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Apresentacao

O Sebrae/MS, por meio do Programa Cidade Empreendedora, objetiva
incentivar a transformacdo local do municipio de Bataypora/MS, pela
implantacdo de politicas de desenvolvimento nos Eixos Estruturantes:
Desburocratizacdo, Compras Publicas, Sala do Empreendedor, Lideranca,
Educacdo Empreendedora e no Eixo de Competitividade Cidade de
Negocios.

Os diagndsticos aplicados para verificar a situacdo da ambiéncia de nego-
cios no municipio, foram: andlise de dados primarios e secundarios, por
meio do documento Municipio em NuUmeros; Pesquisa Sociopolitica,
realizada em campo com mais de 380 municipes e Diagnéstico do Mapa
da Liberdade Econémica.

Bataypora

Prefeito: Germino da Roz Silva
Area total do municipio: 1.826,578 km2 (IBGE Cidades, 2022)
Bioma predominante: Cerrado/Mata Atlantica sce cidades, 2022

Populacao estimada em 2022: 11.383 (IPC, 2022)

Além disso, foi realizada a acdo Sebrae na sua Empresa, com abordagem
porta a porta, visando levar orientacdo técnica na area de gestdo empre-
sarial para os peguenos negdcios, bem como aconselhamentos voltados
para a gestdo financeira, marketing digital e vendas. Além de orientacao
aos empresarios, foram levantados os pontos fortes e oportunidades de
melhorias para o municipio. Ao todo, foram visitadas 72 empresas no
comércio local.

Na sequéncia, foram realizadas rodadas de entrevistas com liderancas
empresariais locais e reunides com a equipe executiva da prefeitura. A
partir desses diagndsticos, foram levantadas, em conjunto, as acdes para
implementacao de melhorias, durante a realizacdao da Oficina de Planeja-
mento Participativo - OPP. Apds a consolidacdo e pontuacdo dessas
acdes, foi construido o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE do
municipio.

Apresentamos, a seguir, um infografico com o Perfil Socioecondémico, o Perfil de Consumo do Municipio e o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE.



Perfil Socioeconomico

PIB 2020 (em R$ 1 mib):

514.197,71 48° no ranking

(Semagro, 2020)
(Semagro, 2020)

PIB per capita (2020):

R$ 45.307,75 132 no ranking

estadual do PIB per capita

(Semagro, 2020)

(Semagro, 2020)

Contribuicao dos setores para Evolucao do PIB 2010 - 2020:

o valor adicionado do PIB (%):
144,37 %

(Semagro, 2022. Crescimento calculado pelo Sebrae)
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Perfil Socioeconomico

Modalidade social dos domicilios do municipio:
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Total de domicilios no municipio:

3.183 urbanos
- 831 rurais

(IPC, 2022)




Perfil Socioeconomico

Variacdo no numero de o
Setores que mais geram empregos N0 Mmunicipio sao: MEI entre 2019 e 2022 3 9 34 /o
o - , _ (17/11/2022): 5
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(RAIS - 2020 e CAGED - 09/2022)

5 atividades de maior

Rendimento médi'o m-ensal dos trab'alha-dores formais em 2020: denSidade empresa rial:
2,3 salarios minimos

(IBGE Cidades, 2022)

Comeércio varejista de artigos
de vestuario e acessorios;

Numero de empresas
ativas por porte:

549 333
ME

MEI

Comeércio varejista de mercadorias em geral,
com predominancia de produtos alimenticios -
minimercados, mercearias € armazens;

139

EPP Médias/
grandes

(Receita Federal, novembro de 2022) (Receita Federal, novembro de 2022)




Perfil de Consumo do Municipio

<= R$ 49.549,82

Urbano:

Rural:
R$ 24.873,61 @ R$ 24.676,16

Posicdao no ranking o
de consumo estadual: 47'

(IPC, 2022)

Potencial de consumo por tipo de produto/servico no municipio

Alimentag¢do
no domicilio

Alimentacao
fora do domicilio

Bebidas

Habitac¢ao

Refere-se aos gastos com alimentacao dentro do domicilio, compreendendo despesas com
alimentos in natura, industrializados, preparados e demais despesas de valores agregados
como sacoldo, varejao, cestao, etc.

Refere-se aos gastos com alimentacao fora do domicilio, compreendendo as despesas com
refeicdes, lanches, cafés da manha, refrigerantes, cafezinhos, caldos, cervejas, chopes e
outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos com bebidas e infusdes dentro do domicilio, compreendendo as
despesas com sucos artificiais, cafés moidos, cafés solluveis, mates, refrigerantes, cervejas,
aguardentes, vinhos e outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos das familias com aluguel de moradia, imposto predial, condominio,
dgua e esgoto, energia elétrica, telefone fixo, telefone celular, TV por assinatura, gas enca-
nado, taxa de lixo, servicos domésticos, gas de botijao, lenha, dedetizacdo, carvao vegetal,
consertos de aparelhos domésticos, consertos de modveis e outros.

21.643.354,39

17.197.653,00

2.516.709,53

52.945.144,36



Artigos
de limpeza

Mobiliarios
e artigos do lar

Eletronicos

Vestuario

confeccionado

Calgados

Joias, bijuterias
e armarinhos

Transportes
urbanos

Veiculos
préprios

Higiene e
cuidados pessoais

Medicamentos

Refere-se aos gastos com artigos e produtos de limpeza do domicilio, como vassouras,
rodos, recipientes para lixo, dguas sanitdrias, detergentes, sabdes em pd, sabdes em barra,
desinfetantes, inseticidas, raticidas, ceras, lustra-mdveis, esponjas de aco, amaciantes,
alvejantes e coadores de café (papel).

Refere-se aos gastos com aquisicdo de mdveis, lumindrias, adornos e enfeites, roupas de
cama, mesa e banho, colchdes, redes, tapetes, cortinas, utensilios de copa e cozinha, artigos
de plastico, mamadeiras, garrafas térmicas, copos de vidro e outros utensilios.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de refrigeradores, maquinas de lavar roupas, fogdes,
condicionadores de ar, maquinas de costura, enceradeiras, secadoras de roupas, ferros
elétricos, liquidificadores, ventiladores, exaustores, lampadas, pilhas, fornos elétricos, fornos
de micro-ondas, freezers, maquinas de lavar pratos, batedeiras, ozonizadores, aspiradores
de pd, chuveiros elétricos, secadores de cabelos, processadores de alimentos, televisores,
radios, aparelhos de som acoplado, micro systems, aparelhos de CD-ROM, aparelhos de
DVD, home-theaters, videocassetes, grills, aparelhos de fax e microcomputadores.

Refere-se a todos os gastos com roupas confeccionadas para homens, mulheres e criancas,
como calcas compridas, agasalhos, ternos, saias, cuecas, lingeries, shorts/bermudas, cami-
sas, camisetas, blusas, meias, roupas de dormir, vestidos, roupas de banho, uniformes,
fraldas e roupas de bebé.

Refere-se a todos os gastos com sapatos masculinos, femininos e infantis, sanddlias mascu-
linas, femininas e infantis, bolsas de mulher, guarda-chuvas, bolsas, ténis e ténis infantis.

Refere-se a todos os gastos com joias, bijuterias, reldgios de pulso, tecidos e artigos
de armarinhos.

Refere-se aos gastos habituais com transporte urbano, compreendendo despesas com
Onibus, taxis, trens, metrds, barcas e transportes escolares.

Refere-se aos gastos com gasolina, alcool, consertos de veiculos, estacionamentos, dleos,
acessorios/pecas, pneus, cAmaras de ar e lubrificacdes/lavagens. Compreende, ainda,
a aquisicdo de veiculos.

Refere-se aos gastos com artigos de higiene e de beleza, compreendendo despesas com
perfumes, cremes para a pele, papéis higiénicos, bronzeadores, artigos para maquiagem,
sabonetes, produtos para o cabelo, produtos para a pele, produtos para a boca, esmaltes,
bases de unha, acetonas, desodorantes e absorventes higiénicos.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de produtos farmacéuticos (éticos e OTCs) e materiais
para curativos.

1.322.322,09

4.214.474,80

3.932.337,13

6.409.178,68

2.675.592,09

736.088,30

1.385.308,47

30.247.843,49

8.168.369,07

6.971.812,98




Plano de sauide/
tratamento
dentério
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Educac¢ao

Recreacdo
e cultura

Viagens

Fumo

Material de
construgdo

Outras
despesas

Refere-se aos gastos com aquisicdo de bens e servicos relativos a saude, como seguro
saude, associacdes de assisténcia, tratamentos dentdrios, hospitalizacdo, cirurgias, exames
de laboratério, consultas médicas, dculos e lentes, mensalidades de clinicas, eletrodiagnds-
ticos e asilos.

Refere-se aos gastos com artigos de educacao e leitura, compreendendo livros, materiais

didaticos, cadernos, artigos de papelaria, revistas técnicas e outros livros (bolso, brochura).

Refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos pré-escolares, 12 grau,
22 grau, 32 grau, cursos diversos e creches.

Refere-se aos gastos com brinquedos e jogos recreativos, aparelhos de celular e acessorios,
fitas cassete e videocassete, CD-ROM, DVD, disquetes, mensalidades e taxas de clubes e
academias, cinema, teatro, futebol e outras diversdes; artigos de caca, pesca e camping;
artigos esportivos, jornais e revistas ndo técnicas.

Refere-se aos gastos com alimentacado, hospedagem, passagens aéreas, de onibus, despe-
sas com combustivel e excursao.

Refere-se aos gastos com cigarros, charutos, fumo para cachimbo, fumo para cigarros e
outros artigos para fumantes, como fdsforos, isqueiros, etc.

Refere-se aos gastos com materiais e mdo de obra para reforma de imdveis.

Refere-se aos gastos com cabeleireiros, manicures, pedicures, sapateiros, barbeiros, alfaia-
tes, costureiras, relojoeiros, tinturarias, lavanderias, empregados domésticos, fotografias
para documentacdo, cerimdnias familiares e praticas religiosas; servicos de cartdrios e
profissionais (advogados, despachantes, contadores); jogos de azar e apostas; construcdo,
reforma e manutencdo de jazigos; aluguel de aparelhos e utilidades de uso doméstico;
alimentos e outros produtos para animais; flores; despesas de mudanca, imposto de renda,
imposto sobre servicos, contribuicdes trabalhistas a Previdéncia Social e associacdes de
classe; pensao alimenticia, tarifas bancarias, Justica do Trabalho, seguro de vida e demais
despesas ndo detalhadas nas categorias de consumo acima. Compreende ainda a aquisicao
de imdveis, o aumento do ativo e a diminuicdo do passivo referente a pagamento de presta-
cOes de empréstimos, carnés e outros investimentos.

6.933.874,92

1.844.171,02

4.136.771,42

4.155.125,96

2.828.971,19

1.002.064,22

8.160.420,49

40.653.741,22

(IPC, 2022)




O que a populacao e as empresas
compram de fora do municipio?

354

dapopuiacio  \ S eg s (f Fo 2%

faz compras fora
do municipio

Dos produtos
comprados de
fora do municipio,
0os mais frequentes
foram:

Mercado/
Alimentacao

O que as empresas O que falta no municipio
compram de outros municipios? na visao dos consumidores?

(Sebrae, 2022)




Plano de
Desenvolvimento
Economico - PDE

ACELERACAO DO PROCESSO DE LICITACAO

Melhoria na estruturacdo interna dos processos da prefeitura para
elaboracdo de processos de licitacdo.

AUMENTO DO CONSUMO DE PRODUTOS DA
AGRICULTURA FAMILIAR

A prefeitura é um dos maiores compradores do municipio. O aumento
de consumo dos produtos da agricultura familiar ajudara na motivacado
e alcance de metas, bem como o grande impacto na demanda dos
produtores.

O Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE foi estruturado
em pilares, conforme apresentado a seguir:

* REDUCAO DA EVASAO DE CONSUMO

+ RECUPERACAO DO TECIDO SOCIAL

« AUMENTO DA ARRECADAGCAO MUNICIPAL
* TURISMO

CAPACITAGCAO EM LIDERANCA
PARA EQUIPE DA PREFEITURA

Oficina de Lideranca.
DIA DA OPORTUNIDADE

O Dia da Oportunidade € mais uma iniciativa voltada para fortalecer o
comércio e o setor produtivo. A acdo contém capacitacdes entre ofici-
nas, palestras, mostra de inovacdo e Sessdo de Negdcios.

F '



OFICINA: EMPREENDEDORISMO DIGITAL PARA JOVENS

O empreendedorismo digital € uma forma de negdcio que utiliza meios
virtuais, como a internet, para comercializar servicos ou produtos, sem
a necessidade de espacos fisicos. Dessa forma, cursos on-line, e-books,
videoaulas, aplicativos, softwares e jogos sdo alguns dos principais
formatos utilizados.

CAMPANHA DE INCENTIVO AO CONSUMO LOCAL

Acdo com objetivo de conscientizar o consumidor a comprar no comér-
cio local, promovendo o desenvolvimento do municipio e fortalecendo
novas oportunidades de emprego e melhoria da qualidade de vida.

CAPACITAGCAO DO VAREJO

Quando ha necessidade de mao de obra, o comércio local encontra
dificuldades para achar profissionais adequados. Por isso, com um
programa de capacitacdo especifico para trabalhadores desemprega-
dos e focado no comércio, € possivel aumentar a empregabilidade e
estimular também o empreendedorismo.

EVENTO: RENEGOCIAGAO DE DiVIDAS

Evento destinado ao restabelecimento de crédito dos cidaddos no
comércio local e instituicdes financeiras do municipio.

HAPPY HOUR DE NEGOCIOS

A parceria empresarial se torna cada vez mais importante dentro das
MPEs, por isso um ambiente que propicie a aproximac¢cdao entre os
lojistas, por meio de uma rodada informal de negdcios, tende a cons-
trui-las e a desenvolver novos modelos de negdcios.

OFICINA: MARKETING DIGITAL

Capacitacdo voltada aos empresarios que desejam usar ferramentas
digitais para aumentar as vendas e se relacionar melhor com os clientes.

SALA DO EMPREENDEDOR

Acesso facilitado a informacéao, orientacdo, qualificacdo, regularizacdo
de atividades, dentre outros servicos. A Sala do Empreendedor tem
como objetivo a desburocratizacdo e simplificacdo de todo processo
de constituicao, alteracao, baixa e licenciamento de empresas.




RECUPERACAO DO TECIDO SOCIAL

GABINETE ITINERANTE CRIAGCAO DE ARTESANATO .
COM IDENTIDADE DO MUNICIPIO

CURSO: CAPTACAO DE RECURSOS

GAME DO BAIRRO

INCENTIVO A LEITURA NAS SERIES INICIAIS

ESCOLA CIDADA
COLETA DE OLEO PARA A FABRICACAO DE SABAO




CAMPANHA DE DOAGAO DO IRPJ FORMALIZACAO DA CASA DO ARTESAO

REVITALIZACAO DA LAGOA FEIRA NOTURNA

PROGRAMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO
FEMININO

PROJETO “CAMARA MIRIM”

EDUCAGAO FINANCEIRA NAS ESCOLAS
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TURISMO

CALENDARIO MUNICIPAL DE EVENTOS

Criacdo de um calendario antecipado dos eventos do municipio, contri-
buindo para a programacao do comércio local.

PASSEIO CICLISTICO

Incentivo as atividades e competicdes de ciclismo nos trechos ja mape-
ados pela prefeitura, com o objetivo de incrementar a circulacdo de
dinheiro no municipio.

AUMENTO DA
ARRECADACAO
MUNICIPAL

CAMPANHA DE ARRECADACAO DO IPTU

Campanha de incentivo ao pagamento pontual do IPTU.




O Sebrae/MS empreenderd esforcos na implementacdo do PDE nos muni-
cipios, por meio da realizacdo de acdes nos Eixos Transversais: Crédito/Fi-
nang¢as, Mercado, Inovacao, Sustentabilidade e Conexdes Corporativas.

CREDITO/FINANCAS

Articulagdo: aproximacdo de instituicdes financeiras; articulacdo de
microcrédito; estudo e mapeamento bancario; estudo sobre linhas de
crédito para a regido e andlise do perfil dos empresarios.

Atendimento: CAPAG; Programa Orienta Financeiro; atendimento do
consultor via Sala do Empreendedor; Salva Financas; workshop on-line;
consultoria pds-crédito, palestras e cursos (presenciais/on-line) e gestdo
financeira 4h.

MERCADO

Articulagdo: andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre
necessidades das empresas; aproximacdo com associacdes comerciais;
aproximacao com o Eixo Conexdes Corporativas.

Atendimento: rodada virtual de negdcios, caravanas/missdes empre-
sariais; design e Intel EMB; e-vendas; workshop on-line; consultorias diver-
sas, conforme portfolio.

INOVACAO

Articulagdo: fomento a cultura inovadora local; Trilha de Conhecimen-
to e Inovacdo; Férum Regional do Ambiente de Negdcios; Legislacdo
local de inovacdo e Rua Inovadora (compartilhada).

Atendimento: SEBRAETEC; Agentes Locais de Inovacao (AL, oficina
tecnoldgica; Design Thinking e consultorias diversas, conforme portfélio.

SUSTENTABILIDADE

Articulacdo: sensibilizacdo/diagndsticos; articulacdo com secretarios
responsaveis; busca por projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: boas praticas para sustentabilidade; palestras: Residuos
Sélidos, Consumo Responsavel e Compras Responsdveis; consultoria de
Eficiéncia Energética; consultorias e programas diversos, conforme
portfdlio.

CONEXOES CORPORATIVAS

Articulagdo: diagndstico empresarial (Sebrae Orienta); mapeamento
das grandes empresas; necessidade de consumo das empresas; analise
do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: palestra “Como Negociar com MGEs”; PQF Basico;
Rodada de Negdcios; consultorias e programas diversos, conforme
portfdlio.
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A forca do empreendedor brasileiro.

Em caso de duvidas sobre o programa, acesse o site: cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br




