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SEBRAE

A forca do empreendedor brasileiro.



Deodapolis

Prefeito:
Valdir Luiz Sartor

Area total do municipio:

828,533 km? (IBGE Cidades, 2023)

Bioma predominante:
Mata Atlantica (IBGE Cidades, 2023)

Populacao estimada em 2021:

1 3 . 043 (IBGE Cidades, 2023)

Apresentacao

O Sebrae/MS, por meio do Programa Cidade Empreendedora, objetiva incentivar a transforma-
cdo local do municipio de Deodapolis/MS, pela implantacdo de politicas de desenvolvimento
nos eixos estruturantes de Desburocratizacdo, Compras Publicas, Sala do Empreendedor, Lide-
ranca, Educacdo Empreendedora e no eixo de competitividade Cidade de Negdcios.

Os diagndsticos aplicados para verificar a situacdo da ambiéncia de negdcios no municipio,
foram: andlise de dados primarios e secundarios, por meio dos documentos Municipio em
Numeros, Diagnéstico do Mapa da Liberdade Econémica e de Pesquisa Sociopolitica, realiza-
da em campo com mais de 250 municipes.

Além disso, foi realizada a acdo Sebrae na sua Empresa, com abordagem porta a porta, visando
levar orientacdo técnica na area de gestao empresarial para os pequenos negodcios, bem como
aconselhamentos voltados para a Gestdo Financeira, Marketing Digital e Vendas. Além de orien-
tacdo aos empresarios, foram levantados os pontos fortes e oportunidades de melhorias para o
municipio. Ao todo, foram visitadas 94 empresas no comércio local.

Na sequéncia, foram realizadas rodadas de entrevistas com lideran¢cas empresariais locais e
reunides com a equipe executiva da prefeitura. A partir destes diagnodsticos, foram levantadas,
em conjunto, as a¢des para implementacdo de melhorias, durante a realizacdo da Oficina de
Planejamento Participativo - OPP. Apds a consolidacdo e pontuacdo dessas acdes, foi construi-
do o Plano de Desenvolvimento Econdmico - PDE do municipio.

i G,

O Programa Cidade Empreendedora é Ambiente Dinamica
. . municipal de negdcios
implementado com a perspectiva de uma favoravel e inovagdo
estratégia integrada que reune as trés

dimensdes da competitividade para uma ﬁ

atuacao conjunta, enfatizando: )

Desempenho
empresarial



Eixos Estruturantes

No ambito da estratégia integrada para o desen-
volvimento do municipio e fortalecimento de um
ambiente favoravel, os principais eixos tematicos
envolvidos sdo: Educacdao Empreendedora, Com-
pras Publicas, Desburocratizacdao, Liderangca e
Sala do Empreendedor. Estes eixos sdo chamados
Eixos Estruturantes.
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EDUCACAO
EMPREENDEDORA:

Ensina e estimula o comportamen-
to empreendedor aos jovens da
cidade, por meio de um ensino que
coloca inovacdo em sala de aula.

SALA DO
EMPREENDEDOR:

Agiliza os processos de licencia-
mento e abertura de empresas.

COMPRAS:

O consumo local potencializa a
arrecadacao, incentiva o comércio
e a agricultura local, aumenta
empregos e faz o dinheiro circular.

DESBUROCRATIZACAO:

Oferece simplicidade para abrir
empresas e a arrecadacdo aumenta
sem ter que aumentar os impostos.

LIDERANCA:

Trabalha a gestdo publica empre-
endedora, por meio da preparacao
e engajamento das equipes.



Eixos Transversais

No ambito da estratégia integrada para o desen-
volvimento do municipio e fortalecimento da dina-
mica de negdcios e inovagcao, os principais eixos
tematicos envolvidos sdo: Conexdes Corporativas,
Inovagdo, Mercado, Crédito e Sustentabilidade.
Estes eixos sdo chamados Eixos Transversais.

No ambito da estratégia integrada para o desenvolvi-
mento do municipio e fortalecimento do desempenho
empresarial, estes fatores sao trabalhados a partir das
Solucdes de Atendimento do Sebrae/MS e, em alguns
casos, de solucdes de outras entidades parceiras.

Apresentamos, a seguir, um infografico com o Perfil
Socioeconémico, o Perfil de Consumo do Municipio e
o Plano de Desenvolvimento Economico - PDE.

CONEXOES
CORPORATIVAS:

Relacdes com grandes empresas
do territorio.

CREDITO:

Educacao financeira, gestdo finan-
ceira, endividamento, acesso ao
crédito.

MERCADO:

Produto, ponto de venda, forma-
cdo de preco, redes sociais, comér-
cio digital.

INOVACAO:

Aproxima o mercado de acade-
mias, espac¢os criativos e inovati-
vos; promove a melhoria de
processos e produtos.

SUSTENTABILIDADE:

Desenvolvimento sustentavel, trata-
mento de residuos, utilizacdo de
recursos naturais, eficiéncia energé-
tica, utilizacdo de agua.



Perfil Socioeconomico

PIB 2020 (em R$ 1 mil): Contribuicdo dos setores para o valor adicionado do PIB (%):
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PIB per capita (2020):

R$ 30.688,17
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estadual do PIB per capita
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(IBGE Cidades, 2023)

Evolucao do PIB 2010-2020:

219,60%

(Dado de 2020 da Semagro
e crescimento calculado pelo Sebrae )
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Perfil Socioeconomico

Modalidade social dos domicilios do municipio:

Classe A --- -- Classe B1

1,39%  3,20%

3 o J
ﬁﬁ ﬁ Classe D/E -- .._Classe B2

29,63 14,954

AN\ A\\\N

208 ---Classe C1

Classe C2 ----- )
27 65 23,17 %

y /4w W \\\_Z
(N (N

Total de domicilios no municipio:

4.026 urbanos
- 688 rurais

(IPC, 2023)




Perfil Socioeconomico

Variacdo no nimero de o
Setores que mais geram emprego No Municipio: MEIs entre 2019 e 2023 [ (o]

(Maio/2023):

1 9 s e rv i c o (Receita Federal, maio de 2023)
2° comeércio

RAIS, 2021 e CAGED, marco de 2023

5 atividades de maior
densidade empresarial:

Rendimento médio mensal dos trabalhadores formais em 2020:

2,0 saldrios minimos

(IBGE Cidades, 2023)

Numero de empresas
ativas por porte:

674 352

149

MEls MEs EPPs Médias/

(Receita Federal, maio de 2023) grandes (Receita Federal, maio de 2023)




Perfil de Consumo do Municipio

<= R$ 66.291,47

Urbano: Rural:

R$ 30.466,52 R$ 35.824,95

Posicao no ranking 41 o)
de consumo estadual: =

(IPC, 2023)

Habitacao' R$ 79.515.570,46

Outras despesas? R$ 60.892.337,31

Veiculos préprios?® R$ 46.236.259,49

Alimentacao no domicilio* R$ 32.568.891,04




Alimentacao fora do domicilio®

R$ 26.070.572,39

Material de construgao®

R$ 12.425.907,48

Higiene e cuidados pessoais’

R$ 12.315.463,89

Plano de saude/tratamento dentario®

R$ 10.579.752,92

Medicamentos®

R$ 10.444.969,51

Vestuario confeccionado™

R$ 9.742.960,62

Recreacao e cultura”

R$ 6.333.757,53

Mobilidrios e artigos do lar®

R$ 6.283.562,68

Educacao™

R$ 6.263.446,33

Eletronicos™

R$ 5.889.930,47




Viagens'™ R$ 4.261.619,28

Calcados'™ R$ 4.070.659,50

R$ 3.813.062,27

Livros e material escolar’® R$ 2.773.898,78

Transportes urbanos™ R$ 2.063.436,61

Artigos de limpeza®° R$ 2.004.859,32

R$ 1.491.563,13

Joias, bijuterias e armarinhos?? R$ 1.123.472,27

(IPC, 2023)

1Refere-se aos gastos das familias com aluguel de moradia, imposto predial, condominio, &gua e esgoto, energia elétrica, telefone fixo, telefone celular, TV por assinatura, gas encanado, taxa de lixo, servicos domésticos, gas de botijdo, lenha, dedetizacdo, carvao vegetal, consertos de aparelhos domésticos, consertos de moveis e outros. 2Refere-se
aos gastos com cabeleireiros, manicuras, pedicuros, sapateiros, barbeiros, alfaiates, costureiras, relojoeiros, tinturarias, lavanderias, empregados domésticos, fotografias para documentacéo, cerimoénias familiares e praticas religiosas, servicos de cartorios e profissionais (advogados, despachantes, contadores), jogos de azar e apostas, construcéo,
reforma e manutencdo de jazigos, aluguel de aparelhos e utilidades de uso doméstico, alimentos e outros produtos para animais, flores, despesas de mudanga, imposto de renda, imposto sobre servicos, contribuicdes trabalhistas a Previdéncia Social e associagdes de classe, pensao alimenticia, tarifas bancarias, justica do trabalho, seguro de vida e
demais despesas nao detalhadas nas categorias de consumo acima. Compreende ainda aquisicdo de iméveis, aumento do ativo e diminui¢do do passivo referente ao pagamento de prestacdes de empréstimos, carnés e outros investimentos. 3Refere-se aos gastos com gasolina, alcool, consertos de veiculos, estacionamentos, 6leos, acessoérios/pecas,
pneus, camaras de ar e lubrificacdes/lavagens. Compreende, ainda, aquisicdo de veiculos. 4Refere-se aos gastos com alimentacdo dentro do domicilio, compreendendo despesas com alimentos "in natura”, industrializados, preparados e demais despesas de valores agregados como sacoldo, varejao, cestdo, etc. SRefere-se aos gastos com alimentacao
fora do domicilio, compreendendo as despesas com refeicdes, lanches, cafés da manha, refrigerantes, cafezinhos, caldos, cervejas, chopes e outras bebidas alcodlicas. 6Refere-se aos gastos com artigos de higiene e de beleza, compreendendo despesas com perfumes, cremes para a pele, papéis higiénicos, bronzeadores, artigos para maguiagem,
sabonetes, produtos para o cabelo, produtos para a pele, produtos para a boca, esmaltes, bases de unha, acetona, desodorantes e absorventes higiénicos. 7Refere-se aos gastos com materiais e mao de obra, para reforma de iméveis. 8Refere-se aos gastos para aquisicao de produtos farmacéuticos (éticos e OTC) e materiais para curativos. 9Refere-se
aos gastos com aquisicdo de bens e servicos relativos a saide, como seguro-satide, associacdes de assisténcia, tratamentos dentarios, hospitalizacao, cirurgias, exames de laboratdrio, consultas médicas, dculos e lentes, mensalidades de clinicas, eletrodiagnésticos e asilos. 10Refere-se a todos os gastos com roupas confeccionadas para homens,
mulheres e criangas, como calgas compridas, agasalhos, ternos, saias, cuecas, lingeries, shorts/bermudas, camisas, camisetas, blusas, meias, roupas de dormir, vestidos, roupas de banho, uniformes, fraldas e roupas de bebé. 11Refere-se aos gastos com aquisicdo de moveis, luminarias, adornos e enfeites, roupas de cama, mesa e banho, colchdes, redes,
tapetes, cortinas, utensilios de copa e cozinha, artigos de plastico, mamadeiras, garrafas térmicas, copos de vidro e outros utensilios. 12Refere-se aos gastos com brinquedos e jogos recreativos, aparelhos de celular e acessorios, fitas cassete e videocassete, CD-ROM, DVD, disquetes, mensalidades e taxas de clubes e academias, cinema, teatro, futebol
e outras diversoes; artigos de caca, pesca e camping; artigos esportivos; jornais e revistas ndo técnicas. 13Refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos pré-escolar, 1° grau, 22 grau, 32 grau, cursos diversos e creche. 14Refere-se aos gastos para aquisicdo de refrigeradores, maquinas de lavar roupas, fogdes, condicionadores de ar,
maquinas de costura, enceradeiras, secadoras de roupas, ferros elétricos, liquidificadores, ventiladores, exaustores, lampadas, pilhas, fornos elétricos, fornos de micro-ondas freezers, maquinas de lavar pratos, batedeiras, ozonizadores, aspiradores de pd, chuveiros elétricos, secadores de cabelos, processadores de alimentos, televisores, radios,
aparelhos de som acoplado, micro system, aparelhos de CD-ROM, aparelhos de DVD, home-theaters, videocassetes, grill, aparelho de fax e microcomputadores. 15Refere-se aos gastos com alimentacdo, hospedagem, passagens aéreas, de onibus, despesas com combustivel e excursdo. 16Refere-se a todos os gastos com sapatos masculinos, femininos
e infantis, sandalias masculinas, femininas e infantis, bolsas de mulher, guarda-chuva, bolsas, ténis e ténis infantis. 17Refere-se aos gastos com bebidas e infusées dentro do domicilio, compreendendo as despesas com sucos artificiais, cafés moidos, cafés soluveis, mates, refrigerantes, cervejas, aguardentes, vinhos e outras bebidas alcodlicas. 18Refere-se
aos gastos com artigos de educagéo e leitura, compreendendo livros, material didatico, cadernos, artigos de papelaria, revistas técnicas e outros livros (bolso, brochura). 19Refere-se aos gastos habituais com transporte urbano, compreendendo despesas com 6nibus, taxi, trem, metrd, barca e transporte escolar. 20Refere-se aos gastos com artigos
e produtos de limpeza do domicilio, como vassouras, rodos, recipientes para lixo, dguas sanitarias, detergentes, sabdes em po, sabdes em barra, desinfetantes, inseticidas, raticidas, ceras, lustra-moveis, esponjas de aco, amaciantes, alvejantes e coadores de café (papel). 21Refere-se aos gastos com cigarros, charutos, fumo para cachimbo, fumo para
cigarros e outros artigos para fumantes, como fosforos, isqueiros, etc. 22Refere-se a todos os gastos com joias, bijuterias, relégios de pulso, tecidos e artigos de armarinho.




O que a populacao e as empresas
compram de fora do municipio?

16+

da populacao
faz compras fora
do municipio

Dos produtos comprados
fora do municipio, os mais
frequentes foram:

Dos municipios de onde se originam O que falta no municipio
esses produtos, os mais citados foram: na visao dos consumidores?

(Sebrae, 2023)




Os objetivos do Plano de Desenvolvimento Econdmico sdo orientados
para o poder publico, empresas e sociedade:

Poder publico - Fortalecer a eficiéncia da gestdo publica e o
aprimoramento dos processos internos;

Empresas - Potencializar o desenvolvimento comercial, a partir da
vocacgcdo econdmica e do fortalecimento dos pequenos negdcios;

Sociedade - Possibilitar a melhoria das condicdes de vida, por
meio de geracdo de trabalho e renda.

DESAFIOS

Observando todos os dados, em resumo pode-se apontar os maiores
desafios para o municipio de Deodapolis/MS:

e Saude;

* Infraestrutura urbana;

* Desemprego;

e Lazer;

¢ Educacao;

» Drogas/tréfico de drogas;

* 12 emprego para jovens;

* M4 qualificacdo da mao de obra;
* Habitacao;

» Seguranca/violéncia;

e Transporte intermunicipal;

¢ Baixa aptidao ao empreendedorismo;

¢ Concentracao da populagdo em idade produtiva;

* Fomentar compras publicas no mercado local;

¢ Central de empregos;

* Necessidade de fiscais para o aumento da arrecadacao, inclusive
0 ISS sobre a construgao civil;

» Desburocratizacdo das compras publicas;

» Despertar os empresarios locais para a inovagdo, nas empresas
do varejo;

* Despertar para a criacdo de um plano de acdo emergencial
na governanga.

PRIORIDADES/OPORTUNIDADES

Apds a identificacdo dos principais problemas do municipio, foram elen-
cadas as prioridades a trabalhar no Plano de Desenvolvimento Econémico
- PDE, como oportunidade de melhoria para o municipio:

/' Reduzir a evasio de consumo;

v Implementar agdes para atrair investimentos;

/' Desenvolver a agricultura familiar e agroindustrial;

/' Transformar desemprego em empreendedorismo;

" Investir na recuperacao do tecido social;

/" Investir em turismo autoguiavel;

/' Implementar acdes para melhoria da arrecadacdo municipal.



1.1 ACOES PROPOSTAS NO PLANO

DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - PDE

DE DEODAPOLIS/MS

MELHORIA/ .
AUMENTO DA ARRECADACAO MUNICIPAL

REDUGCAO DA
EVASAO DE
CONSUMO

TURISMO
AUTOGUIAVEL

Pilares do
Desenvolvimento
Municipal

ATRACAO DE
EMPRESAS/
FORNECEDORES

AGRICULTURA
FAMILIAR/
AGROINDUSTRIA

RECUPERAGAO DO TECIDO SOCIAL/
TRANSFORMAR O DESEMPREGO EM EMPREENDEDORISMO

Foram debatidas e analisa-
das diversas ideias na Ofici-
na Participativa de Planeja-
mento - OPP. A partir disso,
o Plano de Desenvolvimento

Econdémico - PDE foi estrutu-
rado em Pilares do Desenvol-
vimento Municipal, confor-
me apresentado a seguir:




REDUCAO DA EVASAO DE CONSUMO

FOMENTO AO ASSOCIATIVISMO

Planejamento estratégico, calendario e acdes.

CAPACITAGAO DE SERVIDORES

Capacitacdo de educacéo financeira, lideranca, equipe, atendimento.

CAMPANHA PARA VALORIZAGAO DO COMERCIO LOCAL

Conscientizar os consumidores da importancia de prestigiar o comércio
local; Realizar campanhas de incentivo ao consumo local, além de
fomento ao Festival Gastrondmico anual para incentivar o empreende-
dorismo, lazer e captar recursos de fora do municipio.

CAPACITACOES DE MERCADO

Capacitacdo de gestao financeira, marketing digital, mercado e vendas
para comerciantes locais.
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PROGRAMA DE RADIO SOBRE EMPREGABILIDADE
E EMPREENDEDORISMO

Programa de radio que fala de empreendedorismo e gestdo de peque-
nos negodcios. Traz informagdes sobre abertura de empresas, capacita-
¢ao, inovagao e tecnologia. Apresenta histérias de sucesso de empresa-
rios que acreditam em seus sonhos e contam com o apoio do Sebrae/MS,
para que eles se realizem. Também apresenta oportunidades de empre-
go No municipio.

HAPPY HOUR DE NEGOCIOS

Unir os empresarios por setor, para realizar acdes em conjunto, criar
parcerias estratégicas e fazer acdes promocionais.




TRANSFORMAR
DESEMPREGO EM
PROJETO JOVENS DIGITAIS - PROJETO DE EM PREEN DEDORISMO

MIDIAS DIGITAIS COM JOVENS DO MUNICIPIO

~
Qualificar os jovens para que eles possam trabalhar com midias digitais, /RECU PERACAO

tanto para o comércio quanto para gestdo municipal, como: montagem

e manutencao de computadores para a prefeitura e prestacdo de servi- Do TE‘ IDO SO‘ IAL

cos para o comércio.

W

o o Promover a cultura local, fomentar o empreendedorismo e gerar renda:
Grupo/Camara/Associacdo; Auxiliar na formacdo de grupos de
artesdos e inserir em feiras e eventos; Auxiliar na gestdo; Implantacdo

de local/acdo e Selo de Origem.

CATALOGO DE FORNECEDORES LOCAIS

Lista organizada pela Associacdo Comercial e Sala do Empreendedor
disponivel no Instagram de ambos.

BALCAO DE EMPREGOS

Criar local de divulgacao de pessoas capacitadas x demanda de servico.

ESCOLA CIDADA

Momento em que a sociedade tera oportunidade de lazer, cidadania,
cultura e interacdo familiar em periodos que a escola esteja ociosa.

GRUPO DE ARTESANATO E ALIMENTAGAO FORA DO LAR




AGRICULTURA TURISMO
FAMILIARE AUTOGUIAVEL
AGROINDUSTRIA

Proporcionar lazer, saude e fomentar o comércio do pequeno produtor
rural. Implantar uma Ciclovia/passeio nas propriedades rurais da Agri-
cultura Familiar.

Fortalecimento da Agricultura Familiar e inserir novos nichos de mercado

para lazer e fortalecimento do empreendedorismo feminino.

Organizar os eventos para melhor divulgacado e atracao de turistas.



1.2 ACOES RECOMENDADAS PELOS
EIXOS ESTRUTURANTES

DESBUROCRATIZACAO

e Simplificagcdo para
abrir, alterar e fechar as
empresas a partir da
aplicacdo de diagndstico;

* Integrag¢do via sistema
on-line entre municipio,
Estado e Governo
Federal para abertura,
alteracao, licenciamento
e baixa de empresas;

* Capacitacao técnica e
suporte legislativo para
adequacao de processos
a Lei da Liberdade
Econdmica, conforme
diagnostico;

e Sugestdo de melhoria
para diminuir prazo para
abertura de empresas no
municipio.

SALA DO
EMPREENDEDOR

* Implantacdo e acompa-
nhamento da Sala do
Empreendedor;

e Capacitacao dos
atendentes (legislagéo,
marketing digital, com-
pras publicas, ferramen-
tas de atendimento);

e Missdo Técnica de boas
praticas por demanda,
conforme diagndstico -

e Sugestao de identidade
visual e materiais grafi-
cos;

e Sistema para registro
de atendimento presen-
cial e remoto.

COMPRAS
PUBLICAS

e Pesquisa e Analise da
Oferta e Demanda de
compras locais (urbana e
rural);

* Mapeamento de fluxo
de compras com objetivo
de diminuir prazos das
licitacdes e chamadas
publicas;

» Capacitagao e atualiza-
cdo da legislacéo e
processos, conforme
diagnostico situacional;

* Visita e acompanha-
mento de produtores;

e Consultoria para
implantacdo ou melhoria
da Feira Livre;

* Realizacdo de Roda-
da/Reunido de Negdcios;

e Orientacdo para a
agéncia sanitaria e SIM
para agroindustrias.

EDUCACAO
EMPREENDEDORA

e Qualificacdo e cursos
para aplicacao de
metodologia presencial
ou on-line, visando o
empreendedorismo;

e Formacdo de uma
sociedade mais empre-
endedora;

» Valorizacdo e reconhe-
cimento aos professores,
por meio de capacitacao;

e Transformac¢do dos
jovens para os desafios
do mercado de trabalho
futuro.

LIDERANCA

e Mentoria de prefeito;

* Release periddico para
a prefeitura divulgar
pautas positivas;

e Acompanhamento e
capacitacado basica e
avancada para o Agente
de Desenvolvimento;

e Capacitacao para o
desenvolvimento de
captacao de recursos e
indicacdo de oportunida-
des para o municipio,
através de um Bl com
acesso a informacodes;

e Acdo de boas praticas
com o secretdrio de
Desenvolvimento;

* Missdo Nacional ou
Internacional de prefei-
tos.

Obs.: Importa destacar que nem todas as entregas supracitadas sdo obrigatdrias, pois dependera da necessidade levantada a partir do diagndstico aplicado no municipio, bem como pode-
rdo surgir outras necessidades além das sugeridas inicialmente, que deverdo ser indicadas e acordadas com o contratado.




O Sebrae/MS empreenderd esforcos na implementacdo do PDE de Deodapolis, por meio da realizacdo de acdes de articulacdo e atendimento, nos eixos trans-

versais: Crédito/Financas, Mercado, Inovacdo e Sustentabilidade.

CREDITO/FINANCAS

Articulagdo: aproximacao de Instituicbes Financeiras; articulacdo de
microcrédito; estudo e mapeamento bancario; estudo sobre linhas de
crédito para a regido e andlise do perfil dos empresarios;

Atendimento: workshop de captacdo de recursos financeiros para
agricultura familiar e para empresas; programa de educacdo financeira
para empresarios e colaboradores; palestra sobre o tema financas e
programa de evolucao financeira para servidores publicos.

MERCADO

Articulagado: andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre
necessidades das empresas e aproximacdao com associacdes comerciais;

Atendimento: promoc¢ao comercial por meio de workshop, mentoria
digital e feira municipal.

INOVACAO

Articulagado: fomento a cultura inovadora local; Trilha de conhecimen-
to e inovacado; Férum regional do ambiente de negdcios; Legislacdo local
de inovacao e Rua Inovadora (compartilhada);

Atendimento: oficina de inovacdo para o varejo e para gestdo publica;
formacédo de grupos de trabalho de inovacdo e encontros de inovacao.

SUSTENTABILIDADE

Articulagdo: sensibilizacdo/diagndsticos; articulacdo com secretarios
responsaveis e buscar os projetos de sustentabilidade no municipio;

Atendimento: Plano de Sustentabilidade.

Duvidas sobre o Programa, acesse o site: cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br







A forca do empreendedor brasileiro.



