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No CICLO EXPANSAO, cada municipio escolheu duas
grandes tematicas que servirdo como norteadores de

sua participacao no Cidade Empreendedora.

DEFINICAO

O marketing territorial desempenha um papel crucial
na promocao de uma cidade ou distrito, fortalecendo
sua marca e visibilidade. Seu principal objetivo é in-
centivar e atrair diversas atividades, como o turismo,
servicos especializados e investimentos/negécios.

O eixo esta intrinsecamente ligado a agenda de po-
liticas que busca otimizar recursos piblicos e iden-
tificar oportunidades de investimento publico e
privado para impulsionar o desenvolvimento do
municipio. Essa abordagem envolve a implementa-
cao de politicas voltadas para a agricultura familiar,
0 apoio aos negodcios locais e a adocao de estraté-

gias que reflitam a identidade e posicionamento do
municipio em relacao a regiao em que esta inserido.

Assim, o marketing territorial vai além de simples-
mente promover a cidade, sendo uma ferramenta
essencial para direcionar e coordenar esforcos no sen-
tido de atrair investimentos, fomentar o crescimento
econdmico e promover a qualidade de vida da popu-
lacao local. Ao criar uma imagem positiva e destacar
os diferenciais competitivos, o marketing territorial
contribui para posicionar o municipio como um local
atraente para morar, visitar e investir.

DIRETIVA

Potencializar o desenvolvimento comercial de Bandei-
rantes a partir da vocacao econdmica e da consolida-
cao das marcas municipais.

PAUTAS PRIORITARIAS

1 Conhecimento sobre elementos setoriais e territoriais;

2 Direcionamento estratégico para
aproveitamento de oportunidades e vocacoes;

3 Direcionamento estratégico para
ainducao de setores portadores de futuro;

BANDEIRANTES | A oo SEBRAE

EMPREENDEDORA
N\ 4

VISAO DO FUTURO

Bandeirantes lider na expansao produtiva agrope-
cuaria.

A Integracao entre setor produtivo,
poder publico e academia;

5 Anilises territoriais, elaboracao de rotas
de desenvolvimento, mapas setoriais.

BENEFiCIOS DA IMPLEMENTACAO DO EIXO

O prefeito

Se beneficia de espacos formais de interacao
com a sociedade, permitindo um engajamen-
to maior da populacido com os projetos da ges-
tdao pulblica, além de mostrar uma gestao efi-
ciente mesmo diante da limitacao de recursos.

As empresas locais

Exercem sua responsabilidade social e se organizam
para contribuir com projetos de interesse publico, po-
dem contar com uma sociedade civil mais bem arti-
culada, abrindo espaco para novas parcerias e sendo
menos pressionadas por demandas da sociedade, atu-
ando num ambiente mais favoravel aos negdcios.

A sociedade

Passa a participar ativamente e se envolver em ques-
toes de interesse publico, identifica oportunidades de
apoio e integracao as politicas socioecondmicas, rece-
be melhores servicos e tem acesso a melhores equipa-
mentos publicos.

O municipio

Tém politicas plblicas mais assertivas e parcerias pu-
blico-privadas mais eficientes, aprofundam o carater
democratico da gestao e se desenvolvem no médio e
longo prazo, com politicas mais consolidadas e menos
dependente dos ciclos politicos e econdmicos.



. P STRAT

EGICOS

~No CICLO EXPANSAO, cada municipio escolheu duas
grandes tematicas que servirao como norteadores de

sua participacao no Cidade Empreendedora.

DEFINICAO

A inclusao produtiva tem como objetivo incorpo-
rar pessoas em situacao de vulnerabilidade eco-
nomica e social no mercado de trabalho, seja por
meio do emprego formal ou do empreendedo-
rismo. Seu propdsito é proporcionar uma gera-
cao de renda digna e estavel, contribuindo para
a superacao de processos de exclusao social.

O fortalecimento local baseia-se em uma gover-
nanca territorial que busca criar espacos onde di-
ferentes setores da sociedade possam participar
ativamente das decisdes e estratégias relacio-

nadas ao futuro do municipio. Essa abordagem
visa promover uma maior aproximacao entre a
gestao publica, os cidadaos e o setor produtivo.

Nesse contexto, o eixo de acdes concentra-se no in-
centivo a inclusao produtiva, especialmente direcio-
nado as mulheres em situacao de vulnerabilidade
social. Busca-se torna-las produtivas por meio do
empreendedorismo, além de fortalecer a governanca
local por meio de associacdoes comerciais, conselhos
e sindicatos.

DIRETIVA

Possibilitar a inclusao de pessoas em vulnerabilidade so-
cial por meio de geracao de trabalho e renda.

PAUTAS PRIORITARIAS

1 Sensibilizacao para a compreensao do conceito de
inclusao produtiva;

2 Mapeamento e identificacdo de oportunidades
locais e regionais;

3 Fortalecimento de cooperativas e associacoes;
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Economia agroalimentar sustentavel e inclusiva.

& \nclusdo no ambito da agricultura familiar;

5 Fortalecimento das organizacoes da sociedade civil
para o estabelecimento de uma rede de apoio focada
nainclusao produtiva;

6 Fortalecimento da participacao social e cidadania.

BENEFiICIOS DA IMPLEMENTACAO DO EIXO

O prefeito

Trata de problemas socioecondmicos e deixa um lega-
do de geracao de renda que dignifica a vida de pesso-
as, se beneficia do ciclo de um desenvolvimento eco-
némico mais inclusivo e é reconhecido por isso e por
sua capacidade de articulacao com grandes empresas.

As empresas locais

Cumprem funcoes de responsabilidade social e ESG,
contribuindo com a melhoria da qualidade de vida lo-
cal e com projetos de interesse publico. Beneficiam-se
ainda com novas rela¢oes de fornecimento e consumo,
decorrentes da inclusao produtiva de vulneraveis que se
tornaram novos empreendedores ou profissionais pre-
parados para atender as necessidades do mercado.

A sociedade

Percebe o foco nareducaode pobreza, aintencao de assegu-
rarcondicoes dignas de vida a parte mais carente da popula-
cao e o combate a desigualdades e vulnerabilidades sociais,
com projetos voltados para um populacao que nao seria au-
tomaticamente beneficiada peloempreendimento.

O municipio

Implementa iniciativas que enfrentam problemas eco-
nomicos relacionados a reducao da pobreza e proble-
mas sociais relacionados a exclusao, desenvolvendo
espacos de participacao e cidadania. Ademais, constréi
pactos entre os setores, gerando eficiéncia nas politicas
publicas e maior compreensao dos rumos tomados.



estratéegica

Masterplan de
Competitividade -
Drivers Setoriais
Portadores de Futuro

Reconhecer a aptidao estratégica do territério
por meio de um diagnéstico do legado munici-
pal e inducao de setores em uma visao futura
desejada. Essa acao resulta em um posiciona-
mento estratégico e competitivo, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e a melho-
ria da qualidade de vida da populacao.

Branding
Municipal

Nortear o desenvolvimento econdmico e o posi-
cionamento de mercado do municipio, através
do estabelecimento de uma identidade local
baseada na aptidao do municipio para aprimo-
rar sua marca e definir seu posicionamento vo-
cacional e mercadolégico.

Catalogo de
Promocao Territorial

Criar um catalogo de promocao territorial, en-
frentando o desafio da definir uma estratégia
para o posicionamento municipal. Para al-
cancar esse objetivo, é necessario promover a
identidade do municipio, mapear as cadeias
prioritarias e destacar as empresas inseridas
nos setores considerados portadores de futuro.

Rota Rural
ou Famtour

Promover a conscientizacao das empresas lo-
cais sobre a importancia de adaptar seus pro-
dutos e servicos as necessidades do mercado.
Essa abordagem é essencial para preparar as
empresas e empreendedores para a comercia-
lizacdo, garantindo que seus produtos e ser-
vicos atendam as exigéncias e demandas do
mercado de forma adequada.
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Feira Municipal
com ldentidade Local

Trabalharafeiralivre local oudesenvolver nova
feira municipal visando fortalecer o Branding
Municipal no Territério, integrando e divulgan-
do os setores locais. Isso gera engajamento,
geracao de renda e valorizacao dos produtos
e servicos, impulsionando o desenvolvimento
econdmico e melhorando a qualidade de vida
da populacao.

Comeércio
Brasil

Ampliar o mercado e impulsionar as vendas das
empresas locais, estimulando o consumo, me-
lhorando a divulgacao dos produtos e servicos e
ampliando as oportunidades de negédcios. Essa
acao ocorrer por meio da aproximacao entre
as empresas fornecedoras locais e as empresas
compradoras, tanto do préprio municipio como
de outras localidades, potencializando as ven-
das por meio de agentes de mercado.




Road Show MS

Estabelecer parcerias estratégicas e fortalecer
a lideranca municipal no territério, firmando
sua marca e ampliando a integracao territo-
rial. Essa iniciativa consiste na divulgacao do
posicionamento estratégico em rodadas de
negdcios, feiras, exposicoes e demais agendas
relevantes.

Acdo Complementar (Conexdes)

Mapeamento de
grandes empresas

Etapa inicial do processo de conexoes corporati-
vas, voltado ao reconhecimento e mapeamento
dos principais empreendimentos e cadeias de
valor que atuam na area de influéncia dos muni-
cipios participantes do Cidade Empreendedora.
Com base nesse mapeamento, o municipio tera
maior capacidade de pensar estratégias de tra-
balho e aproximacao entre os pequenos negécios
locais e grandes empresas que atuam na regiao.

Ferramentas
de vendas

Estimular a adocao de instrumentos e ferra-
mentas de negdcio que estimulem as vendas
dos pequenos empreendimentos locais, por
meio de uma série de atendimentos direciona-
dos a realidade e necessidades mercadolégicas
destes negdcios.

Acdo Complementar (Crédito)

Captacao de Recursos
para Projetos Inovadores

Ampliar a dindmica de inovacao empresarial
nos municipios, trazendo informacdes, con-
sultorias e curadorias qualificadas aos peque-
nos negdcios para ampliar sua capacidade de
captacao de recursos voltados a projetos de
tecnologia e inovacao.

Ac¢do Complementar (Crédito)

GT do
Crédito

Reunir agentes publicos e privados locais para
deliberar melhores alternativas para ampliacao
da disponibilidade, acessibilidade e utilizacao
do crédito como ferramenta para o fomento de
novos ramos e empreendimentos que melho-
riam o ambiente de negdcios no municipio.

Acdo Complementar (Crédito)

Captacao de recursos
financeiros para
agricultura familiar

Fornecer informacoes sobre as melhores for-
mas de acesso ao crédito destinado a produto-
res da agricultura familiar, enfatizando a rele-
vancia das Cooperativas, do Sindicato Rural e
da Associacao Comercial e Empresarial do mu-
nicipio para a formatacao de produtos adequa-
dos as necessidades da agricultura familiar.
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Acdo Complementar (Mercado)

Como vender do
campo para o governo

Apresentar as principais politicas puablicas de
incentivo a agricultura familiar, bem como es-
tartégias de acesso, com vistas a ampliacao de
vendas de produtos oriundos deste piblico aos
programas de compras publicas governamen-
tais e, em especial, da producao agroalimentar
sustentavel da agricultura familiar.

Acdo Complementar (Mercado)

Pare Aqui -
atracao de
consumo local

Estimular o desenvolvimento de estratégias
de atracao e retencao do potencial de consu-
mo local, por meio da mobilizacao e capacita-
cao das liderancas locais. Por meio desta acao,
desenvolve-se um plano de acao compativel
com a realidade e potenciais locais.

E




 estratégica |

Lancamento do
Programa Cidade
Inclusiva

Envolver de maneira engajada os participantes
e a comunidade, fortalecendo o comprometi-
mento e aumentando as chances de sucesso
na implementacao do Programa Cidade Inclu-
siva. Partindo de uma abordagem motivacio-
nal destinada a sociedade em geral, busca-se
definir as responsabilidades de cada ator e
formalizar convénios/parcerias que viabilizem
a implantacao efetiva do Programa.

Metodologia das 3 FASES
- Mapeamento e
identificacao de
oportunidades locais

e regionais para

inclusao produtiva

Compreender arealidade social aserabordada,
identificando as iniciativas existentes, indica-
dores relevantes, perfil do pablico-alvo e po-
tenciais parceiros. Como resultado desta acao,
estabelecem-se estratégias, metas e indicado-
res de desempenho para promover a inclusao
produtiva de forma efetiva no municipio.

Metodologia das 3 FASES
- Desenvolvimento
Humano

Contribuir, promover e incentivar o desenvol-
vimento das habilidades socioemocionais, ca-
pacitando municipes em situacao de vulnera-
bilidade socio-econdmica a adotarem atitudes
empreendedoras e alcancarem mudancas sig-
nificativas em suas vidas.

Metodologia das 3 FASES
- Geracao de Renda

Garantir o adequado acompanhamento e mo-
nitoramento dos participantes, auxiliando a
Secretaria de Assisténcia Social no processo
de insercao produtiva desse publico, seja por
meio da busca de emprego ou pelo atendi-
mento especialziado para os que optarem por
empreender.
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Metodologia das 3 FASES
- Capacitacao
Profissional

Fortalecer as habilidades técnicas dos partici-
pantes do programa de modo a inseri-los pro-
fissionalmente em cadeias estratégicas para o
municipio. Esta acao é desenvolvida por meio
de uma sequéncia de cursos e consultorias, re-
alizados em parceria com importantes insti-
tuicoes como Senai, Senac, Senar e outros po-
tenciais parceiros municipais.

Emprega
Hoje

Promover a aproximacao entre as necessidades
do mercado e a oferta de mao-de-obra, possibi-
litando . Realizar uma acao de sustentacao do
empreendedorismo e geracao de renda, buscan-
do a inclusao e a valorizacao de municipes em
situacao de vulnerabilidade socio-econémica, ao
mesmo tempo em que se atende as demandas e
caréncias do mercado de trabalho local.




Master Plan de
Inclusao Produtiva

Compreender o nivel de maturidade do muni-
cipio para atuar no tema estratégico da Inclu-
sao Produtiva, possibilitando uma abordagem
eficaz e direcionada para o desenvolvimento e
implementacao das acoes do Cidade Inclusiva
no municipio. Busca-se compreender as necessi-
dades, expectativas e o planejamento das areas
de interesse, com intuito de de construir coleti-
vamente um olhar de futuro para o municipio.

Missao Benchmarking
Empreendedorismo
Social Rio de Janeiro

Proporcionar uma experiéncia pratica do Pro-
grama, expondo-os a realidades em que o pro-
gramaja foiaplicado (Banco da Providéncia no
Rio de Janeiro), de modo a proporcionar insi-
ghts einspiracao para fortalecer o engajamen-
to da Rede de Assisténcia Social e promover
acoes mais efetivas e impactantes em prol do
desenvolvimento e bem-estar da populacao.

Mapeamento da Rede
de Apoio focada em
Inclusao Produtiva

Identificar oportunidades de parcerias e acoes
efetivas, fortalecendo a rede de apoio e potencia-
lizando os esforcos em prol da Inclusao Produtiva
no municipio. Mapeia-se nao apenas as organi-
zacoes que atuam diretamente na area de Inclu-
sao Produtiva, mas também as que demonstram
aderéncia aos objetivos da Prefeitura e do Plano
de Desenvolvimento Econdmico do municipio.

Integracao do
Programa Cidade
Inclusiva

Criar um ambiente favoravel a implementacao
das acoes do Inclusao Produtiva no municipio,
alinhando as expectativas da rede de assitén-
cia social e identificando parceiros estratégi-
cos para fortalecer a aplicacao das tecnologias
sociais, com enfoque especial nos assistentes
sociais e psicélogos.

Ferramentas
Sociais

Apresentar instrumentos e ferramentas sociais
que auxiliem no desenvolvimento da consci-
éncia municipal acerca da problematica de in-
clusao produtiva, estimulando o protagonismo
de toda a populacao para a adocao de atitudes
praticas que contribuam com a mitigacao das
dificuldades mapeadas.

Ac¢do Complementar (Inovacgdo)

Oficina de Inovacgao
Empreendedora

Descomplicar a pecepcao sobre o que é inova-
cao e seus impactos, por meio de oficinas la-
dicas e inclusivas. Busca-se capacitar a popu-
lacdo local na tematica, ajudando-as a refletir
e criar ideias inovadoras voltadas ao empreen-
dedorismo.
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Acdo Complementar (Inovacdo)

Gestao de
Comunidades

Incentivar a mudanca de mentalidade nos jo-
vens, especialmente vindos de periferias e/ou
alunos de ensino médio, para uma pauta posi-
tiva de reflexao em prol do empreendedoris-
mo como estratégia de desenvolvimento pes-
soal e profissional.

Ac¢do Complementar (Crédito)

Linha de
Micro Crédito

Preparar os pequenos negdcios para entende-
rem a importancia do planejamento e da ges-
tao antes de solicitar crédito, nao apenas para
ampliar suas condicoes de acesso, mas espe-
cialmente para usar o microcrédito produtivo
de forma consciente.




Projeto
Escola Cidada

Fortalecer as comunidades e transformar es-
colas do municipio em centros de conexao
da populacao e recuperacao do tecido social,
por meio do estimulo a parcerias locais para
a realizacao atividades de cultura e lazer aos
finais de semana e/ou feriados.

COMPLEMENTARES

635 ' DE BASE

Educacao
empreendedora - JEPP

Sensibilizar os jovens estudantes do ensino
fundamental a formarem mentalidades em-
preendedoras, assumindo riscos calculados,
tomando decisoes e mantendo um olhar ob-
servador para que possam identificar, ao seu
redor, oportunidades de inovacoes, mesmo
em situacoes desafiadoras.

Plano Municipal de
Incentivo a Inovacao

Proporcionar um guia de como trabalharaino-
vacao no municipio, incentivando a colabora-
cao entre os atores locais, a criacao de ambien-
tes propicios a inovacao e o desenvolvimento
de projetos e iniciativas inovadoras. Para reali-
zar essa acao, propoe-se a construcao coletiva
entre a prefeitura e as liderancas locais.

Circuito
de Energias
Renovaveis

Realizar uma mostra de energia, direcionada
aos pequenos negbcios do municipio, com o

solucoes sustentaveis de geracao e consumo de
energia, visando a reducao das despesas com
energia elétrica.

objetivo de estimula-las a conhecer e adotar
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Worhkshop reducao
de desperdicios

Propor a¢Oes praticas para que as pequenas em-
presas reduzam custos relacionados a energia,
agua, residuos sélidos, insumos e poluicao. Atra-
vés desse workshop, as empresas terao a oportu-
nidade de identificar oportunidades de reducao
de desperdicios, promovendo a eficiéncia produ-
tiva e a sustentabilidade empresarial.

Peca
Teatral
Sustentabilidade

Acao ladica de conscientizacdo na pauta sus-
tentabilidade, com peca teatral que pode ser re-
lizada dentro de uma acao macro do municipio.
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