PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizacdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o pro-
grama oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central € induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destina-
do a municipios que escolheram promover uma

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagdo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, o PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, andlise
diagndstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizacdo de projetos com metodologia 5W2H,
e implantacdo de indicadores de desempenho
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estruturacdo de governanga local, integragcdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial.
Atua com os oito eixos do programa, abrangendo
desde a gestdo publica até a inclusado socioprodu-
tiva e a identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para 0s municipios de Mato Grosso do Sul avan-
carem em direcdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentdvel. Por meio
do PDM, o programa integra planejamento estra-
tégico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territorio.

(OKRs e KPIs). Seu propdsito central € alinhar as
vocacdes locais com entregas concretas, fortale-
cendo a gestdo publica municipal, impulsionando
o0 empreendedorismo e gerando resultados men-
surdveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geragao de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. A estrutura do
PDM ¢ organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagnéstico quan-
to a formulagdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentdvel, voltado a dinamizacdo da economia local
e a valorizagdo das vocagdes produtivas;

2 Educacao, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagcdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® Jdedicada a melhoria das condi¢des estruturais e

ambientais do municipio;

Governanga, Gestao Publica e Incluséo Social, que busca
® promover uma gestdo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas a¢des planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS
DO MUNICIPIO

Amambai destaca-se como municipio-polo regio-
nal, com economia equilibrada entre comércio,
servicos e uma base agricola consolidada, voltada
principalmente a produgdo de grdos e pecudria.
Essa estrutura confere vocacao para agregacado
de valor local por meio de cadeias agroindustriais.
O dinamismo do setor de micro e pequenas
empresas evidencia um ambiente empreendedor
em crescimento, impulsionado por politicas de
fomento e atendimento qualificado. Além disso,
O municipio possui forte potencial para o turismo
cultural e de base comunitéria, ancorado na iden-

tidade do povo Guarani-Kaiowa. Essa vocagao
turistica, quando estruturada com enfoque sus-
tentavel e inclusivo, pode diversificar aeconomia
e promover maior integragcdo territorial. Dessa
forma, Amambai reldne trés vocacgdes estratégi-
cas: agroindustrializacdo, servi¢cos regionais com
centralidade econémica e turismo identitéario,
configurando-se como territério apto a implan-
tacdo de projetos estruturantes e indutores de
desenvolvimento.

Apesar de seu protagonismo regional, Amambai
ainda enfrenta desafios estruturais que impactam

sua capacidade de crescimento sustentavel e
inclusivo. H& deficiéncias em infraestrutura basica
— como saneamento, energia e logistica —,
além de fragilidades nos servigcos publicos e na
oferta de politicas de inclusdo socioprodutiva
e qualificacdo da populacdo. No entanto, esses
desafios representam oportunidades concretas
de transformacgdo. A ampliagao da infraestrutura
pode atrair novos investimentos produtivos; o
fortalecimento da governanca e a qualificacdo

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura acdes — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geracodes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,

Mensagem do Prefeito

orientada por dados ampliam a eficiéncia publica;
e 0 apoio continuo ao empreendedorismo local
consolida cadeias econdmicas mais resilientes.
Quando integradas a uma estratégia territorial,
essas acoes convertem fragilidades em ativos de
desenvolvimento. Com planejamento estratégico
e participacao social ativa, Amambai tem todas as
condi¢des para avangar rumo a uma trajetéria de
prosperidade compartilhada e desenvolvimento
local duradouro.

escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geracdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

E com responsabilidade e compromisso que assumimos, junto a nossa populacdo, a execucdo do

Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM). Este plano representa muito mais que um documento:

€ um guia estratégico construido de forma participativa, que estabelece prioridades, metas e agdes

para transformar nossa cidade em um lugar cada vez melhor para se viver. Nosso compromisso

€ garantir transparéncia, participacdo popular e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, alin-

hando cada agdo as reais necessidades da nossa comunidade. Seguiremos firmes no propoésito de

promover desenvolvimento sustentavel, geracdo de oportunidades, fortalecimento dos servicos

essenciais e qualidade de vida para todos. O futuro da nossa cidade comega agora, € contamos

com a unido de todos para tornar o PDM uma realidade.

Sérgio Diozebio Barbosa
Prefeito de Amambai/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVAQAO E CAPITAL HUMANO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Garantir continuidade institucional e
estabilidade das politicas piblicas
prioritarias do municipio

Promover a inclusao
social e territorial

Tornar Amambai um modelo
regional de gestdo piiblica orientada
por dados e participacao social

Transformar o ambiente
de negécios e fortalecer
pequenos empreendedores

Objetivo Estruturar Amambai como
estratégico polo regional agroindustrial

Fortalecer compras governamentais como Objetivo
vetor de desenvolvimento, valorizando estratégico
fornecedores e produtos locais

Objetivo Quialificar a educacdo basica e a Fortalecer a educagdo

técnica, profissional e

Promover mobilidade urbana
sustentavel e acessivel com
infraestrutura ativa e conectada

Ampliar o acesso a educagdo
e fortalecer a infraestrutura
educacional

Objetivo Estruturar Amambai como polo de
estratégico infraestrutura sustentavel e

Integrar planejamento urbano
e territorial com inovacao e
governanca participativa

estratégico inovagdo pedagégica na rede
municipal tecnolégica no municipio

e turistico sustentavel

inteligente no Cone Sul de MS

5 empreendimentos indigenas 70% de processos digitalizados da 40% de fornecedores locais 1 sistema municipal implantado de

integrados a Rota Guarani-Kaiowa
de Experiéncias até o 3° tri/2026.

REDESIM + Portal do Empreendedor
Local com aplicagéo da LLE até

habilitados nas compras publicas
municipais até 3° tri/2026.

3T/2026.

indicadores com painel de dados e
atualizagéo frequente até 2°
tri/2026.

100% dos territérios de
vulnerabilidade social, econdmica e
educacional mapeados por

5 normas estruturantes criadas como
Marcos Regulatérios através de Leis
ou Decretos até dez/2026.

1 escola em tempo integral
implantada para ensino
fundamental voltado a inovagao e
ao empreendedorismo até
dez/2028.

3 parcerias integradas firmadas
entre educagéo, salde e
assisténcia social em 2026, 2027
e 2028.

2 parcerias estabelecidas com
instituigoes de ensino superior em
2026 e 2028.

5 projetos de tecnologias e
solugdes sustentéveis inseridos em
obras publicas até dez/2027.

R$ 10 milhdes captados para
infraestrutura adaptativa através de
editais e parcerias até dez/2027.

10 km de infraestrutura cicloviaria
e acessivel implantados em 2
etapas (2026 e 2027).

. . diagnésticos locais até dez/2026.
500 atendimentos técnicos

AMAMBA

Resultados-
Chave

PROJETOS

Projetos

R$ 5 milhdes captados em
recursos para a agroindustria até
dez/2027.

3 novas indUstrias agropecuarias
ou logisticas atrafdas até o 4°
tri/2027.

personalizados realizados pela Sala
do Empreendedor até dez/2026.

40% de fornecedores locais
habilitados em compras publicas até
4T7/2027

2 rodadas de negdcios setoriais
realizadas envolvendo empresas
locais e grandes
industrias/parceiros até 3T/2026.

10 negécios incubados e
formalizados através de um Centro
de Inovagao Territorial até 4T/2027.

Resultados-
Chave
1 sistema digital implantado para
transparéncia e rastreabilidade das
aquisicdes publicas até dez/2027

100% da infraestrutura adequada
na érea do polo até o 3° tri/2026.

Rota

Polo

1 Selo de Produtos Amambai criado
e 50 produtos certificados até

2T/2027.

Transforma

Ambiente de

Inovagao e

Programa

10 consultas e audiéncias publicas
realizadas por ano para ampliar a
participagao cidada a partir de
2026.

100% das politicas publicas
prioritérias avaliadas/monitoradas
com indicadores e relatérios de
impacto por setor até 2027.

80% dos processos prioritarios
digitalizados com tramite digital
até dez/2026.

500 familias das zonas rurais
atendidas com acesso digital
publico até dez/2026.

5 planos locais de inclusdo criados
para familias em situagéo de
vulnerabilidade até 2° tri/2026.

Implantar Comité ativo de governanca
estratégica com reunides regulares
até 2026

Resultados-
Chave

1 aplicativo de servigos do cidaddo
desenvolvido e implantado até 1°
tri/2026

Integrar 100% das metas vinculadas
entre Planos Municipais, PPA, PGM E
MS ATIVO, PDM e LOA integrados na
préxima revisdo PPA (2026)

35% dos professores capacitados
em metodologias ativas e uso de
tecnologia educacional até
dez/2028.

20% das escolas municipais
modernizadas com equipamentos
digitais até dez/2028.

20% de aumento nos indicadores
do IDEB alcangado até 2° tri/2027.

< 2% de evasdo escolar alcangado
até dez/2028.

15% de redugdo no déficit de
vagas em creches (areas urbanas
e indigenas) até dez/2028.

4 salas de apoio pedagégico
implantadas para reforco em
alfabetizagdo na lingua
portuguesa e lingua indigena até
dez/2028.

100% das escolas municipais com
manutencao preventiva e sistema
de monitoramento implantados
até dez/2028.

30 capacitagdes anuais garantidas
para jovens estudantes no programa
de estégio remunerado de 2026 a
2028.

2 conveénios promovidos com
institutos, universidades e setor
privado para jovens e adultos em
2026 e 2028.

Resultados-
Chave

1 sistema digital implantado para
modernizar o monitoramento e
garantir transparéncia de obras
publicas até dez/2026.

1 Plano de Agua Segura langado em
comunidades rurais até 1° tri/2027.

100% dos espagos e equipamentos
publicos adequados as normas de
acessibilidade até dez/2028.

20 km de malha urbana melhorados
com solugdes de drenagem
sustentédvel e infraestrutura
completa até jul/2028.

8 oficinas de participagédo cidada
realizadas para fortalecimento do
planejamento urbano até dez/2026.

100% do orgamento do PDM
incluido nos instrumentos oficiais
de planejamento (PPA) até
dez/2026.

1 observatério de monitoramento
continuo criado para indicadores e
projetos urbanos até 2° tri/2026.

5 pontos de parada e conexdes
urbanas revitalizados até
dez/2026.

3 rotas de transporte coletivo
inclusivo implantadas até 2°
tri/2027.

6 pontos de recarga instalados
para transporte elétrico nas
aldeias e no centro urbano até
dez/2027.

30% de aumento no uso de
modais sustentéveis alcangado
até dez/2027.

Projetos Amambai Participativa Painel Amambai de Programa Amambai Programa Amambai de

Governanga Institucional,
Orcamentaria e

Projetos Infraestrutura Obras Amambai Governanga Mobilidade
Sustentavel e Inteligentes e Cidade Acessivel Urbana e Territorial Sustentavel e
Resiliente de Transparentes e Inclusiva Participativa de Conectada de

Amambai de Amambai Amambai Amambai

EDUCAR INTEGRADO:
Fortalecimento da Educacao Infantil
com Qualidade, Equidade e Gestdo

Guarani-Kaiowa de Agroindustrial

Agro Amambai Negécios e Identidade Amambai de
Turismo e Incluséo Sustentavel de Empreendedoris Produtiva de Compras
Produtiva Amambai mo de Amambai Governamentai

PROGRAMA CONECTA JOVEM:
Estdgio Remunerado e Capacitagdo
Técnica Integrada

e Digital Governanca por Inclusiva e

Projetos Educa&io Inovadora

e Qualidade

Indicadores Participativa

Acoes
Previstas

Indicadores
chave de
desempenho

O projeto
estrutura a Rota
Guarani-Kaiowa
de Experiéncias
em Amambai,
com circuitos
turistico-culturais
operados por
indigenas. Prevé
marca territorial,
capacitagdes em
gestéo,
hospitalidade e
artesanato,
promovendo
renda, valorizagdo
cultural e turismo
de base
comunitéria.

N° de
empreendimentos
indigenas
formalizados e
ativos;

N° de visitantes
anuais na rota;

Renda média
adicional gerada
por familias
indigenas (R$);

N° de indigenas
capacitados em
atividades
produtivas;

O projeto
estrutura o Polo
Agroindustrial
Sustentével de
Amambai como
centro logistico e
de armazenagem,
com foco em
graos e derivados.
Prevé
infraestrutura
para
comercializagdo,
transporte e
servigos, atragao
de industrias e
articulagdo com
politicas de
incentivo.

Valor total de
investimentos
captados (R$);

N° de indUstrias
agroindustriais
instaladas e em
operagao;

N° de empregos
diretos e indiretos
gerados;

Km de vias e
trechos logisticos
adequados ao
polo.

O projeto
Transforma Agro
Amambai visa
fortalecer a
agroindustrializa-
¢éao da agricultura
familiar com
unidades de
beneficiamento,
capacitagédo
técnica,
assisténcia
gerencial e acesso
a mercados,
promovendo
renda, inclusdo
produtiva e
sustentabilidade
no meio rural.

Numero de
agroindustrias
formalizadas e em
operagao;

Volume de
producao
agroindustrial
processado
localmente;

Numero de
produtores rurais
inseridos nas
cadeias de valor
agroindustriais.

Amambai

O projeto visa
estruturar um
ecossistema de
apoio ao
empreendedor
em Amambai,
com digitalizagédo
da REDESIM,
Portal do
Empreendedor,
fortalecimento da
Sala do
Empreendedor,
capacitagoes e
rodadas de
negaocios,
promovendo
inclusdo, inovagédo
e competitividade
local.

% de processos
de abertura
digitalizados;

Taxa de
sobrevivéncia das
empresas em 2
anos;

N° de
atendimentos
técnicos e
consultorias
realizadas/ano;

Valor estimado de
negdcios gerados
nas rodadas;

O projeto propde
um programa com
foco em inovagdo
e identidade
produtiva, com
incubagéo para
startups e
pequenos
negécios, além da
criagdo do Selo
Produtos de
Amambai,
valorizando
origem e
qualidade. Visa
fortalecer cadeias
locais e
posicionar o
municipio como
referéncia
territorial.

N° de negécios
incubados/ano;

N° de produtos
certificados com
o Selo Produtos
de Amambai;

N° de solugdes
inovadoras
aplicadas
localmente;

Alcance em feiras,
eventos e
mercados
externos.

s Sustentaveis

O projeto
estrutura o
Programa
Amambai de
Compras
Governamentais
Sustentéveis com
foco em
capacitagdo de
fornecedores
locais, sistema
digital de
transparéncia e
regulamentagdes
que priorizam
aquisicées no
territorio,
fortalecendo a
economia e a
gestdo publica
municipal.

% de
fornecedores
locais habilitados
em licitagdes;

Volume financeiro
contratado com
fornecedores
locais (R$);

N° de editais com
critérios de
incentivo a
economia local;

N° de acessos e
relatérios gerados
pelo sistema
digital;

Acbes
Previstas

Indicadores
chave de
desempenho

O projeto Amambai
Participativa e Digital
prop&e governanga digital
com plataformas de
consulta, audiéncias
publicas, relatérios
acessiveis, pontos de
acesso a internet e
capacitagdo em inclusao
digital, fortalecendo a
cidadania ativa, a
equidade e o controle
social.

N° de audiéncias publicas
realizadas/ano;

% de secretarias com
relatérios anuais
publicados;

N° de familias com acesso
digital ampliado.

O projeto estrutura o
Painel Amambai de
Governanga por
Indicadores, com sistema
de monitoramento,
integragdo de dados,
capacitagdo técnica e
publicagéo de resultados.
Visa fortalecer a gestdo
baseada em evidéncias,
com mais eficiéncia,
transparéncia e controle
social.

N° de indicadores
monitorados e publicados;

Frequéncia média de
atualizagé@o dos dados
(dias);

N° de acessos e relatérios
gerados pelo painel.

O projeto Amambai
Inclusiva e Participativa
propde diagndstico
georreferenciado das
vulnerabilidades, planos
locais de incluséo e
plataforma digital de
governanga. Visa ampliar
0 acesso a servigos,
promover justica social e
fortalecer o
desenvolvimento humano
sustentavel.

% do territério mapeado
com diagndsticos sociais
concluidos;

N° de planos locais de
inclusdo elaborados e em
execugao;

N° de familias atendidas
por politicas de inclusao;

N° de usuérios ativos na
plataforma digital.

Estratégica

O projeto estrutura o
Programa Amambai de
Governanga Institucional
com marcos legais,
integragdo do PDM aos
instrumentos
or¢camentarios e
implantacéo da Sala de
Situagéo, fortalecendo a
gestdo estratégica, a
continuidade das politicas
publicas e a governanca
colaborativa.

% de politicas prioritérias
institucionalizadas em
marcos legais;

% de metas estratégicas
integradas ao PPA/LOA;

N° de reuniées da Sala de
Situagdo Estratégica
realizadas/ano;

% de deliberagdes da Sala
de Situagéo
implementadas.

Indicadores
chave de
desempenho

Indicadores
chave de
desempenho

O projeto Educacdo Inovadora e de
Qualidade propde ensino integral
com oficinas de inovagéo,
capacitacédo de docentes, reforgo
escolar, governancga participativa e
apoio socioemocional. Visa
aprendizagem com propdsito,
equidade e transformagéo da rede
municipal de ensino.

% de escolas digitalizadas e
modernizadas;

Evolugdo do IDEB municipal;
% de professores e gestores

capacitados em metodologias
inovadoras;

O projeto Educar Integrado
fortalece a educagéo infantil com
foco em equidade, qualidade e
gestdo eficiente. Prevé ampliagdo
de vagas, modernizagdo da
infraestrutura, praticas
pedagdgicas inovadoras e gestéo
baseada em dados, priorizando o
desenvolvimento na primeira
infancia.

% de reducéo da evasdo escolar;

% de vagas ofertadas em creches X
demanda;

% de professores capacitados por
modalidade/localidade;

O projeto Conecta Jovem amplia o
programa de estadgio com cursos
profissionalizantes, parcerias com
setor publico e privado, e foco nas
vocagdes locais. Promove inclusdo
produtiva, qualificagdo técnica e
protagonismo juvenil, conectando
jovens ao mercado de trabalho em
Amambai.

N° de jovens estagidrios
capacitados;

N° de cursos ofertados em parceria
com Sistema S e demais
institui¢oes;

Taxa de efetivagdo dos estagidrios
apoés término do estégio.

Indicadores
chave de
desempenho

Indicadores
chave de
desempenho

O projeto propde
infraestrutura
sustentavel e
resiliente em
Amambai, com
obras publicas
inovadoras, acesso a
agua potavel em
areas rurais e
indigenas, e
solugdes de
drenagem urbana.
Visa promover
qualidade de vida,
equidade territorial e
responsabilidade
ambiental.

N° de projetos
sustentaveis
implantados em
obras publicas;

% de cobertura de
4agua potavel em
comunidades rurais;

Km de drenagem
implantada;

O projeto Obras
Inteligentes e
Transparentes
implanta sistema
digital para
monitoramento em
tempo real de obras
publicas em
Amambai, com
indicadores
padronizados,
participagao cidada
e capacitagéo de
servidores,
promovendo
eficiéncia,
transparéncia e

confianga na gesté&o.

% de obras
monitoradas
digitalmente;

% de obras
concluidas dentro
do prazo e
orgamento;

N° de relatérios
publicos emitidos
pelo sistema;

O projeto Amambai
Cidade Acessivel e
Inclusiva visa
adaptar espagos
publicos as normas
de acessibilidade,
com diagndstico
técnico, obras em
pragas, escolas e
calgadas, e
campanhas de
sensibilizagdo.
Promove inclusédo
social, mobilidade
segura e direito a
cidade para todos.

% de espagos e
equipamentos
publicos adequados
as normas de
acessibilidade;

N° de obras de
adaptagdo
concluidas;

N° de beneficiarios
diretos atendidos;

Grau de
conformidade com a
legislagdo vigente.

O projeto estrutura
a Governanga
Urbana e Territorial
de Amambai com
captacgéo de
recursos, oficinas
publicas, integragéo
do PDM ao PPA,
LDO e LOA, e
criagdo de
Observatério
Urbano. Visa
inovagdo no
planejamento,
controle social e
sustentabilidade do
desenvolvimento
local.

Valor total captado
(R$) para
infraestrutura
adaptativa;

% de projetos
estruturantes
incluidos no
PPA/LDO/LOA;

N° de oficinas
participativas
realizadas/ano;

O projeto
Mobilidade
Sustentével e
Conectada de
Amambai implanta
10 km de ciclovias,
pontos de recarga
elétrica e
campanhas de
incentivo aos
modais sustentaveis.
Promove
acessibilidade,
inclusdo e inovagao
urbana, contribuindo
paraa
descarbonizagédo e a
qualidade de vida.

Km de ciclovias
implantadas;

% de aumento no
uso de modais
sustentaveis;

N° de pontos de
recarga elétrica
instalados.






