PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizacdo da economia local
através das micro e pequenas empresas para a
promogao de um ambiente favoravel ao empreen-
dedorismo. Estruturado a partir de uma metodo-
logia, o programa oferece suporte técnico, ferra-
mentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
O municipio. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioeconémico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocacdes locais e a
participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade AVANCA é direcio-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformacgéo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, 0 PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, analise diag-
nostica, definicdo de objetivos estratégicos, prio-
rizacdo de projetos com metodologia 5W2H, e
implantac¢do de indicadores de desempenho
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nado a municipios que buscam fortalecer a
gestdo publica com acdes rapidas e estratégi-
cas, abrangendo quatro eixos: Gestdo Munici-
pal, Compras Publicas e Acesso ao Crédito,
Simplificacdo e Empreendedorismo na Escola,
até dezembro de 2026.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para 0s municipios de Mato Grosso do Sul avan-
carem em direcdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio do
PDM o programa integra planejamento estraté-
gico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territoério.

(OKRs e KPIs). Seu propdsito central € alinhar as
vocacgdes locais com entregas concretas, fortale-
cendo a gestdo publica municipal, impulsionando
o0 empreendedorismo e gerando resultados men-
suraveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geragdo de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. A estrutura do
PDM é organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagnéstico
quanto a formulagao estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizagdo da economia local
e a valorizagdo das vocagdes produtivas;

2 Educacdo, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® Jdedicada a melhoria das condi¢des estruturais e ambientais

do municipio;

Governanga, Gestdo Publica e Inclusdo Social, que busca
® promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas acdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

Anastacio/MS combina dinamismo econdémico e
desafios estruturais. Com populagcdo de 24,7 mil
habitantes, 66,39% em idade ativa e PIB per capita
de R$ 27,5 mil, a base produtiva é diversificada:
comércio e servicos (30,46%), administracdo publica
(24,04%) e agropecudria (20,35%). O municipio conta
com 1948 empresas ativas e 407 novos registros
em 2024, crescimento de 37,5% frente a 2023, com
taxa de sobrevivéncia de 75%. Apesar da vitalidade
empreendedora, persiste a dependéncia comercial de
Aquidauana, que provoca evasao de consumo. Além
disso, 60,41% das familias estdo no Cadastro Unico,

indicando a necessidade de politicas de inclusdo

socioprodutiva. O territério redne ainda vocagdes
claras para agropecuaria, turismo rural, economia
criativa e cultura pantaneira, nordestina e indigena,
destacando-se por abrigar a maior aldeia urbana do
Brasil.

O diagndstico aponta que, embora existam gargalos
em infraestrutura, conectividade, mobilidade urbana
e qualificagcdo profissional, esses pontos serdo
tratados diretamente pelo Plano de Desenvolvimen-
to Municipal (PDM) e pelo Programa Cidade Empre-
endedora. Entre as iniciativas previstas estdo a
implantagdo integral do programa JEPP em parceria
com UFMS, UEMS e IFMS, fortalecimento da Sala

do Empreendedor, criagdo de nucleos de compras
publicas, ampliacdo do acesso digital, além do
fomento a agroindustria, turismo e economia criativa.
Combinando planejamento estratégico, mobilizagdo
comunitaria e apoio técnico, Anastacio buscara con-

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, € mais
do que um exercicio técnico de planejamento: € um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

solidar um modelo de desenvolvimento sustentével e
competitivo, capaz de reduzir desigualdades, ampliar
a autonomia econdmica e valorizar suas vocagoes

para gerar renda e qualidade de vida a populagéo.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito € decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagdo institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

Assumir a Lideranca de um municipio €, acima de tudo, um dever com o presente e um compro-
misso com o futuro. Com o PDM — Plano de Desenvolvimento Municipal, a Prefeitura Municipal

de Anastécio esta construindo um legado sélido para nossa cidade: um projeto elaborado com

base em informacdes reais, participagao coletiva e visdo de longo prazo, que direciona nossas

iniciativas e impulsiona um novo nivel de crescimento. Nosso maior anseio € que, ao final dessa

trajetdria, possamos olhar para tras e enxergar uma cidade mais resiliente, mais equilibrada

e melhor preparada para os desafios que surgirdo — um territorio em que cada cidadao se

reconhece, se engaja e prospera.l’

Manoel Aparecido da Silva
Prefeito de Anastécio/MS
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ANASTACIO

PROJETOS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Objetivo

estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acodes
Previstas

Indicadores

Fortalecer o Comércio
Local e Valorizar os
Empreendedores

Realizar uma pesquisa
detalhada no comércio
local até o 2T/2026,
identificando demandas e
oportunidades para
formulagéo de politicas
publicas.

Criar um Conselho
Municipal representativo
do Comércio até o
4T/2026, garantindo
representagéo ativa e
fortalecimento da classe
empreendedora.

Produzir um Festival Anual
de Prémios no fim do ano
até o 4T/2026,
incentivando o consumo
no comeércio local e
reduzindo a evasado de
recursos.

1. Valoriza Comércio

Anastacio

Prevé realizar uma pesquisa
detalhada no comércio
local para identificar
demandas e
oportunidades, criar um
Conselho Municipal
representativo do
Comércio para fortalecer a
classe empreendedora e
produzir um Festival Anual
de Prémios no fim do ano,
incentivando consumo,
valorizando
empreendedores e
reduzindo a evasao de
recursos.

N° de pesquisas
aplicadas

N° de integrantes
no conselho

N° de reunides do
conselho realizadas

N° de participantes
no festival

Ampliar a Inclusdo
Produtiva e Apoiar
o Terceiro Setor

Criar uma Coordenadoria
Municipal do Terceiro Setor
até o 2T/2026, organizando
e assessorando entidades
sociais com fomento
municipal.

Criar um evento anual de
premiagao “Melhores do
Ano” até 0 4T/2026,
valorizando
empreendimentos locais
de destaque e promovendo
casos de sucesso.

Alterar o Programa
Municipal de Aquisi¢édo de
Alimentos (PAA-M) até o
4T/2026, garantindo
compra da produgédo local e
distribuicdo para entidades
socioassistenciais.

2. Anastacio
valoriza

Prevé criar uma
Coordenadoria Municipal
do Terceiro Setor para
organizar e assessorar
entidades sociais com
fomento publico, instituir
um evento anual de
premiagao “Melhores do
Ano" para valorizar
empreendimentos locais
de destaque e implantar o
Programa Municipal de
Aquisigdo de Alimentos,
garantindo incluséo
produtiva e fortalecimento
comunitario.

N° de entidades
assessoradas pela
Coordenadoria

N° de participantes no
evento de premiagdo

N° de produtores
atendidos pelo PAA —
Municipal

Fortalecer o Ecossistema
de Empreendedorismo
e Inovagao

Realizar ao menos duas
oficinas de capacitagdo
prética até o 3T/2026,
fortalecendo de forma
continua a atuagdo dos
agricultores familiares,
artistas e economia criativa
local.

Criar catalogo digital e
fisico completo até o
3T/2026, reunindo no
minimo dez produtos
cadastrados de
empreendedores locais
organizados.

Fortalecer a produgéo local
de mandioca até o 3T/2026,
incentivando praticas
sustentdveis, valorizando
agricultores da regido e
ampliando a base produtiva
para geragao de renda.

Elaborar o planejamento da
Rota da Farinha até o 4T/2026,
resgatando a memaria
histérica da Retirada da
Laguna, como forma de
valorizar a identidade cultural
regional e preparar a base para
ampliar futuras oportunidades
econdmicas locais.

3. Rota Criativa
Anastacio

QO plano prevé, até 2026, a
realizagdo de duas oficinas
de capacitagao pratica
(3T/2026), a criagdo de
catélogo digital e fisico
com ao menos dez
produtos locais (3T/2026),
o fortalecimento da
producdo de mandioca
com foco em préticas
sustentéveis e geragao de
renda (3T/2026) e o
planejamento da Rota da
Farinha, valorizando a
identidade cultural regional
(47/2026).

N° de oficinas
realizadas

N° de produtos
cadastrados

N° de catdlogos
produzidos

N° de catdlogos
distribuidos

N° de rotas
estruturadas

N° de produtores
cadastrados

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Ampliar a
competitividade do
comércio local

Objetivo

estratégico

Implementar sistema
simplificado de politicas
pré-negdcios até o
4T/2026, assegurando
maior agilidade e apoio ao
ambiente empresarial.

Fortalecer a Sala do
Empreendedor até o
4T/2026, garantindo
funcionamento integral e
suporte técnico ampliado
aos empreendedores
locais.

Resultados
-Chave

Realizar ao menos dois
eventos de conexdo
empresarial até o 4T/2026,
estimulando parcerias
locais, geragédo de negdcios
e fortalecimento do
comércio.

4. Anastacio em Projetos
movimento

Com foco na ampliagdo da
competitividade do
comércio local, o plano
prevé a implementagéo de
um sistema simplificado de
politicas pré-negécios até
2026, assegurando mais
agilidade e suporte aos
empreendedores, 0
fortalecimento da Sala do .
Empreendedor com Previstas
atendimento integral e

equipe capacitada, além da

realizagdo de eventos de

conexao empresarial,

estimulando parcerias,

geragdo de negécios e

fortalecimento do

ambiente comercial.

Acdes

N° de sistemas
simplificados ativos

N° de atendimentos
empresariais realizados

N° de registros de
satisfagdo coletados

N° de participantes
nos eventos realizados

Indicadores

N° de negécios
locais gerados

Fortalecer a
Agricultura Familiar e
Associacdes Locais

Aprovar ao menos 1 lei municipal de
incentivo a agricultura familiar até o
4T/2026, ampliando o acesso efetivo
as politicas publicas municipais e
fortalecendo associagdes locais.

Realizar 3 oficinas de capacitagdo
pratica em captagdo de recursos até
0 3T/2026, envolvendo ativamente
associagdes locais, produtores rurais
e liderangas comunitarias
estratégicas

1. Anastacio semeando o futuro

e associag6es em movimento

A agricultura familiar e as
associagdes locais representam
importante vocagao produtiva do
municipio. Para fortalecer esse
setor, serd aprovada lei municipal de
incentivo, estruturadas oficinas de
capacitagdo em captagao de
recursos e criado ambiente
favoréavel para novos projetos
associativos.

N° de leis aprovadas
N° de familias beneficiadas
N° de participantes capacitados

N° de projetos submetidos
por associagdes

Ampliar a Inclusdo
Produtiva e Apoiar
o Terceiro Setor

Realizar oficina de capacitagéo para
ampliar a participagéo de pequenos
negdcios nas compras publicas até o
4T/2026, garantindo incluséo de
empreendedores locais nas licitagdes.

Nomear e estruturar a atuagéo de 1
Agente de Desenvolvimento (AD) até
0 2T/2026, fortalecendo a
governanga local e o
acompanhamento dos processos de
compras publicas.

Criar e publicar calendario anual de
compras publicas do municipio até o
2T/2026, promovendo transparéncia
e ampliando o acesso das empresas
locais as oportunidades.

2. Anastacio
valoriza

Com base no potencial de inclusdo
produtiva dos pequenos negdcios, o
projeto busca ampliar a participagao
nas compras publicas municipais. Serd
realizada oficina de capacitagdo para
empreendedores locais, além da
nomeagdo de um Agente de
Desenvolvimento para acompanhar o
processo. Também sera criado
calendario anual de compras publicas,
garantindo transparéncia,
previsibilidade e maior acesso as
licitagGes por parte dos pequenos
empreendedores.

N° de participantes nas compras
publicas

Nomeagéo oficial do AD com portaria
publicada

Calendério de compras publicas
divulgado

N° de empresas que passam a
participar das licitagoes

% Aumento da participagdo nas
licitag&es

N° de atrativos integrados.

Fortalecer o Ecossistema
de Empreendedorismo
e Inovagao

Implementar sistemas e politicas
publicas pré-negdcios até o 4T/2026,
com pelo menos 4 agdes
estruturantes implantadas no
municipio.

Integrar formalmente Anastéacio ao
Ecossistema de Inovacgado de
Aquidauana (ELI Aquidauana e
Anastécio) até o 4T/2026,
assegurando 100% de adeséo oficial
do municipio.

3. Anastacio empreendedorismo
e inovagdo

Com foco no fortalecimento do
ecossistema local, prevé implementar
sistemas e politicas publicas
pré-negdcios, aprovar lei municipal de
incentivo ao comércio, integrar
Anastécio ao Ecossistema de
Inovagao e estruturar um Plano de
Incluséo Produtiva voltado ao
pequeno produtor. Ampliando
inovagéo, competitividade e geragéo
de renda sustentavel.

RedeSim implementada
e funcionando

Anastécio incluida
e participando

Documento publicado
com plano de agao

EDUCA(;AO, INOVA(;RO E CAPITAL HUMANO

Objetivo

estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acoes
Previstas

Indicadores

Ampliar a qualificagdo
dos estudantes
e jovens

Promover programas de estagio e
aprendizagem até o 47/2026,
envolvendo ao menos 10 estudantes
inseridos em empresas locais.

Realizar duas oficinas de inovagédo e
empreendedorismo até o 4T/2026,
estimulando praticas criativas,
culturais e tecnoldgicas entre jovens
do municipio.

1. Conecta

Jovem

Com foco no desenvolvimento juvenil
€ na preparagao para o mercado de
trabalho, o plano prevé articular
empresas locais e instituigdes de
ensino para inserir ao menos dez
estudantes em programas de estagio
e aprendizagem até 2026, além de
promover oficinas de inovagéo e
empreendedorismo voltadas para
Jjovens, fortalecendo competéncias
criativas, tecnoldgicas e profissionais
que ampliem suas oportunidades e
consolidem um ecossistema mais
dindmico e inclusivo no municipio.

N° de estudantes inseridos em
estagio/aprendizagem

N° de oficinas de capacitagdo
realizadas

N° de jovens participantes nos
programas

N° de empresas locais parceiras

Inserir Anastacio no
ecossistema regional de
inovacao.

Firmar acordo de adeséo ao
Ecossistema Local de Inovag&o (ELI)
até o 2T/2026, garantindo
participagéo institucional e acesso a
politicas regionais.

Apoiar ao menos um projeto
empreendedor até o 2T/2026,
fortalecendo a geragdo de negdcios
inovadores no municipio.

2. Territorio
criativo

O plano prevé a adesao formal de
Anastécio ao Ecossistema Local de
Inovagao (ELI) até 2026, garantindo
acesso a programas e editais
regionais. Serdo mobilizados gestores
e liderangas locais, além da selegéo e
acompanhamento de projetos
empreendedores vidveis, fortalecendo
a inovagdo e a captagdo de recursos
no municipio.

N° de acordos de adesao
firmados

N° de reunies e encontros
de alinhamento realizados

N° de projetos apoiados
e acompanhados

Valor de recursos captados
para inovagao

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Fortalecer o vinculo entre
escolas, familias e
comunidade

Objetivo

estratégico

Implantar o programa Jovens
Empreendedores Primeiros Passos
(JEPP) em 100% das escolas
municipais até o 4T/2026.

Desenvolver ao menos duas agdes

integrando familias e estudantes até Resultados
0 4T/2026, fortalecendo o -Chave
engajamento comunitario.

Estabelecer parcerias com
universidades (UFMS, IFMS, UEMS) e
com a saude para realizar quatro
palestras até o 47/2026, abordando
cursos, oportunidades académicas,
alimentacdo saudavel e prevencéo.

3. Seu amanha Projetos
comega agora

O plano prevé a implantagao integral

do programa JEPP em todas as

escolas municipais até 2026,

capacitando professores e

desenvolvendo competéncias

empreendedoras desde a infancia.

Estdo previstas agdes culturais e Acdes
esportivas com participagdo familiar, Previstas
além de palestras em parceria com

universidades e instituicées de saude,

promovendo oportunidades

académicas, alimentagdo saudavel,

prevencdo e fortalecimento

comunitério.

N° de escolas participantes
com JEPP implantado

N° de alunos envolvidos no programa

N° de a¢des realizadas com
participagdo das familias

N° de palestras promovidas com
universidades Indicadores
N° de palestras realizadas em

parceria com a saude

N° de participantes alcangados
nos eventos

Grau de satisfagdo dos
participantes registrado

Ampliar a atratividade
econdmica por meio da
infraestrutura e logistica local

Mobilizar pelo menos duas rodadas
de negdcios até o 4T/2026,
envolvendo empreendedores locais e
empresas estratégicas ligadas a
BR-262 e a Rota Bioceénica.

Realizar dois grandes eventos, um ao
ano, de integragdo econémica até o
4T/2027, promovendo conexao de
oportunidades e geragdo de negdcios
regionais.

1. Mobiliza

Anastacio

Com base no potencial da BR-262 e
da Rota Bioceanica, o plano prevé
rodadas de negécios e encontros
empresariais para ampliar a
integragao regional. Serdo
mobilizados empreendedores locais,
transportadores e prestadores de
servigo, fomentando conexdes
comerciais e parcerias. Prevé-se
também eventos de integragéo e
mesas de negociagao, fortalecendo
um ambiente favoravel a novos
investimentos.

N° de participantes mobilizados
N° de parcerias firmadas
N° de empresas participantes

Volume de negécios gerados

Reduzir desigualdades
no acesso digital e em
servicos urbanos

Implantar ao menos 3 pontos
publicos de Wi-Fi até o 2T/2026,
ampliando o acesso comunitario a
internet em areas prioritarias do
municipio.

Criar e colocar em operagéo 1
catdlogo online até o 4T/2026,
reunindo empreendimentos e
servigos locais em plataforma digital
acessivel a populagdo.

2. Conecta
Anastacio

Prevé-se a implantacdo de pontos de
acesso gratuito a internet em locais
estratégicos para garantir
conectividade comunitéria e inclusdo
digital. Inclui o desenvolvimento de
um catalogo online que reunird
empreendedores, servicos e
informagdes publicas, promovendo
transparéncia, acesso a
oportunidades e fortalecimento da
economia local.

N° de pontos de Wi-Fi instalados
N° de usuérios conectados
N° de acessos ao catélogo online

N° de empreendimentos cadastrados

Potencializar espacos urbanos
para fortalecer o comércio local
e reduzir a evasdo econdmica

Realizar ao menos 3 feiras anuais de
peqguenos negdcios e economia
criativa até o 4T/2026, fortalecendo a
geragao de renda e a valorizagdo do
comércio local.

Criar e publicar 1 calendério anual de
atividades até o 4T/2026, ampliando
a integragdo comunitéaria e a
previsibilidade das agdes de
economia criativa.

Executar ao menos 2 oficinas
comunitérias de capacitagéo e
inclusdo produtiva por ano até o
4T/2026, envolvendo beneficiarios
da assisténcia social e ampliando
oportunidades de insergéo
econdmica.

3. Lab futuro
Jovens do futuro

O plano prevé a realizagdo de feiras
de pequenos negdécios e economia
criativa em espagos urbanos, com
foco em produtos locais, gastronomia
e artesanato. Serdo promovidas
oficinas comunitéarias de capacitagdo
e inclusdo produtiva, integrando
beneficidrios da assisténcia social
como expositores. Além disso, sera
estruturado um calendério fixo de
atividades, garantindo regularidade,
maior alcance e fortalecimento da
praga de eventos como espago de
convivéncia ativa.

N° de feiras realizadas por ano
N° de expositores participantes

N° de beneficiarios da assisténcia
social integrados

N° de oficinas comunitéarias
realizadas

N° de visitantes por evento

N° de eventos no calendario
publicado






