PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
é uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformagcdo dos municipios
sul-mato-grossenses por meio do fortalecimento
da gestdo publica, dinamizagdo da economia
local e promogdo de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo. Estruturado a partir de uma
metodologia robusta, o programa oferece supor-
te técnico, ferramentas de planejamento e acom-
panhamento continuo, com foco em resultados
mensuraveis. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel,
integrando vocagdes locais, participagdo social e
inovacdo na gestdo publica. O programa contem-
pla trés modalidades, adaptadas ao perfil e matu-
ridade de cada municipio:

O Programa na modalidade TRANSFORMA é

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
é o principal instrumento metodolégico
do programa Cidade Empreendedora 2025-
—2028, promovido pelo SEBRAE/MS, com
foco na transformacgdo territorial por meio
de planejamento estratégico estruturado
e participativo. Organizado em seis etapas se-
quenciais, o PDM integra dados secundarios e
primarios, escuta qualificada, analise diagnés-
tica, definicdo de objetivos estratégicos, prio-
rizagdo de projetos com metodologia 5W2H, e
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voltada a municipios com menor dinamismo
econdmico, prioriza a inclusdo socioprodutiva e
o acesso a mercados, com foco em cinco eixos:
Compras Publicas e Acesso ao Crédito, Empre-
endedorismo na Escola, Inclusdo Socioproduti-
va, Sala do Empreendedor e Simplificagao.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
¢arem em diregdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio do
PDM e das modalidades adaptadas a realidade
local, o programa integra planejamento estraté-
gico, fortalecimento institucional e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

(OKRs e KPIs). Seu propésito central é alinhar
as vocagoes locais com entregas concretas,
fortalecendo a gestdo pulblica municipal,
impulsionando o empreendedorismo e gerando
resultados mensuraveis que contribuam para
o desenvolvimento sustentavel, a geragdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. A estrutura do PDM é organizada
em torno de quatro grandes areas-chave que
guiam tanto o diagnéstico quanto a formulagdo
estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentéavel, voltado a dinamizagdo da economia local
e a valorizagao das vocacodes produtivas;

2 Educacao, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagdo dos
talentos locais;

(3) Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigdes estruturais
e ambientais do municipio;

Governanga, Gestao Publica e Inclusao Social, que busca
® promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes
ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS
DO MUNICIPIO

Antonio Jodo possui uma identidade produtiva avenidas para o turismo.
enraizada no agronegécio e em um vibrante setor
de Comércio e Servigos, que juntos respondem
por mais de 70% do PIB municipal. A for¢a da sua
pecudria e a producdo de grdos sdo os pilares
que sustentam a economia local. Somada a essa
vocacgdo, sua localizagdo estratégica na fronteira
com o Paraguai confere um potencial natural para
aintegragdo regional e o fortalecimento das trocas
comerciais. Com mais de 720 empresas ativas e
um espirito empreendedor crescente, o municipio
demonstra uma notavel capacidade de gerar opor-
tunidades, complementada por um patriménio

vulnerabilidade social de uma parcela significati-
va da populagdo nos motivam a planejar um
crescimento inclusivo e sustentavel, garantindo

mais qualidade de vida para todos. Este plano é a

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducdo deste processo, o gestor publico nao
apenas organiza demandas e estrutura agcdes — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

desafios, transformando-os em projetos concretos
para uma Antdénio Jodo mais forte e préspera.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagoes ternitoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: é sua
lideranca que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagdo institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

Falar do futuro de Ant6nio Jodo é falar da nossa gente, das nossas familias e dos nossos sonhos.

Este Plano de Desenvolvimento Municipal ndo nasceu em um gabinete; ele foi construido no dia

a dia, ouvindo as vozes dos nossos baitros, da zona rural e do nosso setor produtivo. Ele é a ma-

terializagcdo do nosso compromisso de servir, transformando cada desafio em uma oportunidade

real para todos. Este plano é a nossa estratégia para fazer o dinheiro girar no nosso comércio,

para valorizar o suor do nosso produtor rural com uma marca propria e para abrir as portas da

nossa cidade ao turismo, mostrando com orgulho a nossa histéria. E o nosso projeto para criar

oportunidades, com qualificagdo e estagios, para que nossos jovens possam construir um futuro

aqui, perto de suas familias. Como prefeito, vejo o PDM como o legado de trabalho e unido que

queremos deixar: uma cidade mais justa, competitiva € com mais qualidade de vida. Por isso,

convido cada cidadéo a se apropriar deste plano, a participar e a construir conosco a Antonio

Jodo que todos nés amamos.”

Marcelo Pé
Prefeito de Antdnio Jodo/MS

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL
ANTONIO JOAO
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Objetivo
estratégico

A

ANTONIO JO

Resultados
-Chave

Projetos

PROJETOS

Acoes
Previstas

Indicadores
-Chave de
Desempenho

Fortalecer a economia local por meio

da dinamizacdo dos pequenos negécios,

da formalizagdo produtiva e da

valorizacdo da identidade territorial de

Ant6nio Jodo, ampliando as
oportunidades de geracdo de emprego,
renda e desenvolvimento sustentavel.

Ampliar a participagédo de 50
empresas locais em processos
licitatérios até dezembro de 2026.

Formalizar 40 empreendimentos
através do Selo de Inspegao
Municipal (SIM) até dezembro de
2026.

Valorizar a producéo local com 1
marca territorial consolidada e em uso
pelos produtores até setembro de
2026.

Consolidar um aumento de 20% no
faturamento médio dos produtores
formalizados até dezembro de 2026.

Programa de dinamizagéo econémica

local: compra publica, produgdo legal
e identidade territorial

Estruturar um ecossistema
integrado de apoio ao produtor
local, implementando o Servigo de
Inspecdo Municipal (SIM) para
garantir a formalizagdo e a
seguranga sanitéria. Os editais de
compras publicas, com foco na
merenda escolar, serdo revisados
para favorecer a aquisigdo de
produtos locais. A iniciativa culmina
na criagdo e promogao da marca
territorial "Produto de Anténio
Jodo",

Valor (R$) total de contratos
fechados com pequenos negécios
locais via compras publicas.

% de itens da merenda escolar
provenientes da agricultura familiar
de Antdénio Jodo.

N° de produtos com o selo "Produto
de Antonio Jodo" disponiveis em
mercados locais e regionais.

N° de agroindustrias familiares com
registro no SIM.

Fomentar a inovagao e o
empreendedorismo em Antdnio
Jodo, fortalecendo o ecossistema
local de negécios e promovendo
solucgdes para o desenvolvimento

sustentavel do municipio.

Estruturar 1 espago de fomento a
inovagdo, utilizando a Sala do
Empreendedor como polo, até julho
de 2026.

Capacitar 50 empreendedores em
temas de inovagéo e gestéo até
dezembro de 2026.

Apoiar o desenvolvimento de 30
novos negdcios e startups locais até
agosto de 2026.

Consolidar um indice de
sobrevivéncia de 70% para os novos
negdcios apds 2 anos, até dezembro
de 2026.

Programa “conecta & inova™:
fomentando a cultura
empreendedora

O programa atuarad como polo
articulador, implementando um ciclo
de workshops praticos sobre
ferramentas digitais e gestéo de redes
sociais. Sera criada uma "Rede de
Mentores Locais". O ponto alto sera o
"Desafio Inova AJ", uma competicdo
de ideias para solucionar problemas
reais do municipio, com premiagéo e
reconhecimento publico. Todas as
oportunidades serdo centralizadas na
Sala do Empreendedor

N° de participantes nos workshops de
capacitagdo e nos eventos de
networking.

N° de ideias/projetos inscritos na 1
edicdo do "Desafio Inova AJ".

N° de parcerias comerciais ou de
mentoria formalizadas a partir dos
eventos de conexao.

indice de percepcédo de melhoria no
ambiente de inovag&o local (medido
por pesquisa anual com empresarios).

Desenvolver o turismo integrado em

Antdnio Jodo, valorizando a
identidade cultural e o patrimdnio

natural, ampliando sua atratividade
como destino sustentével e gerador

de emprego e renda.

Estruturar e implantar 2 roteiros
turisticos integrados até outubro de
2025,

Capacitar 50 empreendedores e

trabalhadores do setor de turismo até

julho de 2026.

Realizar 4 eventos culturais e
gastrondmicos por ano para valorizar

a produgao local e atrair visitantes até

julho de 2026.

Consolidar um indice de satisfagdo de

85% dos visitantes com a experiéncia
turistica até setembro de 2026.

Anténio Jodo destino integrado:
turismo, cultura e identidade
produtiva

A execugdo comegard com um
inventério completo da oferta
turistica, serdo formatados roteiros
temaéticos, utilizando produtos locais
certificados. O projeto prevé a
articulagdo de um calendario anual de

eventos e a execugdo de uma trilha de

qualificagéo para a cadeia de valor.

Aumento do fluxo de visitantes
registrado nos principais atrativos.

Aumento da taxa de ocupagédo média
nos meios de hospedagem.

N° de estabelecimentos turisticos
(hotéis/restaurantes) que utilizam e
promovem produtos com o selo
"Produto de Anténio Jodo".

Valor de vendas gerado durante os
eventos culturais e gastronémicos.

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Objetivo
estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acodes
Previstas

Indicadores
-Chave de
Desempenho

Reestruturar o organograma da
prefeitura de Antdnio Jodo,
modernizando sua gestao
administrativa e promovendo m

eficiéncia, transparéncia e integracdo
entre secretarias e 6rgdos municipais.

Estruturar e implementar 1 novo
modelo de organograma até
dezembro de 2025.

Capacitar 100 gestores na nova
estrutura administrativa até abril de
2026.

Modernizar a gestdo com 50
processos administrativos
digitalizados até dezembro de 2026.

Consolidar um indice de satisfagéo
interna com a nova estrutura igual ou
superior a 80% até dezembro de
2026.

Modernizagao da estrutura
administrativa de Antdnio Jodo

A acdo sera realizada por meio de
um diagndstico institucional para
mapear os fluxos de trabalho e
identificar gargalos. A modernizagédo
sera consolidada com a
implementacéo de uma plataforma
de gest&o integrada (ERP) para
digitalizar os processos. A transi¢cdo
serd apoiada por trilhas de formagéao
para os servidores sobre os novos
sistemas, visando garantir uma
administragdo mais agil e com maior
capacidade de entrega de servigos
a populagéo.

Reducdo (%) no tempo médio para
conclusdo de processos
administrativos chave (ex: abertura
de licitacdo).

N° de servigos ao cidaddo
disponiveis em formato 100%
digital.

Indice de integracdo de dados entre
as secretarias (medido por auditoria
interna).

Economia (R$) gerada pela
otimizagdo de processos e redugao
de retrabalho.

Fortalecer a capacidade da gestao
publica municipal por meio da
capacitacdo continuada dos
servidores, implantagdo de
indicadores de desempenho e
mecanismos de transparéncia e
reconhecimento.

Capacitar os servidores com a
realizagdo de 6 capacitagdes em
gestdo publica e inovagéo até
setembro de 2026.

Implantar indicadores de
desempenho em 100% das
secretarias municipais até dezembro
de 2026.

Valorizar os servidores com a
implementagéo da 1* edi¢do do "Selo
de Eficiéncia na Gestéo Publica" até
julho de 2026.

Ampliar a transparéncia com a
publicagdo de 2 relatérios de
resultados por ano até dezembro de
2026.

Programa "gestao de valor":
capacitar, medir e reconhecer

Implementar um sistema integrado de
gestdo de desempenho para
institucionalizar uma cultura focada
em resultados. A iniciativa se baseia
na construgdo de um painel de
indicadores (KPIs), definidos com
cada secretaria e monitorados via
dashboard digital. Para incentivar a
alta performance, seré criado e
regulamentado o "Selo de Eficiéncia
na Gestéo Publica".

% de metas estratégicas (definidas
nos KPIs das secretarias) alcangadas
por semestre.

Melhora no posicionamento do
municipio em indices externos de
gestao fiscal e transparéncia (ex:
IFGF).

Indice de engajamento e satisfagéo
dos servidores com o programa de
reconhecimento.

N° de acessos aos relatérios de
desempenho no Portal da
Transparéncia.

Promover a inclusao social e
produtiva da populacdo em situagdo
de vulnerabilidade, ampliando o
acesso a oportunidades de trabalho,
renda e participacao cidada.

implantar 1 banco de oportunidades
de emprego e estagio até julho de
2026.

Incentivar a formalizagdo de 40 novos
MElIs (incluindo indigenas) até
setembro de 2026.

Promover um aumento de, no minimo,
10% na renda declarada dos
beneficiarios de programas de
inclusdo até abril de 2026.

Ampliar o acesso a qualificagdo, com
100 pessoas atendidas em programas
de capacitagédo até setembro de
2026.

“rede de oportunidades”:
programa de articulagdo para
inclusdo produtiva

Articular a inclusdo produtiva da
populagdo vulneravel, transformando
a assisténcia social em uma ponte
para a autonomia. O projeto utilizara a
base de dados do CRAS. Para cada
participante, sera desenhada uma
"Jornada de Inclusédo Produtiva"
individualizada, e a equipe do CRAS
fard o encaminhamento ativo para as
oportunidades existentes nos outros
projetos do PDM.

N° de beneficidrios do CRAS que
foram inseridos com sucesso nos
programas "Conecta AJ" ou
"Qualifica AJ".

N° de novos MEls formalizados
oriundos de publicos prioritarios
(mulheres, indigenas, jovens).

N° de grupos produtivos
(associagbes/cooperativas) de base
comunitéria formalizados e em
operagao.

Aumento (%) da renda média
comprovada dos participantes
do programa apés 12 meses.

INFRAESTRUTURA MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo
estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acoes
Previstas

Indicadores
-Chave de
Desempenho

Estruturar o planejamento urbano e
ambiental do municipio, garantindo
sustentabilidade, organizacao
territorial e acesso a investimentos

estratégicos

Elaborar 1 Plano de Gestéo Integrada
de Residuos Soélidos (PGIRS)
concluido e validado até fevereiro de
2026.

Atualizar o Plano Diretor Municipal,
com a nova versao revisada e
publicada até dezembro de 2025.

Desenvolver 3 projetos de urbanismo
sustentavel e drenagem baseados na
natureza (SBN) até setembro de
2026.

Estabelecer 2 parcerias técnicas e
financeiras para a elaboragéo de
planos ambientais e de saneamento
até setembro de 2026.

Programa de estruturacdo e
resiliéncia urbana de Anténio Jodo

Nucleo Técnico Municipal, que
coordenara a contratagdo de
consultorias especializadas para a
elaboracéo ou atualizacdo dos
principais instrumentos de gestdo: a
revisdo completa do Plano Diretor, a
criagdo do Plano de Gestdo de
Residuos Sélidos (PGIRS) e do
Plano de Saneamento Basico. O
processo sera validado por meio de
audiéncias publicas, garantindo a
participagéo social.

Valor (R$) de recursos captados
(federais/estaduais) com base nos
novos planos e projetos elaborados.

N° de projetos do "Banco de
Projetos" submetidos a editais de
financiamento.

Reducdo do tempo médio para
analise de novos empreendimentos
apos a atualizagéo do Plano Diretor.

Indice de conformidade do
municipio com a legislagdo
ambiental e de saneamento (%).

Elaborar projetos de mobilidade
urbana sustentavel e
infraestrutura de lazer para
viabilizar investimentos futuros e
atrair recursos externos.

Elaborar 2 projetos técnicos de
ciclovias e rotas de caminhada até
abril de 2026.

Desenvolver 2 projetos
arquitetonicos de areas de lazer,
prontos para captacgao, até setembro
de 2026.

Identificar 5 oportunidades de
financiamento (editais, programas,
emendas) até dezembro de 2025.

Estabelecer 2 parcerias estratégicas
para a futura execugéo dos projetos
até setembro de 2025.

Programa “viva a cidade™:
Projetos para qualidade de vida

Desenvolver um banco de projetos
executivos para modernizar a
infraestrutura de lazer e mobilidade,
transformando propostas em planos
concretos. A execugdo se dara por
meio de diagnésticos participativos
com a comunidade para definir as
dreas prioritdrias. Em seguida, um
processo licitatério contratara
servigos técnicos para elaborar os
projetos de engenharia e arquitetura
para implantagéo de ciclovias,
calgadas acessiveis, revitalizagdo de
pragas e criagdo de novos parques.

Valor (R$) total em convénios ou
emendas parlamentares captadas
para execugao dos projetos.

N° de projetos executivos prontos e
aptos para licitagao.

Indice de priorizagéo dos projetos no
Plano Plurianual (PPA) e Lei
Orgamentéria Anual (LOA).

Nivel de satisfagédo da populagdo com
0s espagos publicos revitalizados
(apés execugao).

Quialificar o ambiente urbano e
promover a sustentabilidade por
meio da gestdo participativa de
residuos solidos e da valorizagdo de
espacos piiblicos.

Implementar a coleta seletiva em
100% da area urbana até fevereiro de
2026.

Fomentar a economia circular,
atingindo 5 toneladas/més de
reciclaveis comercializados até
setembro de 2026.

Ampliar a cobertura arbérea com
1.000 novas arvores plantadas até
agosto de 2026

Engajar a comunidade na zeladoria,
com 20 espagos publicos adotados
até junho de 2026.

Programa “cidade limpa e
verde": gestdo de residuos e
qualificagdo do ambiente urbano

A iniciativa atuara na gestéo de
residuos, com a estruturagédo da
coleta seletiva, a instalagdo de
EcoPontos e o fomento a uma
cooperativa de catadores. Na frente
de qualificagdo urbana, sera langcado o
programa "Adote um Espago”, por
meio de decreto, para incentivar a
zeladoria de pragas e canteiros. Além
disso, serdo realizados mutirdes de
plantio

Toneladas (t) de residuos reciclaveis
coletados e comercializados
mensalmente.

N° de EcoPontos instalados e em
funcionamento.

N° de arvores plantadas no perimetro
urbano através de mutirées e do
programa "Mais Verde AJ".

N° de familias beneficiadas com a
geragao de renda da cooperativa de
reciclagem.

N° de pragas e canteiros adotados
pelo programa "Adote um Espago”.

EDUCAGAO, INOVAGCAO E CAPITAL HUMANO

Objetivo
estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acoes
Previstas

Indicadores
-Chave de
Desempenho

Promover a cultura en!preendedom ]

inovadora na rede municipal de ensino,

estimulando competéncias

socioemocionais, criativas e produtivas

nos estudantes.

Implementar a educagéo
empreendedora no curriculo de 100%
das escolas municipais até dezembro
de 2026.

Capacitar 80 docentes em
metodologias empreendedoras até
dezembro de 2026.

Estimular o desenvolvimento de 50
projetos de empreendedorismo por
alunos até dezembro de 2026.

Consolidar um indice de satisfagdo
igual ou superior a 80% da
comunidade escolar com a pratica
empreendedora até dezembro de
2026.

Educagdo empreendedora nas escolas
municipais de Anténio Jodo

Implementar a "Jornada do Jovem
Empreendedor" em toda a rede
municipal, integrando a cultura da
inovacéo ao curriculo escolar. A
acdo serd viabilizada através de uma
parceria estratégica com o SEBRAE
para adogdo de metodologias como
o JEPP. O projeto prevé um
programa de formagéo continuada
para capacitar o corpo docente na
aplicagdo de metodologias ativas.
Ao longo do ano, os alunos
desenvolverdo projetos

% de escolas da rede municipal com
a "Jornada do Jovem
Empreendedor" implementada.

N° de projetos escolares que
evoluiram para um plano de
negdcios simplificado.

N° de parcerias ativas entre escolas
e empresas locais para mentoria ou
visitas técnicas.

Avaliagdo de competéncias
socioemocionais (ex: proatividade,
criatividade) dos alunos
participantes.

Ampliar a inserc¢ao de jovens no
mercado de trabalho e na
economia local, por meio da
criagdo de um sistema estruturado
de estagios, programas de
inovagao e mecanismos de
retencdo de talentos.

Estruturar 1 plataforma de Banco de
Oportunidades de Estagio e Emprego
até maio de 2026.

Inserir 150 jovens em estagios locais
até dezembro de 2026.

Estimular a criagdo de 20 parcerias
com empresas e universidades até
dezembro de 2026.

Reter no minimo 60% dos jovens no
municipio apdés a concluséo dos
programas de estagio até dezembro
de 2026.

Conecta A)": programa de
oportunidades para a juventude

Criar um programa municipal para
facilitar a insergao de jovens no
mercado de trabalho e combater a
evasdo de talentos. A principal
ferramenta serd uma plataforma
digital, o "Banco de Oportunidades”,
que centralizard o cadastro de vagas
de estagio e primeiro emprego. O
programa promovera a articulagdo
ativa com empresas locais para a
criagdo de vagas, formalizando
parcerias e criando o selo de
reconhecimento "Empresa Amiga da
Juventude" para os negécios mais
engajados.

Taxa de conversao de estagio em
emprego formal apés 6 meses.

N° de empresas com o selo "Empresa
Amiga da Juventude" ativo.

N° de jovens cadastrados e ativos na
plataforma "Banco de Oportunidades".

Indice de satisfacdo das empresas
com os estagidrios contratados via
programa.

Implantar um programa permanente
de qualificacao continuada e
aprendizagem profissional,
alinhando a formagdo de mao de
obra ds necessidades do setor
produtivo.

Implantar a oferta de 20 cursos de
qualificagdo até setembro de 2026.

Capacitar 500 pessoas até dezembro
de 2026.

Inserir no minimo 50% dos egressos
no mercado de trabalho até
dezembro de 2026.

Consolidar um indice de satisfagdo de
80% dos participantes com a
qualificagdo recebida até dezembro
de 2026.

Qualifica Antdnio Jodo™:
programa municipal de
capacitagdo profissional

Instituir um programa "guarda-chuva"
para centralizar e organizar toda a
oferta de qualificagdo profissional no
municipio. A execugédo se dard a partir
de um mapeamento anual de
demandas, realizado por meio de
pesquisa direta com as empresas
locais. Com base nesse diagnéstico, o
programa ird articular parcerias
estratégicas, principalmente com o
Sistema S (SENAR, SENAC, SENAI),
para construir um calendério anual de
cursos, trazendo inclusive unidades
moveis.

N° de pessoas certificadas pelo
programa.

Taxa de insergéo ou recolocagdo
profissional dos egressos no mercado
de trabalho em até 6 meses.

N° de empresas locais que relatam
melhoria na qualificagdo da méao de
obra (via pesquisa).

Indice de satisfacdo dos participantes
com a qualidade e relevancia dos
Cursos.



