PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
é uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacgdo dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizagdo da economia local
através das micro e pequenas empresas para a
promogao de um ambiente favoravel ao empreen-
dedorismo. Estruturado a partir de uma metodo-
logia, o programa oferece suporte técnico, ferra-
mentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
o municipio. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioeconémico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocacgdes locais e a
participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destina-
do a municipios que escolheram promover uma

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
é o principal instrumento metodolégico do
programa Cidade Empreendedora 2025-2028,
promovido pelo SEBRAE/MS, com foco na trans-
formacgao territorial por meio de planejamento
estratégico estruturado e participativo. Organi-
zado em seis etapas sequenciais, o PDM integra
dados secundarios e primarios, escuta qualifica-
da, andlise diagnéstica, definicido de objetivos
estratégicos, priorizagdo de projetos com meto-
dologia 5W2H, e implantagdo de indicadores
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estruturagdo de govemanga local, integragdo
com cadeias produtivas e fortalecimento territo-
rial. Atua com os oito eixos do programa, abran-
gendo desde a gestdo publica até a inclusido
socioprodutiva e a identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
carem em direcdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio do
PDM o programa integra planejamento estraté-
gico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

de desempenho (OKRs e KPIs). Seu propésito
central é alinhar as vocagées locais com entregas
concretas, fortalecendo a gestao publica munici-
pal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geracéo
de renda e a melhoria da qualidade de vida da
populagcdo. A estrutura do PDM é organizada
em tomo de quatro grandes areas-chave que
guiam tanto o diagnéstico quanto a formulagao
estratégica:

1 (1) Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizagdo da economia local e
a valorizagdo das vocagdes produtivas;

2 (2) Educacgéo, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagdo dos

talentos locais;

(3) Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigdes estruturais e ambientais

do municipio;

(4) Governanca, Gest&o Publica e Inclusdo Social, que busca
4 ® promover uma gestdo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS

Aquidauana/MS se destaca por sua localizacédo
estratégica no Pantanal e pelo dinamismo do
comércio e servicos locais, que respondem por
mais de um terco do PIB municipal. Com uma po-
pulagdo estimada em 48,5 mil habitantes, 67,48
% em idade ativa e um PIB per capita de R$ 25
mil, o municipio apresenta base econémica di-
versificada — comércio, administracdo publica e
agropecuaria —, além de 3.966 empresas ativas,
com a implantagdo de 698 novas empresas
abertas em 2024. Esses nimeros demonstram
vitalidade empreendedora e potencial de cresci-

mento, reforgado pela presencga de instituicées
de ensino como UFMS, UEMS e IFMS. Ao mesmo
tempo, mais de 5,7 mil das familias dependem
do Programa Bolsa Familia, o que evidencia a
necessidade e a oportunidade de programas de
inclusdo socioprodutiva. A cidade reline ainda
vocagoes claras para o turismo ecolégico, cultu-
ra pantaneira e economia criativa, fatores que
serdo aproveitados por meio de rotas tematicas,
eventos culturais e integragdo com a agricultura
familiar.

O diagnéstico realizado no ambito do Plano

de Desenvolvimento Municipal identificou,
além das potencialidades ja consolidadas,
areas criticas que representam oportunidades
estratégicas de intervencdo. A mobilidade
urbana, a qualificagdo da mao de obra e a
articulacgao institucional, embora desafiadoras,
configuram-se como frentes prioritarias de
transformagao. Com base nesse entendimento,
o PDM estruturou projetos de inovagao, inclu-
sdo produtiva, integracao territorial e fortaleci-
mento da governanga, alinhados as diretrizes
do Programa Cidade Empreendedora. Essas
iniciativas contemplam a criagdo de rotas turis-

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agcées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

ticas integradas, estimulo ao empreendedoris-
mo local, capacitacdo técnica com foco em
juventudes e trabalhadores, além da aplicagdo
de indicadores de desempenho que asseguram
entregas concretas. O plano, portanto, é mais
do que um roteiro de desenvolvimento — é
um instrumento de acdo real e estruturante,
construido com base em evidéncias e voltado a
valorizagao do potencial humano e econémico
do municipio. Assim, busca-se consolidar um
desenvolvimento sustentavel e competitivo,
valorizando suas vocagdes e potencial humano
para gerar renda e qualidade de vida, com foco
em agodes concretas, ja estruturadas e em esta-

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes teritoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: é sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necessaria para
que o plano n&o apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

Aquidauana vive um momento Unico em nossa histéria. Para nos adequarmos a esse novo ciclo

de progresso, necessitamos equipar nossa cidade para criar oportunidades de trabalho, fomentar

a producgdo, atrair investimentos, otimizar nossos atendimentos na salide e a educagio das

nossas criangas. Para tanto, precisamos de uma gestao eficiente. Estamos expandindo o uso da

tecnologia e da inovagdo, fortalecendo a capacitagdo dos nossos servidores e criando observa-

térios de dados essenciais para uma gestao transparente e com credibilidade. O Plano de Desen-

volvimento Municipal é a ferramenta norteadora para alcangarmos esses compromissos. O PDM

foi construido de forma coletiva por agentes técnicos da nossa administragdo, representantes

de toda a sociedade civil e com a orientagdo estratégica do Sebrae e do Programa Cidades

Empreendedoras. Seguimos firmes em nosso propésito de fazer de Aquidauana um lugar melhor

para se ver e se viver.”

Mauro Luiz Batista
Prefeito de Aquidauana/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVA(;AO E CAPITAL HUMANO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Diversificar fontes de financiamento
e captagdo de recursos

Objetivo Fortalecer a governanca

Ampliar a inclusao socioprodutiva
e gestdo publica

Fortalecer o A
e juventude

Desenvolvimento Produtivo
Sustentavel, integrando
agricultura familiar, turismo,
agro e economia criativa,
ampliando competitividade e

Fortalecer o Ecossistema de
Empreendedorismo e
Inovagao

Estruturar Rotas Turisticas e
Culturais Integradas como
vetor de desenvolvimento
econémico, promovendo a
valorizacao dos atrativos
locais, o fortalecimento da

Objetivo Impulsionar a Promogao

Objetivo Fortalecer a Educagdo, o
estratégico

estratégico

Alinhar Educagdo Técnica e
Mercado de Trabalho

Ampliar a inclusdo digital e
fortalecer a infraestrutura
tecnoldgica para reduzir
desigualdades, qualificar
professores e promover
inovagao educacional.

Integrar Universidades,

Objetivo Fortalecer a Rede de Atencao
Mercado e Comunidade

Aprimorar a Qualidade e a
estratégico Primaria Municipal,

Integralidade da AtencGo em infraestrutura verde para
Saude, fortalecendo redes promover acessibilidade,
especializadas e agdes integracdo e
integrativas. sustentabilidade

Ampliar a resiliéncia
urbana e ambiental

Ampliar a mobilidade e a

estratégico

Turistica como vetor de
desenvolvimento econémico,
cultural e responsavel,
promovendo a valorizagdo
dos atrativos naturais,

Empreendedorismo e a
Inovagao

ampliando infraestrutura,
cobertura e acessibilidade
em saiide.

Instituir o Conselho Municipal de

AQUIDAUANA

PROJETOS

culturais e da economia
criativa.

Elaborar e implementar
plano de marketing
regional e nacional, com
site e material promocional,
visando atingir ao menos
50 mil visualizag&es Unicas
até o 4T/2026.

Capacitar no minimo 120
profissionais locais até o
2T/2027 em temas como

identidade cultural e a
amplia¢éo da
competitividade do destino.

Implantar observatério
turistico com base de
dados georreferenciados
e painéis de indicadores
sobre a Rota Aquidauana
Criativa até o 4T/2026.

Desenvolver e langar a Rota
de Inovagéo no Turismo
com pelo menos 5

Criar campanhas de
valorizagdo do Cerrado e
do Pantanal, promovendo
produtos e iniciativas
empreendedoras locais,
com alcance minimo de 50
mil pessoas até 3T/2027.

Produzir catalogo
promocional “Made in
Pantanal” com, no minimo,
30 empreendimentos
locais de base criativa,
sustentavel ou
gastrondmica até 4T/2026.

atracdo de investimentos.

Elaborar Plano de
Infraestrutura Turistica com
diagnéstico e propostas
estruturantes em pelo
menos 3 regides prioritarias
até 4T7/2028.

Capacitar 30 agentes em
captacédo de recursos e
estruturagéo de projetos
até 3T/2027, com a
elaboragdo de no minimo 5
propostas submetidas.

Governanga até o 3° trimestre de
2026, como instancia multissetorial
de planejamento, monitoramento e
pactuagdo de politicas publicas.

Elaborar e publicar o Caderno de
Investimentos do Municipio até o 4°
trimestre de 2026, contendo
diagnéstico de potencialidades,
carteira de projetos estratégicos e
estratégias de atragdo de
investimentos publicos e privados.

Implantar o Observatério Municipal
de Governanga até o 4° trimestre de
2026, com painel de indicadores,
base de dados georreferenciada e
sistema de acompanhamento das
metas do PDM.

Implantar o Programa de
Profissionalizagéo para Populagées
Vulneraveis até o 4° trimestre de
2027, com oferta de cursos técnicos
e oficinas préticas para, no minimo,
2.500 beneficiarios em situagdo de
vulnerabilidade social.

Promover a inser¢do produtiva de 350
familias inscritas no CadUnico até o
4° trimestre de 2027, por meio de
acdes de capacitagdo, apoio ao
empreendedorismo e articulagdo com
programas de inclusdo econdémica.

Capacitar ao menos 50 técnicos e
gestores locais até 4T/2028 para
captagéo de recursos em linhas ESG,
fundos ambientais e de

desenvolvimento regional. L
9 Instituir o Conselho

Municipal Inovadora até o
2T/2026, com participagéo
de gestores, educadores e
instituicGes de ensino.

Captar 15 milhdes em recursos
externos até 3T/2027, por meio da
submissdo de projetos a fontes

estaduais, federais e multilaterais. Estimular parcerias com

Sebrae e IES para
educagao empreendedora
até o 2T/2027, capacitando
200 estudantes em

Implantar o Observatério
de Capital Humano e
Trabalho até 2T/2027,
com base de dados
territorializada, indicadores
de empregabilidade

e integragdo com
instituicbes de ensino

e setor produtivo.

Criar e operacionalizar

Implantar 5 Pontos de
Incluséo Digital em
territérios de maior
vulnerabilidade
socioeducacional até
1T/2027.

Capacitar 100 professores

Criar e formalizar o Comité
de Educagdo, Lideranga e
Inovagdo Até 4T/2026.

Estabelecer 3 convénios

Adequar, até 4T/2028,
100% das Unidades de
Saude da Atengao
Primaria com foco em
acessibilidade, conforto
do usudrio e adequagéo
as normas sanitarias.

Ampliar, até 0 1T/2026, a
Rede Psicossocial e os
Servigos de Atencéo a
Pessoa com Deficiéncia,
com implantagéo de
protocolos padronizados,
manutengéo dos atuais
atendimentos
especializados e
estruturagdo de 2 novos
servigos para expandir a
cobertura da rede.

Capacitar, até o 3T/2026,
no minimo 50%

Implantar, até o 2T/2027,
sistemas de drenagem
sustentével com a
instalagéo de 10 jardins de
chuva, priorizando regiées
com maior incidéncia de
alagamentos.

Elaborar o Plano de
Mobilidade Urbana
Integrada com diretrizes
para acessibilidade,
transporte ativo e
integragdo modal até o
2T/2026.
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