PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizagdo da economia
local através das micro e pequenas empresas
para a promog¢do de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo. Estruturado a partir de uma
metodologia, 0 programa oferece suporte técnico,
ferramentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
0 municipio. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioecondmico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocacdes locais e a
participacao da sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é
o principal instrumento metodoldgico do Cidade
Empreendedora, estruturado em seis etapas:
articulagcdo e sensibilizagdo, coleta de dados e
diagnéstico, definicdo de objetivos estratégicos,
estruturacgdo de projetos (5W2H), implementagdo
de indicadores (Resultados-chave e Indicadores-
-chave de Desempenho) e plano operacional com
monitoramento continuo.

O PDM de Cassilandia organiza suas diretrizes em
quatro eixos prioritarios:
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a municipios que escolheram promover uma
estruturacdo de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para os
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestao pulblica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

1 . Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo Sustentavel

2 e Educacdo, Inovagéo e Capital Humano

3 e [nfraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana

4 e Governanga, Gestdo Publica e Inclusdo Social

Seu propésito € alinhar o planejamento municipal as vocagdes locais, promovendo agdes concretas que

impulsionem a geragao de renda, inclusdo socioprodutiva, modernizagao da gestao e melhoria da qualidade

de vida.

VOCACOES
E DESAFIOS
DO MUNICIPIO

Cassilandia tem como principal vocagdo o agroneg-
6cio, com destaque histérico para a pecuéria de corte
e leite. Nos Ultimos anos, houve expansao significativa
das areas de soja e milho, além da introdugao da cultu-
ra do amendoim como nova alternativa econémica. O
municipio também déa os primeiros passos na diversifi-
cagdo agroflorestal, com producdo de eucalipto e o
inicio da citricultura. Essas dinamicas fortalecem sua
base rural e abrem novas oportunidades de vertical-
izagdo produtiva e desenvolvimento da agroindustria.

Comum PIB de R$ 782,9 milhdes (2021), PIB per capi-
ta de R$ 35,5 mil e mais de 6.200 empregos formais
(2024), a economia local também é impulsionada
pelo comércio, servigos e educagdo. A presenca de
instituicées como o IFMS e polos de ensino superior

contribui para a formagdo de capital humano e
estimulo a inovagao.

No campo social, Cassilandia mantém cobertura ra-
zodvel em saude basica e assisténcia social, atenden-
do cerca de 2.300 familias. Na educacéo, apresenta
IDEB de 5,6 nos anos iniciais, mas enfrenta desafios
nos anos finais (IDEB 4,6), com evasdo no ensino
médio e caréncia de cursos técnicos. A infraestrutura
urbana carece de avangos em saneamento (apenas
25% de esgoto tratado), mobilidade urbana, conec-
tividade digital e planejamento territorial.

Entre os principais desafios estado: diversificar a matriz
econdmica, fortalecer cadeias produtivas do agro e
da industria, qualificar a mao de obra, modernizar a
gestdo publica, ampliar a governanga multissetorial e
consolidar uma marca territorial que valorize a identi-
dade local e potencialize a atragdo de investimentos.

Compromisso com o Legado

O PDM de Cassilandia € mais do que um plano técni-
co — é um compromisso estratégico com o futuro
do municipio. Ele articula dados, escuta qualificada
e vocagdes produtivas em agdes estruturadas,
monitoradas por indicadores claros e alinhadas

Mensagem do Prefeito

aos interesses da populagdo. Ao conectar visdo de
futuro com planejamento realista, o plano assegura
coeréncia, participagdo social e perenidade nas
acoOes, fortalecendo a identidade local e o papel
de Cassilandia como territério de oportunidades e

desenvolvimento sustentéavel.

Cassilandia vive um momento de construgao coletiva e transformacgao estratégica. Nosso munici-

pio tem vocagdes soélidas e uma sociedade engajada, que deseja ver seu potencial se transformar

em mais qualidade de vida, renda e oportunidades. O Plano de Desenvolvimento Municipal é o

instrumento que consolida esse compromisso com o futuro. Vamos avangar com planejamento,

trabalho conjunto e foco em resultados. ¥

Rodrigo Freitas

Prefeito Municipal
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

EDUCA(;Z\O, CULTURA E CAPITAL HUMANO

Objetivo Diversificar a base econdmica municipal Reduzir a evasao de consumo e Aumentar a qualificagdo Estruturar o ecossistema Fortalecimento da Reduzir a evasao de consumo e Objetivo Expandir o acesso a educacdo empreendedora e tecnoldgica Reduzir desigualdades no Integrar educagao e mercado de trabalho Criar formagGo e
— Estratégico fortalecer o comércio local da mao de obra de empreendedorismo agricultura familiar ampliar participacdo das empresas Estratégico acesso a educagao avaliagdo dos docentes
: locais nas compras piiblicas
. . ~ . . . . - . - - ~ . .. Inserir de forma transversal o Implantar laboratérios de Estimular a participagédo dos Atender até 500 alunos por Certificar alunos em trilhas Atender no minimo 500 Cadastrar 300 jovens, Melhorar o IDEB
) _
Formag;alpelﬁ menos}f Regulﬁmentar pla?o d~e d AR le_lcc‘jesao empreianal Capamtar;nﬁi'pc)rlesasl, 3rr;pl|ar ?eﬁl:zatno n:lnf|imciJ i lizan- E)Iab(r)tra;iac' P’éatrlthezozs Fronrmrar nrcl) e 100 ilisttru:u(r‘ar no T'PIQOI g ?ﬁ]ois_ Agr:)p(l;:reer;n rseclfsalssaritslcégz conteudo de empreendedo- inovagé@o em cinco escolas até alunos da rede municipal em ano e garantir que 70% formativas e garantir inser¢céo estudantes por ano em feiras ofertar 200 vagas e municipal em pelo menos
<E Resexl_l'tados ggrom bus 2352852'3 ate ;%C::,] |v<;§,a(;oem : ;a%ac\)o dee ?Ccoon:soel ean: aczas?gig.;, até garf.ssigc;;o d%sacﬁeife:até tZs ?Zisc)r;toé zsggaa a p .‘?g I:meit:s;ae Ses erozuetsge(s)sa?é 2028 - Zg : ?izjl'tau?a ?aniil?gr aé’z gom i Eblicas 2té 2028 Re_scuP:tados rismo no curriculo das escolas 2027 com metodologias ativas olimpiadas cientificas e melhorem o desempenho de 50% deles no mercado de de profissdes e garantir 90% inserir 200 no mercado 20% até 2028
RSLLE ezembro de pr gerae pr : ! Ista¢ ! por imp rac P 9 pras p oue municipais até 2027 e tecnologias educacionais reconhecer o desempenho escolar em até um ano trabalho até 2028 de satisfagdo até 2028 formal até 2028
| 300 empregos até 2028 2028. 2028. até 2028 2028 P 9 Com promiogdes P
Projetos 1. Valoriza Agro 2. Cassildndia de 3. Cassiléndia 4. Conecta 5. Cassiléndia 6. Cassildndia de 7.Empreende 8. Cultiva 9.Conecta Projetos 20.Geragdo 21.Fabrica de Ideias 22.Geragao Saber 23.Reforca Saber 24.Programa Conecta 25.Integra Jovem 26.Conecta Jovem 27.Professor nota 10
(f) Cassiléndia Portas Abertas Mais Forte Empreendedor Capacita Oportunidades Cassiléndia Cassiléndia Compras Piblicas Empreendedora Profissional
Diagnéstico técnico Estudo de viabilidade Mobilizar adesdo Capacitar e orientar Levantamento de demandas Oficinas com metodolo- Execugéo de trilhas Apoio técnico e regularizagéo Capacitagédo de empreen- Capacitgr professgres Adqlu[rir e instalar kits de Elabo[ar plano anual de Realiza_r diagndstico de Desenvolver trilhas formativ_as em Re_alizar feiras anuais de Desenvolver e langar uma -Implantar formagéo. )
() dos produtores e boas praticas empresarial com beneficios empresas em marketing do mercado local gia Unisinos para formativas produtiva dedores locais sobre gara aplicar gogteydos rot;ot|ca, impressoras 3D e olimpiadas e incentivos gprer}dlzagem elformar turmas parceria com empresas locais orientagdo com parceiros pIataforn;glgilgétal de ff}nt‘lnuadgecgim avaliacdo
- e acdes de engajamento e atendimento mapeamento territorial. licitagdes ~ € empreendedorismo. Outros recursos em . € reforco escolar f empregabilidade ecnicae
Acbes Criagdo de programa de Elaboragéo do plano & eF Parcerias com instituicdes P Parcerias com Implantagdo de programa de & Acbes escolas-piloto Cap_amtar Pf0f6559f§5 € . Estruturaf e acompar)har turmas Ofere;er afcendlmgntos ) i i
Previstas incentivos de incentivos Executar campanhas com Reconhecer desempe- como SENAI, SENAC, IFMS e Priorizac3o de acées universidades e compras publicas da Criag3o de banco de Previstas -Formar docentes no ) apoiar alunos participantes Capacitar professores e voltadas a empregabilidade vocacionais e oficinas com Integrar empresas locais e -Criar ranking docente com
E— G . . eventos e monitoramento nho com selo e outros estratégicas baseadas na entidades do Sistema S agricultura familiar fornecedores locais programa JEPP Capacitar profe§sores para fcutpr'es para atendimento universidades e empresas ofertar capacitagdes online reconhemmento e planos de
Capacitacéo e acesso a Articulagdo com monitorar resultados matriz. metodologias ativas e individualizado desenvolvimento
crédito investidores realizagdo de oficinas
Quantidade agroindustrias Quantidade de % de aumento de adesdes Quantidade de N° de cursos Matriz de oportunidades N° de participantes nas N° de produtores % de aumento da % de professores capacitados Numero de laboratérios Numero de estudantes Alunos atendidos pelo Numero de alunos Numero de estudantes Numero de jovens % de docentes capacita-
Inticatoress formalizadas e produtores empresas instaladas T T e T empresas capacitadas e realizados por ano. elaborada. formagdes beneficiados. participagéo local IRaicadores no JEPP implantados participantes por ano reforgo escolar certificados participantes cadastrados. dos e avaliados
i ° licitagGes. . - L . = - e s . - e s
D Chave deh capacitados Quantidade de na campanha digitais N° de participantes N° de agdes implementa- N° de agdes formativas N° de agdes executadas MEB ISR DCh?:e t::eh N° de escolas com empreen- Quantidade de oficinas de Total de premiagdes % de alunos com melhora Taxa de insergdo no Indice de satisfagéo dos Quantidade de vagas e Indice de satisfagdo e n° de
esempenho Volume de crédito Empregos gerados Satisfagdo e selos por formagéo das até 2028 realizadas no meio rural. N° de empresas esempenho dedorismo no curriculo inovagdo realizadas nas escolas conquistadas nas olimpiadas no desempenho mercado de trabalho participantes insergdes registradas docentes reconhecidos/-

concedido

concedidos

locais cadastradas

substituidos

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA GOVERNANCA, GESTAOE PARTICIPAQ'AO SOCIAL

PROJETOS

Fortalecer a inclusao e o
protagonismo social

Revisar o Plano Ordenar o crescimento urbano Estudo hub
Diretor Municipal logistico

Promover o uso de

s P Aprimorar a eficiéncia da gestdo municipal
energias renovaveis

Melhorar a mobilidade urbana e

Objetivo Digitalizar os servigos piblicos e ampliar a transparéncia

Integrar os instrumentos de planejamento
e politicas piblicas

Objetivo Ampliar o acesso a saneamento e drenagem urbana

Estratégico Estratégico

Ampliar o acesso a rede de Captar recursos para Reestruturar a gestédo Atualizar e aprovar o Ampliar a cobertura do Reduzir em 40% o Concluir e aprovar o Concluir e aprovar a Contratar e manter no Estudar e planejar a Unificar no minimo 10 servigos Capacitar ao menos 80% dos Capacitar 100% dos Reduzir em 20% as licengas Realizar 1 conferéncia tematica Incorporar as agoes estratégicas Divulgar 1 relatério anual do PDM
esgoto para 80% da executar ao menos 10 hidrica e reduzir 40% dos novo Plano de transporte coletivo e consumo de energia novo Plano Diretor até nova legislagdo de uso minimo 20 novos fiscais viabilidade da instalagé@o publicos na plataforma até o servidores em ferramentas de gestores e técnicos em indevidas ou em desacordo anual a partir de 2025, com do PDM ao PPA, LDO e LOA por em 3 canais oficiais até abril.
Res‘ﬁmd“ populagéo urbana até 2028 projetos prioritérios de pontos de alagamento Mobilidade Urbana até aumentar em 40% o elétrica nos prédios dezembro de 2027 do solo até dezembro até dezembro de 2026. de um polo logistico no Resultados segundo ano inovagao e governo digital até gest&o por resultados e uso com critérios técnicos até o propostas incorporadas aos meio de oficinas e matriz
=iz infraestrutura até 2028 até 2028. dezembro de 2027 ndmero de usuarios publicos até 2027 de 2026 municipio até 2028. -Chave o final do primeiro ano. de KPIs até o terceiro segundo ano planos municipais. técnica até o final de 2026.
até 2028 trimestre do primeiro ano.

14.Mobilidade
Interligada

12.Gestdo Hidro 33.Gestdo Coerente 34.Panorama PDM

estratégica

13.Avanca Mobilidade

15.Energia que

16.Nova Direcdo 17.Solo 18.Gestdo 19.Estudo Hub Projetos 28.Prefeitura na Palma
economiza Urbana

2 o 30.Monitorar para 31.Servidor +
Sustentavel Presente Logistico da Méo

Transformar Presente

Projetos 10.Sanear para Crescer 11.Projeto Avanca 32.0uvir para Avancar

Saneamento

29.Transforma Digital

Implantar central de
atendimento fisico e

Elaborar novo plano de Instalar usina solar Realizar diagndstico Atualizar legislagdo de Realizar concurso e Realizar diagndstico e plataforma digital integrada Implantar programa de Implantar modelo de Implantar protocolo técnico Organizar conferéncias Realizar oficinas interseto- Elaborar e validar relatério

Mapear &reas sem cobertura

Elaborar projetos de

Executar reestruturacdo

Realizar diagnéstico

e priorizar investimentos pavimentag&o e drenagem da unidade hidrica técnico com rotas e concessdes fotovoltaica centralizada técnico e escuta publica uso do solo capacitar novos fiscais mapeamento do potencial Agdes . " capacitagdo em gestao digital gestdo por resultados com para concess&o e revisao presenciais e digitais com riais para alinhar PDM, PPA, técnico com dados do PDM
Acbes Arti . . . . consultoria " ) - ) logistico Previstas Oferecer servicos online, e inovagdo metas por secretaria de licencas ampla participacéo social LDO e LOA )
Previetas icular parcerias para Apoiar propostas em Capacitar equipe e - Implantar frota Implantar compensacéo Elaborar e aprovar Realizar consultas Adaquirir equipamentos e . ouwdorlei digital e painel de Publicar e apresentar os
ampliar a rede programas estaduais e modernizar controles Conduzir oficinas e acessivel e bilhetagem de energia nos prédios proposta de revisdo do publicas e aprovar lei ampliar a fiscalizagéo Elaborar projeto transparéncia Automatizar fluxos administra- Desenvolver sistema Monitorar casos com base Sistematizar as propostas Criar matriz de alinhamento resultados a populagdo
federais definir diretrizes de eletrénica publicos Plano Diretor urbanistico e plano de tivos e criar o Laboratério digital com KPIs e em pareceres e indicadores e pactuagdes em relatérios entre os planos e legislagbes
mobilidade infraestrutura Municipal de Inovagdo capacitar as equipes de absenteismo publicos orgamentdrias
Indicadores- % de servigos publicos
DChaue de ofertados digitalmente
esempenho
Grau de satisfagdo do cidadao 9 ; ; ; 1 fiaf Sri i
. % da populagdo atendida. Projetos protocolados Nf’ dg pontos criticos . N‘f qe participantes nas % de’z gumento de % de economia no % de &reas regularizadas Reducéo d_e 30% no N° de fiscais ativos E‘StU‘C-|0 técnico de com o atendimgnto Aée servidores capacitados r:eg:;nr;;llgrizzggetarlas com Fggﬁzgt?eﬂ\geligég:essos de ?airr;ir:fg:%gzgflpantes ggr&ei:tcu(lfrlp%erargzzaasodgpA :sbaaﬁc;:):tgubllcados
Indicadores- o . eliminados. -% de reducao oficinas. usuarios consumo de o - tempo de licencia- o ST viabilidade elaborado Numero de processos
Chave de N° de bairros com cobertura ~ Valor captado nas perdas de agua. ) . o energia elétrica. N° de participantes nas mento N° de fiscalizagSes . administrativos automatizados N° de KPIs (Indicadores-chave Redugio no nimero de Propostas incorporadas Nivel de execugdo Participagdo e alcance nas
Desempenho ampliada Valor de investimentos % de cobertura oficinas fellizasliis N Gt e (| retdiess de Desempenho) monitorado licengas prolongadas aos planos municipais orcamentdria dos projetos divulgagdes

em mobilidade.

rural/distrital

Lei revisada e
publicada

para o polo

em tempo real

estratégicos



