PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizacdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central € induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocacdes locais e a participacao da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagdo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, 0 PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, andlise
diagnostica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizacdo de projetos com metodologia 5W2H,
e implantacgéo de indicadores (Resultados-chave
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a municipios que escolheram promover uma
estruturagcdo de governanca local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com os oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econdmica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para 0s
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
dire¢do a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM, o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestao publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territdrio.

e Indicadores-chave de Desempenho). Seu
propdsito central é alinhar as vocagdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestao publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geragdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do. A estrutura do PDM ¢é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagnoéstico quanto a formulagado estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizagdo da economia local
e a valorizacao das vocacodes produtivas;

2 Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® Jdedicada a melhoria das condicdes estruturais e

ambientais do municipio;

Educacdo, Inovagao e Capital Humano, que foca no
3 ® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

Governanca, Gestao Pudblica e Inclusdo Social, que busca
® promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas acdes planejadas.

VOCAGCOES
E DESAFIOS
DO MUNICIPIO

Costa Rica destaca-se no cendrio regional como um
polo estratégico do norte de Mato Grosso do Sul, com
forte vocagao agroindustrial e potencial crescente para
diversificacdo econémica e desenvolvimento sustenta-
vel. A base produtiva do municipio estd ancorada na
agricultura de alta produtividade (soja, milho e cana-de-
-acucar) e na pecuéria de corte e leite, atividades que
sustentam a economia local e movimentam os setores
de comércio e servigos. A presenga de agroindustrias e
a localizagdo estratégica proxima a Ferrovia Norte-Sul
reforcam seu papel como corredor logistico para o
escoamento de produtos e insumos.

Além da forga do agronegdcio, Costa Rica apresenta
um ambiente favoravel ao turismo de natureza e
aventura, com atrativos naturais uUnicos, como o
Parque Nacional das Emas e o Cerrado, que podem
impulsionar a economia do municipio por meio do
ecoturismo, da hotelaria e da gastronomia regional.
Também se observa um ecossistema empreendedor
em crescimento, com novos negdcios e iniciativas
emergentes que, com apoio técnico e acesso ao
crédito, podem ganhar competitividade e gerar

empregos.

As aspiragdes do municipio estdo direcionadas para
a construcdo de um futuro inovador, inclusivo e
sustentével. Costa Rica busca consolidar-se como
referéncia regional em educagao de qualidade, inova-
¢ao tecnoldgica e formagdo de capital humano, com
a implantacgdo de cursos técnicos, universidades e

centros de pesquisa conectados as vocagdes locais.
No campo da gestdo publica, a meta € modernizar os
servigos e adotar uma governanga participativa, digital
e intersetorial, capaz de articular politicas publicas e
garantir continuidade para além dos ciclos eleitorais.

Em sintese, Costa Rica almeja evoluir de um municipio

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, € mais
do que um exercicio técnico de planejamento: € um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura acées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geracoes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

agrodependente para um territério diversificado,
inovador e competitivo, onde o desenvolvimento eco-
ndmico caminhe junto com a inclusdo social, a preser-
vagdo ambiental e a valorizagdo de sua identidade
local — construindo um novo ciclo de prosperidade
para sua populacao.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geracdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito € decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

Costa Rica é reconhecida como um dos principais destinos de ecoturismo do Mato Grosso do Sul,
uma cidade que une belezas naturais, hospitalidade e grandes oportunidades. Nosso compromisso

é transformar essa vocagao em desenvolvimento sustentavel, capaz de gerar emprego, renda e

qualidade de vida para nossa populagao.

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) nasce desse proposito: alinhar nossas potenciali-

dades — como o turismo, o agronegdcio e a inovagdo — a uma estratégia de futuro construida

com didlogo, participagéo social e 0 apoio do Sebrae/MS.

Mais do que um documento de gestdo, o PDM € o guia que orientard nossas agdes até 2028,

fortalecendo a economia local, promovendo inclusdo social e consolidando Costa Rica como

referéncia em turismo sustentavel e desenvolvimento equilibrado.

Esse é o pacto que firmamos com a nossa gente e com o futuro de Costa Rica”

Cleverson Alves dos Santos
Prefeito de Costa Rica/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA EDUCA(;AO, CAPITAL HUMANO E INOVA(;ZO GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Conectar as politicas de
P N ..
educagdo com ds vocacgdes
econdmicas locais.

Objetivo Garantir infraestrutura

Ampliar e aprimorar
sustentavel e planejada

fornecimento de energia
e telecomunicagoes

Expandir a infraestrutura
logistica e energética.

Objetivo Elevar a qualidade da
educacdo basica

Inserir a educagdo
empreendedora e
tecnoldgica

4. Fortalecimento da
Agricultura Familiar
e da producao
localizar Animais de
rua do municipio

2. Consolidar o
municipio como polo
turistico sustentavel.

Objetivo 1. Combinar incentivos
Estratégico municipais, estaduais e regionais
em um plano de Marketing, para
a atracdo de empresas dos

3. Retirar Animais
de rua do municipio

Promover a inclusao
socioeconémica da
= 2
populagao vulneravel

Objetivo Fortalecer a governanca
Estratégico entre secretarias municipais

Modernizar a gestdo
publica com foco digital

Estratégico

Estratégico

e instituicoes

setores de agronegécio, indistria,
comérecio e servicos, e turismo
ampliando e fortalecendo as
cadeias produtivas

Ampliar Manutengéo eficiente dos
cabos de fibra 6tica — retirada de
cabos inutilizados.

Estruturar Escolas com programa
estruturado de educagdo empreendedora —

Ampliar Cursos técnicos novos
ofertados em agro, turismo e

Aumentar Nota IDEB
anos finais — Ranking.

Taxa de evasdo escolar.
Taxa de aprovagéo escolar: 6,0 até 2028.

tecnolégica. Servigos.

Alunos envolvidos em incubadoras/projetos
de inovagéo: 100% 2026.

Plano Diretor atualizado e implementado.

2 Ciclovias para érea urbana até 2028.

Modernizagéo da cobertura da rede de
Aumentar n° de visitantes/ano em telefonia.
[ndice de satisfacéo da populagdo

Teste de perfil comportamental para
alunos do 9° ano: 05 até 2027.

Aumentar Empresas atendidas

pela lei de incentivo. Realizar Reunides intersetoriais

realizadas. digitalizados: 100% até 2027.

Atrativos turisticos locais. Digitalizar Servigos publicos

COSTA RICA

Contratos concedidos pelo FCO. Ne de empregos no setor. qumalizar seI%de com conectividade. Implementar Praticas pedagogicas Aumentar o n° Alunos formados em
Lei de incentivo fiscal (revisdo). N° de empresas do setor. Or'gfem S preElites g s g o cursos técnicos vocacionais com bolsa.
locais: 1 até 2026. Aumentar Percentual de obras e Resultados kIRl p et s .
Ne° de empresas CADASTUR 50% empreendimento [T —— . » : . 4 ch académico dos alunos. al’CeI’IE[]S ormais ativas cCom empresas:
2 U N . lodernizar Projetos de cidade inteligente Ampliar Infraestrutura de . i ias i i
at6 2028 Mod Projetos de cidade inteligent pliar Inf -Chave 500 até 2027
) Resultados critérios ambientais. imol dos: 100% até 2028 : 1 At& Resultados Incluir Familias incluidas em programas
Criar Programa de ; ; : . implementados: 6 até . desenvolvimento:1 até 2028. . ) . ; ~ o) ars
] . - f ; 9 -Chave R Licenciamento Ambiental d Criar Projetos de parceria escola-mercado i e -Chave de incluséo produtiva: 25% até 2027.
Criar Seminarios setoriais (2 por ano) Consolidar PPPs implementadas no adocao responsével evisar L '9?082/ i, 20027 lental do e IantaJdOS' 10 aE[)é 2007 Realizar Parcerias ativas com ' :
Re_sexlll'z:::os integrados a eventos. silor e S bem_ estar dos . mHneRe: o ~Criar Programas de salde mental P ' : universidades e |ns-t.|tutos
Relatorios anuais para mensurar Roteiros (gastronomia/negécios, animais de rua: 1até Estradas vicinais recuperadas (km). implementados aos profissionais da Taxa de empregabilidade dos egressos
atividades econdmicas até 2028 ecoturismo/aventura, religioso) 50% 2028 Aumentar n° de Implantar Plano de paisagismo » _ S : A educacso: 10 até 2027. técnicos: 10 até 2026. Garantir Conselhos municipais Criar Manual de processos e
até 2028 : , plantar Fiano oe paisag Observatorio de turismo Olume de cargas escoadas peia fermovia. ) ; . ativos e funcionando: 100% até atendimento implementado: 100%
produtores associados: arborizagao: 1até 2027 Parcerias privadas em infraestrutura logistica: Aprovar Projeto de implantacéo do IFMS 2026 até 2026,
30% até 2027. 200k 2 2028. junto ao MEC: 1até 2026. i i
Elaborar Plano de Marketing Observatério de turismo. ° it
— setoriais: 3 por ano. Doar Numero de habitagdes Implementar Plano municipal de turismo: Implementar Plano municipal de turismo: Projetos 19. Programa Municipal 20. Programa Integrado de 21. Programa "Escola 22. Programa Integrado -
Implementar Plano municipal de populares: 200 até 2028 1até2028. 1até 2028. de Melhoria da Inovagdo, Praticas Empreendedora & Tech Escola, Universidade e
turi -1 até 2028. Qualidade Escolar Pedagégicas e Saiide Mental Mercado
drismo: T ate Projetos 8. Atualizacao e 9.Licenciamento 10. Paisagismo 11. Programa 12. Infraestrutura 13. Programa na Educagdo de Costa Rica Proiet 27. P Int dod 28. Incluséo Produti 20. Prefeitura Digital e Padronizaca
m . . . . . . ImplementagGodo | Ambiental Integrado | Urbano e Branding | Habitacional Popular- Digital e Cidade Inteligente IOJELOS Zgarogicmapntegracoice SO0, TOCUTIVG € S G OT el acronIZacao
Projetos 1. Programa Municipal 2. Sistema Integrado de 3. Plano de Marketing 4. Projeto Integrado de Plano Diretor Susten- Territorial de 200 Unidades Social- Conectividade — Pilotos e _ o _ _ ) . . Governanga e Participagao Reducdo da Dependéncia de Processos - Transformacao e
de Incentivos e Acesso ao Inteligéncia Econémica e Setorial de Costa Rica Desenvolvimento, Parcerias e tével de Costa Rica Costa Rica e ey s s de Costa Rica Escalonoriantal -Diagndstico detalhado do Formagao continuada de O programa sera Serdo firmados convénios Social de Costa Rica Social em Costa Rica Experiéncia do Cidaddo
o Crédito Produtivo Seminarios Setoriais Inteligéncia do Turismo desempenho escolar por professores. estruturado em modulos com empresas locais,
de Costa Rica Levantamento Realizar diagnéstico  Elaboragdo doPlano  Definiciodoterreno  Articulagéo com Selecdo de &reas unidade, com elaboraggo de Instalagio de infraestrutura formativos de criando programas de
P ) L ) ) L urbano e ambiental técnico detalhado Municipal de e elaboragéo do operadoras e estratégicas para planos deintervengdo tecnolégica e pedagdgica. empreendedorismo, estagios supervisionados,
nevisto ORI pRILARRS  ataform dgtal percepcao de magem. Plang Moricioa)de Turs atualzade. dosistera Paisagismo. POt arutetonico  provedorespera | implentagao os ontinisds dos professores | Criagiodeprotocolosde | tecnclogia s movagdo Sl e
o . ~ plataforma digital. percepgao de imagem. ano Municipal de Turismo. . - . . R elherastaenieaste lotos! ri r b
m Capautaga{o_e orientagao o . ~ Modelagem de PPPs e O_fl;l_nas Gelule Oomg|[fa|has @sin Arborizacao, J~ard|na . remocao gradativa 2 - Acoes e agoes integradas de apoio atendimento psicolégico. realizagdo de hackathons mentorias corporativas.
de empresarios. Capacitagdo de técnicos. Estruturagéo do plano com gen nitérias e audién- cias  tegragdoemoder- gem, instalagdo de Regularizagdo legal e a0 grada Estruturagéo de Previstas SicossoaiE s FEmilles maE escolares mentorialde
A9 estruturagdo de chama- abli i 4 iqitai iliri 5 inan- de cabos inutilizados. ias pU- p > ° p Oferta de servi ; . .
. ~ . L metas, estratégias e publicas. nizar médulos digitais. mobilidrio urbano e obteng&o de finan parcerias pu erta de servigos
— Divulgagéo dos Realizagdo de seminarios P mentos publicos ) : b ] 3 A 5 reduzir vulnerabilidades. B . projetos estudantis e
s b aidshE ETEEeS BT ST publico-alvo por setor. p! b _ Elaboracao da ver- Treinartécnicose totens turisticos. ciamentos federais e Proposta de blico-privadas para especializados em saude parcerias com incubadoras
o : o P 5 CarnsErnes aualEEEs, Roteirizagdo temética P 2&?:; < sdorevisadado Pla- | usudiosdossterma Criaiodeidentida-  estaduais. legislagdo municipal  ~ financiamento. mental. & universidades.
AcBes Put?l!((:jagao de re|attof'05 feiras, eventos e acdes integrada. ) no Diretor com base Revisar fuxosintemos, de visual urbana Execugdo das obras g?ea;eig:lzrgzr;tizfﬂe Irpplgmenta(;ép Desenvolvimento de Planejamento participativo e Identificagdo de familias em Diagnéstico de processos e servigos.
Pregistas periodicos semestrals. digitais. Estruturacéo do Obser- nas contribuicoes. checKists e prazos. integrada ao marke- em etapas. . ;-:] ﬁscaligza F técnica e moni- projetos interdisciplinares e protocolos de integragao. situagao de vulnerabilidade.
(a 4 vatorio de Turismo com Aplicaggodasnovas  Promover campa- ting tenitorial. Implantacdodesa- = > rgst s [ agGes de prevengao. Desenvolvimento de plataforma
(Pj'ataforrza d;glt'aL ; Qiretﬁztes nlq plane- nhas educativas para ?rﬁculggéfide PPPspara rjeamentg, energia, Gosp 5 Irzesulltados. ; Cri?tgéo ?e equipes Sursos téc;nicosi tc_>ficinas e digital integrada.
a ampanhas de incentivo ao jamento e licencia- conscientizar inanciarinter-vengdese  dreas verdes e espa- scalonamento pro- . 3 3 ~ ) multiprofissionais para reinamentos praticos.
CADASTUR e lega- lizagdo mento urbano. empreendedores e manutencao. GOS comunitarios. gressivo dos projetos. L?(E ggg g anos finais > 6,0 l(;g:::ictigjg)srzﬁssores ;?ggf;:{?; :zfﬂsjgg? b Lneef:dtgiaezgj;gtgg&tgs atendimento conjunto. Elaboragéo e publicagdo do Manual
de Smpresas. cidad&os. Reducio d N | metodologias inovadoras até educagao empreendedora > 20 propostas/negécios Acdes Diagnésti itacio d el dedcgoperatlvas de Processos.
Promogé&o integrada com - : : - BElUEED 6k @D Caeelr 2027, até 2026, e Lo i g Previstas iagnostico e capacitagao dos e associagdes produtivas. _ ;
marketing digital e feiras de Plano aprovado e 100% de estabilida- 30 mil arvores 200 unidades Realizagdo de pelo Pelo menos 3 em 50% ate 2027. ; ; 9 vas. conselheiros municipais. ; Téemamento de servidores. .
turismo. publicado até 2026. de operacional do plantadas até 2029. entregues até 2028.  menos 2 reunides pilotos implantados 100% | N° de laboratérios de Inserir > 500 alunos em N° de alunos beneficiados o o Estabelecimento de acordos com - _ampar}has de comunicagdo e
Realizaco de no sistema até 2026. 70% das reas 100% das unidades anuais com opera- até 2027. Iaicadores p(l)aongsdgz ﬁwst(;?visngg?ativos inovagao |r’nplantados em !ncubagoras/espagos de por projeto. D|g_|ta||za(§ao e publicagdo de grande‘s empresas para incluséo orientagdo ao cidadao.
Revisdo e aprovagdo da nova % de legislagdes urbanisticas 3 planos elaborados e 1 Plano Municipal de Turismo minimo 6 audiéncias  Tempo médio de urbanas revita- ocupadas. doras e prove- Reducdo de > 30% Chave de até 2026. CRPED Ao TG OEUS BT, S,%gf;g%iito continuo com produtiva. o ——
Lei Municipal de Incentivos e regulatrias revisadas. aprovados até 2028; revisado e implementado até publicas. andlise de licencia-  lizadas com 85% de satisfagdo dores locais. no consumo de Desempenho A 100% dos profissionais da Realizar > 10 eventos de o . ; <
C p
4 ~ i - - PN 3 f filve Taxa de aprovagado escolar 2 5 i ] relatérios de impacto social e monitoramento em tempo real.
até 2026. A . L 2026. mento reduzidoem  paisagismo plane: Implantacdo de energia da ilu . educacio atendidos em empreendedorismo N
NP de consultas/audiéncias > 20 agdes promocionais Implementac&o de 40% até 2027 o até 2029 dos beneficiarios. Wi-Fi Brasil inac50 nbli 95% até 2027. C 0 [eliEs ! institucional.
30 empresas beneficiadas realizadas implementadas 1 Observatdrio de Turismo Indicadores- 40% dos instru- oate : Jado ate : SO WA ST minag&o publica. programas de satide mental educacional até 2027.
clo (FCO) até 2027 ’ ’ implementado até 2026. Chave de mentos de zonea- N° de técnicos e em comunidades Mais de 10.000 até 2026. F Tzt & 10 ereiies @
P ’ Tempo médio de abertura de > 50 investidores . Desempenho 3 Ari i rurais, turisticas e idad3osi - ormalizar = 10 projetos ae
i p 3 EEEs @ i EesiiiiuE p mento e pardmetros  UsU&rios capacitados. o cidaddos impac parceria escola-mercado
Capt~a<;ao de 2 RA$ 50 empresas. prospectados. turistica até 2027 na 12 fase até 2027. indice de satisfaco estratégica. tados/beneficiados 546 2007
Indicadores- milhdes em crgggo Tempo médio de 3 roteiros turl’sticc;s dos empreende- Criagdo de legisla- diretamente. '
Chave de produtivo até 2027. anci ~ ; > S ¢&0 municipal de
Desempenho Crescimento.de 20% o licenciamento de alto risco. integrados até 2026. ?noaer:i(r:T(])am d(; 23&2 ordenamento da Projetos 23. Prpgrama 24 -_Program_a de 25. Implantacdo do 26. Hub Local de Inovagao
nmero de empres a; N° de melhorias propostas x Aumento de 50% no ndmero ’ infraestrutura digital Foygaagcé!lzn'lgélcﬁca F(I::::;;E%z Eﬁ:::?::?::; 3 . Carr;;::sc LF::: ReingMs
: . ; implementadas. de visitantes até 2028. até 2026. tny
atendidas com incentivos Egressos Técnicos
icipai 4 40% das empresas do setor
e forr':walizadaspno CADASTUR Projetos 14. Criagdo de 15. Modernizagdo 16. Infraestrutura e 17. Programa de 18. Programa Municipal
até 2027 Ciclovias nas do Aeroporto de Logistica Integrada Melhoria do Transporte | de Energias Renovaveis Seré realizado o mapea- Levantamento do perfil dos Definigao da area, estudos
o . Principais Augnidas Costa Rica de Costa Rica Publico de Costa Rica - 150 kW Instalados mento das vocagdes locais egressos e das demandas técnicos e elaboragdo do Deﬂni(;éo da estrutura fisica
3;%?5 ;?Jlsal?g:jcl)ssi(t)é%%;g de Costa Rica (agro, turismo e servicos), do mercado. projeto. e digital do hub.
: elaboragdo de novos : ) o )
. - — . Sera elaborado um Licenciamento, Projetos executivos e Elaborag&o do estudode  Mapeamento de locais Currfcmgs P S Firmar parcerias com Formalizagéo de parcerias Busca de recursos
Projetos 5. Programa Municipal 6. CriagGo da Marca 7. Fortalecimento das projeto executivo elaboragdo do projeto realizagdo de obras viabilidade técnica e com potencial de insta- aplicacio de testes de perfil empresas e instituicées de ent[e municipio, Estado e municipais, estaduais,
de Gestdo Populacional Coletiva dos Produtos Locais Associagdes de contemplando o tragado  executivo, captacao de conforme cronograma e financeira para aquisicdo lagdo de painéis solares, = 100% | 5 ensino. Unido. federais e privados. o _ _ -
e Bem-Estar Animal de Costa Rica Produtores Locais A g it A ‘i Acdes para 100% dos alunos do 9 o 100% d Ih 40% de reduca indice d 100% d 4
e aestrutura das ciclovias  recursos estaduais e disponibilidade de de 6nibus elétricos. Elaboracio d i Previstas g - eitees 5 5 o Implantag&o de programas 10% el Caiiielinels imuinlicl el & ClizaluicE o linelics ele 7% @lok SIEIVIIEo [l
C 5 CICIO C aboragdo dos projetos ano. Haveré capa- citagdo Concesséo de cursos Execugdo das obras fisicas - 4 < ,
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