PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestédo
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promog¢ao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia € destina-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagéo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, o PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, analise
diagndstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizacdo de projetos com metodologia SW2H,
e implantacdo de indicadores de desempenho

lk\'r’ClDA DE

L >~
//J‘ EMPREENDEDORA

SUA CIDADE SEU FUTURO

do a municipios que escolheram promover uma
estruturacao de governanca local, integragcdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econdmica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para 0s
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM, o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestdo publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

(Resultados-chave e Indicadores-chave de
Desempenho). Seu propdsito central € alinhar as
vocagdes locais com entregas concretas, fortale-
cendo a gestdo publica municipal, impulsionando
o0 empreendedorismo e gerando resultados men-
suraveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geracdo de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populagéo. A estrutura do
PDM ¢ organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagndstico
quanto a formulagao estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentdvel, voltado a dinamizacdo da economia local
e a valorizagdo das vocagdes produtivas;

2 Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigées estruturais e

ambientais do municipio;

Educacdao, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagdo dos

talentos locais;

promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,

Governanga, Gestao Publica e Inclusdo Social, que busca
4 ()

ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas a¢des planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

O Municipio de Inocéncia—MS, “A princesinha do
MS, apelido carinhoso dado pelo entdo prefeito
Toninho da Cofapi” e a proposta de Branding
Territorial contido no Plano de Branding Territorial
foi "Inocéncia onde o Romance Sai do Papel”.

Inocéncia estd localizado na Regido da Costa
Leste, Estado Mato Grosso do Sul, distante 337
Km da Capital Campo Grande, area territorial de
5 776,261 Km?, populagdo estimada de 8.712,
densidade demografica de 1,46 Hab por km? de
acordo com IBGE (2025 ); tendo como Municipios
vizinhos Trés Lagoas, Agua Clara, Paranaiba e
Cassilandia.

O municipio apresenta vocagdo econdmica para
Industria (Arauco), prestacdo de servico para
atender a construgdo da Arauco, Comercio,
Agronegdcio e Turismo de Negdcio e Lazer. No
Agronegdcio a principal vocagao ainda € a Pecua-

ria, mas vem surgindo a heveicultura, citricultura,
cultivo de soja e agricultura familiar, com PIB -
Valores Correntes (R$1 000) de R$ 406.232,60
e PIB Per capita em Reais (R$1,00) de 39.085,69
(SEMADESC, 2025)

O estabelecimento de padrdes sustentaveis de
desenvolvimento vem merecendo, nos ultimos
anos, a atencado de todos os setores econdmicos,
por meio de oferta de emprego na construcao
civil, servicos terceirizados para a Arauco, hotela-
ria, gastronomia e o comercio local.

A contribuicdo que turismo pode proporcionar
a este setor e a comunidade local é significativa,
tendo em vista o volume de pessoas que mobiliza
0s contatos culturais que promove 0s empregos
que pode gerar e, ainda, porque valoriza os recur-
sos ambientais e culturais das comunidades onde
se estabelece.

O desenvolvimento implica as seguintes condi-
¢des: a primeira o crescimento, que pode ser me-
dido pelo aumento da renda dos residentes e a
segunda a melhoria da distribuicdo da renda com
geracao de novos postos de trabalho, melhoria

da qualidade de vida dos residentes, ou seja, 0
desenvolvimento do local.

H& uma expectativa crescente em relacdo ao
fortalecimento da qualificagdo profissional, com
0 objetivo de alinhar a oferta de mado de obra as
exigéncias da indUstria e dos setores de servigos
especializados.

Outro ponto frequentemente destacado é a
necessidade de melhorias na infraestrutura urba-

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) tem
como objetivo geral estruturar uma estratégia
integrada de desenvolvimento territorial para o mu-
nicipio, orientada por dados concretos, escuta ativa
qualificada da populacao e valorizagao das vocacdes
locais. O PDM visa promover uma transformagao
sistémica, sustentavel e participativa, contribuindo
para o fortalecimento da gestdo publica e para a
melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Trata-se de um instrumento técnico e metodoldgico
que organiza diagndsticos aprofundados, define
objetivos estratégicos, estrutura projetos prioritarios
e estabelece indicadores de monitoramento, com o
propdsito de gerar impactos positivos duradouros na
dindmica municipal.

Esta versdo estruturada do PDM consolida os
principais resultados obtidos ao longo das etapas de
diagnostico, formulacao estratégica e planejamento
de projetos. Sua finalidade € subsidiar a validagao

Mensagem do Prefeito

na— especialmente em dreas como mobilidade,
transito, habitacdo e saneamento, qualificacado
da mado de obra — para acompanhar o ritmo
acelerado de crescimento da regido. Além disso,
a populacdo demonstra interesse em ampliar
O acesso a servicos de saude de qualidade e
em valorizar os espac¢os culturais, turisticos e
ambientais que contribuem para o fortalecimen-
to da identidade local.

técnica e politica do plano junto a gestao publica
municipal e ao Comité Multissetorial, garantindo
alinhamento institucional, viabilidade de execugédo e
comprometimento com sua implementacao futura.

A construgdo do Plano de Desenvolvimento Municipal
— PDM de Inocéncia — MS esté foi elaborado de carater
integrado e participativo, resultando em um PDM es-
trategicamente fundamentado, robusto tecnicamente
e socialmente auténtico — refletindo a identidade do
municipio e as demandas legitimas da sua populagao,
permitindo saber onde estdo? (diagnostico), para onde
querem ir? (definicdo dos objetivos estratégicos e
dreas-chave) e como chegar? (elaboragdo de projetos
estruturados com indicadores e monitoramento).

Ao final, o Municipio de Inocéncia tera um Plano de
Desenvolvimento Municipal até 2028 com projetos
estruturados, indicadores de desempenho e diretrizes
de monitoramento, validados pelo Comité Multisseto-

rial, assegurando o desenvolvimento local sustentado.

Assumir a administracao de Inocéncia, nossa querida "Princesinha do MS", €, acima de tudo, um
compromisso com o presente e uma responsabilidade com o futuro.

Com o Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), estamos construindo um verdadeiro legado
para 0 nosso municipio. Trata-se de um plano elaborado com base em dados concretos, escuta
ativa da populacao, didlogo aberto e uma visao estratégica de longo prazo. Ele serd o guia para
nossas agoes e projetos voltados ao desenvolvimento local sustentavel.

Nosso maior desejo € que, ao final deste ciclo de gestdo (2025-2028), possamos olhar para tras
com orgulho e ver uma Inocéncia mais forte economicamente, mais justa socialmente, com mais
qualidade de vida e preparada para enfrentar os desafios do futuro ¥

Antdnio Angelo Garcia dos Santos
Prefeito de Inocéncia/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVAQAO E CAPITAL HUMANO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo Implantar e fomentar
estratégico o Parque Industrial
como motor de

Modernizar a gestdo de
Licitagdo com base em boas
praticas regionais e tecnologias

Modernizar a gestdo urbana Objetivo
com base em boas praticas estratégico
regionais e tecnologias

Modernizar a infraestrutura escolar para garantir seguranca,
tecnologia e ampliacdo da capacidade educacional cursos
profissionalizantes e

Ampliar a oferta de Garantir a Objetivo

r a infraestrutura e a
mobilidade urbana de forma
sustentavel, integrando areas

Promover expansao urbana planejada com foco em

Modernizar a gestdo urbana
habitacdo, sustentabilidade e protecdo ambiental

com base em boas praticas
regionais e tecnologias

Estimular o consumo local e fortalecer a
economia regional com base no turismo rural
e fortalecimento dos pequenos negdcios

Aumentar a
atratividade do
municipio para

Objetivo Alinhar a formagéo profissional as
estratégico necessidades do mercado e G nova
dindmica econdmica do municipio

::‘s‘tce‘:;tg: irﬂ:ade da estratégico

curso;

Numero de
candidatos
encaminhados para
processos seletivos;

Taxa de
empregabilidade
apos formagéo;
Indice de satisfagdo
dos alunos

empresas atraidas
apods 1ano;
Percentual de
empresas
beneficiadas pelos
incentivos que
permanecem ativas
apo6s 1ano

Investimento total
das empresas
atraidas;

Taxa de retengdo das
empresas atraidas
apos 1ano;

escolas e
comunidade escolar;
Participagédo na
apresentacdo do
Plano de Branding

aumento das vendas
locais durante os
eventos;

Receita direta

gerada pelos
eventos.

parque;

Geragéo prevista de
empregos diretos;

Aumento na
arrecadagéo tributéria
municipal (IPTU, ISS,
ICMS)

previsto;

Numero de
contestagdes em
licitagbes

publicadas pelo sistema
digital;

Valor total contratado
como ME/EPP locais

no cadastro de
fornecedores;
Nivel de
engajamento dos
produtores;

Taxa de sucesso
nas licitagdes ou
fornecimento
direto;

Valor total
contratado da
agricultura familiar

que passaram a delegar
e descentralizar
tarefas/processos;

para emissdo de
certidées e
alvaras pelo
sistema;

Nivel de
satisfagdo dos
Usuérios
(profissionais e

empreendedores)

Indice de satisfacdo
dos alunos,
professores e pais
com as melhorias
(via pesquisa);
Ndmero de alunos
beneficiados
diretamente pelas
melhorias

realizados no espago
escolar apés
inauguracéao;
Melhoria nos indices
de desempenho
escolar (IDEB local)
nas turmas atendidas.

tecnologia por
professores e alunos;
Tempo médio para
manutencédo
corretiva de
equipamentos

Satisfagdo da
populagdo com os
Novos espagos e
paisagens
urbanas;
Participagao
popular em agées
de plantio e
cuidado

[ndice de satisfagdo dos
moradores apds 6 meses;

N° de criangas que utilizam o
playground semanalmente;
Percentual de cobertura de
internet nos apartamentos;

Percentual de expansdo urbana
integrada ao Plano Diretor

implantados; Redugéao do
tempo/resposta em servigos
urbanos;

Redugédo do tempo/resposta em
servigos urbanos;

Numero de audiéncias publicas
realizadas;

Indice de satisfacdo da
populagéo participante

A desenvolvimento inteligentes inteligentes superiores alinhados ao por meio da : :teli
novos negocios e 2t H ¢ urbanas e rurais inteligentes
investimentos Sconmice, dasnebimers
. N < . Auxiliar na Plano e Fluxograma  Numero de Capacitar Numero de Tempo médio de ] - o - 9 2 pracas, 1 parques, jardins Auxiliar na elaboragédo de Plano Diretor 2 Coleta seletivas mensal
Quantidade de Namerode oMz 3 geiEee Velotzer o [Flerne el Aumento no elaboracao do de licitagao empresas locais agricultores para servidores aprovago de Projetos Submetidos Socola com 20 salas 30% dos servidores SRR e canteiros nas principais projetos e indicar implementado, 80% das realizadas no municipio
LL] pessoas capacitadas empresas atraidas de recurso Branding Territorial volume de vendas Resultad Projeto e submeter implantados e participando das aumentar a capacitados projetos PEIE! INSIEIEICED @l GNP EIREE € ©ELIE = getelo & GLlUEEcED clom [EEIEeE avenidas e bairros instituicées financiadoras obras fiscalizadas com
e erjvoIV|dos em para o municipio f|nance|ros para Ioca_|s com eventos e-sé‘ha%eos para captar monitorados Licitagées participacdo nas Resultados cameras instaladas - _modernlzadas com salas de_aula el1sala qualificados tecnoldgicos Resultados para 40 apartamentos no aiestie 6o ekidiio 6
() Resultados projetos de implementar o realizados recursos para compras publicas" -Chave 100% das escolas infraestrutura para o Sistema S -Chave EcoVila Conjunto visita e 3 sistemas
-Chave integragéo Turismo implantagéo do com sistema de tecnoldgica e Habitacional operando em areas
O (Gastrondmico, Parque Industrial seguranga esportiva UEETES
Hotelaria, Negdcios,
Cultural e outros) o . = N Da Roga G Mesa u, 8 " 2 Diai
Z Projeto P‘;‘;Qg:s'&dr::::ﬂ M°g§:2$f,° Go da — i Agl";icultura CGI;GFC";‘:":;‘,‘,’ para ':lx::g\zlgé'_?l “Seguranca na Educacéo "Reestruturagdo "Escola para Todos" - “Saber Docente - " Recursos
e = ili e Al - Monitoramento Escolar - Ambientes Construcao de Nova Valorizagao e Tecnolédgicos a . . . . . -
- - ) . Licitacoes - Fortalecendo F Famllla:‘ Formagao de Rapida Inteligente para Escolas que Transformam"” Unid 05 e Escolar Capacita % ey Servi 90 da "Vlugr bem - Espacos Projeto EcoVila - "Tmnsfor!na Cidade - Projeto SELETA - Sistema
Formagado e Avanca Geragdo de Branding Territorial- Compre do Mercado "l icitaMais” Pequeno ornecendo Gestores e Municipais” Modern Ed d‘f' ) Apren dS m" Publicos onde o Conjunto Habitacional Expansao Urbana de Estudo para Logistica e
— capacitagdo de Inocéncia Negécios "Inocéncia onde o Local - Economia paraa Servidores Piblicos LIS erng ucacores prencgizage Romance sai do Sustentavel e Inteligente” Eficiéncia na Triagem de
pessoas - Elo de Romance sai do com Identidade Prefeitura Papel” Residuos
Integracdo Papel”
— O Objetivo Geral é Objetivo do Aumentar a participagéo Aumentar a Fortalecer a gestdo Projeto “Alvaré
) ; auxiliar na elaboragédo Projeto é de empresas locais, participagéo da publica municipal por Digital e
Capacitar 15(20 Fomentar a atragao e Fomentar geragdo de Realizar Fomentar o _cje(jprojt_ato,_fomgnto e  padronizare especialmente ME/EPP, agricultura meio da capacitagdo Aprovagio Auxiliar na Aucxiliar na Auxiliar na Capacitar e atualizar Auxiliar na elaboragéo
participantes (500 viabilizar a instalagao negocios por meio apresentacdo do desenvolvimento indicar instituicoes qualificar o nas licitagdes municipais, familiar nas de 300 gestores e Rapida’, & elaboracdo de elaboracéo de elaboracdo de elo menos 50% dos de projeto, indicar = f : . x . x
m pessoas fisicas - CPF de 250 novas do Turismo Plano de Branding econdmico local por financiadoras via processo de alcancando pelo menos SOMDRISS servidores, reduzir em 50% projetog, indicar projeto,(;indicar projeto,gindicar Eervidores da rede inst‘i)tuijgzﬁes Einst:#gr?to PSra;;f ﬁogitru;r r(]lcrnjur;tc;]t wvei Implagtagacitd?glac:fs_ de 9br§15 §u>§|lltar ?SEele?rZrigsa_otdo
€ 1.000 CNPJs) por empresas no envolvendo Territorial para meio da organizacao orcamento municipal, | BMISIECRESIIS 30%de participacaoate " SURICEEER promovendo a Do insele instituicoes instituigdes instituicoes municipal de ensino financiadoras via e o el Intarm e e o0 40 e e
meio de 10 cursos municipio com produtores e Empresarios de eventos tematicos estadual, federal, anidlito ¢t dezembro de 2026, por T, descentralizacdo, a de aprovacao financiad i financiad i financiad i té d bro d t icipal Haria &. orge lssa. CrelRnen e s engenheiro responsavel) de Estudo para Logistica &
o Scni isdo de inici ércio local S <fioe patrocinios privados administragéo mio da promog&o e capacitando padronizagdo de de projetos inancladoras via inanclacoras via inancladoras via ate gezemoro ge orcamento municipal, Construgao area verde, coleta seletiva e +Monitorar a expans&o urbana Eficiéncia na Triagem de
tec?_lco_s, ) pre/\/2|%a206 e inicio em c»omelragj oFca 't ; Secr%tanos, que promovam g . e parcerias publica municipal, ElEEe e 6l mil® 80% dos Processos € o urbanos até orgamgnto orgamgnto orgamgnto 2026, com foco no estadu/all, fede.ral, Parque em Anexo lixeiras seletivas, infraestrutura o [5Ese e aitéios de Residuos”, indicar
[PISSIIOINETS @ AR © el o Fesisz) el EviieleltEs © ClaImESEle, &) [PiteiellicEle institucionais, que o por meio da e pequenas empresas agricultores e aumento da eficiéncia dezembro de municipal, estadual, municipal, estadual, municipal, estadual, uso de tecnologias patrocinios privados e a Concha basica (abastecimento de dgua sustentabilidade e protecdo instituicdes financiadoras
P gerenciais finalizagdgoem Folias de Reis, Comunidade Local local e o projeto "Implantagdo implantagdo e locais (ME/EPP) nos integrando nos servigos publicos 2026, por meio federal, patrocinios federal, patrocinios federal, patrocinios educacionais, parcerias Acustica. e esgoto), iluminacéo de led ambiental: via orcamento municipal
(gerenciais (cursos, dez/2026, por meio Rodeios, Cavalgadas, com o objetivo de fortalecimento da e Fomento ao Parque  monitoramento de processos licitatorios do formalmente até dezembro de da implanta¢ao privados e parcerias privados e parcerias privados e parcerias préticas inclusivas e institucionais para que Implementagdo de com sensor. placas de -Fiscalizar 80% das obras estadual, federal I
(T palestras, oficinas e daofertade Festa Junina, Dancas incentivar a criagdo identidade territorial. Industrial da Costa um Plano Geral de municipio, por meio de esses 2027, por meio de um do Alvara institucionais, que o institucionais, para institucionais, para metodologias o Projeto " Recursos jardins e canteiros sinalizagdo, playground quadra urbanas com emissao de patrocinios privados e
consultorias); incentivos fiscais, Tipicas - Aplicar de Museu com Objetivos Especificos: Iaesctje comc|> (ieiie? (ClarmlsiEs Eolm agdes estruturadas de agricultores ao programa institucional  Digital, projeto “Seguranca que o projeto que o projeto "Escola inovadoras, por meio Tecnoldgicos a com arvores, de esporte, pista de caminhada. relatérios técnicos e placas de parcerias institucionais
— conectando a apoio técnico e pesquisa para acervo formado por -Organizar 10 eventos e desenvolvimento fluxograma capacitacao, cadastro de de formacéo eslcanizacae na Educacédo — “Reestruturacdo para Todos" — de cursos, oficinas e Servigo da Floreslearblistos eEnifieacso: AT EStTUtUET @ mslEmiEr
lacdo local 3 infraestrut identifi doacdes d i econémico institucionalizado, regularizagéo fornecedores continuada, com foco dos fluxos i ; 5 ; ; " i cao; p . [elEIny
populacao local as Infragstrutura iaentificar o oagoes da anuais em espacos A : . : S ; Monitoramento Escolar — Ambientes Construgdo de Nova treinamentos. Aprendizagem” seja 4 .
: - o tentavel t areas verdes nas Implantar 3 sistemas a Coleta Seletiva Municipal
d d d d d d tual d dad t bl sustentavel, com integrando documental, apoio da Prefeitura em descentralizagdo Internos e uso o o : P = :
emanaas reais do adequada, gerando percentual de comunidade e outras publicos para 5 . . o e d ot Inteligente para que Transformam Unidade Escolar O Publico-alvo sédo submetido a incipai id inteligent b [tados 3 b :
mercado de trabalho, empregos, renda e aumento do formas de aquisicéo, dinamizar o comércio oco em tecnologia, andlise tecnico/eluso [PEIE) QUG de decisbes, D EenelegEs icipais” i i " sej i i principais avenidas inteligentes urbanos voltados a com base em:
b SnMItEges, i GRISIGES, diversificagdo da de dados e boas estratégico de possam se adronizacio e para andlise e Escolas Municipais seja submetido a Moderna" seja Coordenadores financiadores de e bairros mobilidade e controle urbano — -Estudo de viabilidade
f ! d fat t tilizando o Plano d local i S b 5 i j i inanci i 5gi
Gl LSS Sl [EEIECERED) &) A Gl [pZIE(O © IS C13 ezl matriz econémica e praticas. O projeto ferramentas digitais para tornar agilidade dos emissao seja subtendidos financiadores de submetido a pedagdgicos, forma a captar seméforos, sensores, cdmeras de técnica e logistica da
m empregabilidade e economia local. pos-eventos Branding para +Atender 0 menos geragdo de empregos  vai abranger todos facilitar o acesso aos fornecedores processos intermnos, automatizada financiadores para forma a captar financiadores de Professores da recursos para equipar seguranca - até abril de 2026; el
desenvolvimento valorizar a identidade 1000 CNPJs com locais. O Projeto os setores da certames publicos. A regulares, com fortalecimento da de captacao de recursos para ampliar forma a captar Educagao Infantil 80% das escolas da i ' ' 6 (61
) P ) > P B . o i€ S A { . «Implementar Sistema de «Implantagéo piloto de 1
& socioeconémico do cultural, atrair aces de visibilidade, devera ser submetido  administracéo prazo de execugéo esta foco na cultura de documentos. recursos para e reformar duas recursos para Ensino Fundamental, rede municipal com fiscglizaQéo WETE CoIeF;a selgtivapmensal até
municipio. ) visitantes e comercializagéo e a flhaﬂgla%ores para publica municipal previsto para iniciar em incluséo desempenho e gestao MOdem'zardOS implantar sistema de escolas da rede construgdo de nova Profissionais de tecnologia -Capacitaco equipe técnica e dez/2027:
O publico-alvo sdo investidores. networking. Acbes captagdo de recursos  que realizam nov/2025 produtiva, orientada por processos oe monitoramento por municipal (urbana, escola da Rede apoio escolar educacional instalada, AT (MEmes: Edlucacio ambianal
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atendidos pelo servigo
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