PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestédo
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promog¢ao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia € destina-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagéo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, o PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, analise
diagndstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizacdo de projetos com metodologia SW2H,
e implantacao de indicadores de desempenho
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do a municipios que escolheram promover uma
estruturacao de governanca local, integragcdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econdmica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para 0s
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestdo publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

(OKRs e KPIs). Seu propésito central € alinhar as
vocacdes locais com entregas concretas, fortale-
cendo a gestdo publica municipal, impulsionando
0 empreendedorismo e gerando resultados men-
suraveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geracao de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo. A estrutura do
PDM ¢ organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagndstico quan-
to a formulagdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentdvel, voltado a dinamizacdo da economia local
e a valorizagdo das vocagdes produtivas;

2 Educacao, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagcdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® Jdedicada a melhoria das condi¢des estruturais e

ambientais do municipio;

Governanga, Gestao Publica e Incluséo Social, que busca
® promover uma gestdo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as andlises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

O municipio de Jardim/MS apresenta um perfil
econdmico multifacetado, sustentado por trés
vocacdOes estratégicas: o agronegdcio, 0 comér-
cio e servicos, e o turismo de natureza. O setor
agropecuério destaca-se pela producado diversifi-
cada, com potencial de insercdo em cadeias pro-
dutivas regionais e fortalecimento do agronegé-
cio sustentavel. O comércio e 0s servigos, por sua
vez, vém se consolidando como base de dinamis-
mo urbano, impulsionados pelo empreendedoris-
mo local e pelas politicas publicas de fomento.
O turismo se configura como uma vocagao estru-

turante, com base em ativos ambientais singula-
res, patriménio histdrico-cultural e localizagdo
privilegiada em corredores turisticos e logisticos,
especialmente no contexto da Rota Bioceénica.
Essa posicdo geografica estratégica amplia a
atratividade de Jardim para investimentos em
logistica, infraestrutura e servicos turisticos,
posicionando 0 municipio como elo relevante na
integracdo regional. Além disso, o capital social
ativo e a forte presenca de liderancas empreen-
dedoras favorecem a governanga territorial e a
articulacdo entre setores publico e privado. A
convergéncia entre identidade local, diversidade
econdmica e capacidade institucional confere a
Jardim condi¢ées favoraveis para consolidar-se
como polo de referéncia regional, promovendo
desenvolvimento sustentavel e geragcdo de valor

territorial.

Jardim/MS enfrenta desafios estruturais que, se
enfrentados com estratégia, podem se converter
em oportunidades de transformacgao. A precarie-
dade na infraestrutura urbana — especialmente
em saneamento, mobilidade e habitagdo — exige
investimentos e atualizagcdo do Plano Diretor, o
que representa oportunidade para atrair recursos
e planejar a expanséao urbana de forma ordenada.
A baixa qualificagdo da mao de obra em setores
como comeércio, turismo e construgao civil limita
a competitividade local, mas abre espaco para
programas de capacitacao técnica alinhados as
demandas do mercado e as vocagdes econdmi-
cas do municipio. A evasao de consumo e a falta
de industrializagdo da producdo agropecuéria

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, € mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducao deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agdes — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préoximas
geracodes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

O PDM consolida esse compromisso ao articular

Mensagem do Prefeito

comprometem a economia local. No entanto,
a posicao geografica estratégica de Jardim,
inserida na Rota Bioceéanica, pode ser explorada
para atrair empreendimentos logisticos e
agroindustriais, impulsionando novos arranjos
produtivos. Na gestdo publica, a dependéncia de
transferéncias externas e a limitacdo administra-
tiva ainda sdo entraves. Contudo, a digitalizacao
de processos, a modernizacdo institucional e a
mobilizagao de liderangas locais oferecem cami-
nhos concretos para fortalecer a governanga
e ampliar a participacdo social. Superar esses
desafios com visdo estratégica é essencial para
promover o desenvolvimento local, gerar opor-
tunidades e consolidar Jardim como territério de
prosperidade e inovagao.

dados, escuta da sociedade e vocacdes territoriais
em projetos concretos, integrados por objetivos
estratégicos e monitorados por indicadores. Cada
etapa realizada, cada projeto estruturado, representa
um passo no fortalecimento da identidade local, no
aprimoramento da gestdo publica e na geracdo de
oportunidades. Nesse contexto, o papel do prefeito é
decisivo: é sua lideranga que assegura a continuidade,
0 engajamento das equipes e a articulagdo institucion-
al necesséria para que o plano ndo apenas exista no

papel, mas se traduza em resultados reais.

Assumir a lideranga de um municipio € um ato de coragem e de profundo compromisso com
cada pessoa que aqui vive. Com o PDM, estamos promovendo uma verdadeira humanizagao da
gestao publica: um plano que nasce do didlogo com a populagado, da escuta sensivel e da analise
responsavel de dados. Mais do que planejar, estamos preparando Jardim para um novo ciclo de
desenvolvimento e crescimento, onde cada agdo tem um propésito claro: melhorar a vida das
pessoas. Nosso maior desejo € que, ao final desta jornada, possamos olhar para tras e ver uma
cidade que floresceu — mais forte, mais justa e mais acolhedora — um territério onde cada
cidadao se reconhece, participa e cresce junto com o futuro que estamos construindo.”

Juliano Guga Miranda
Prefeito de Jardim/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVAQAO E CAPITAL HUMANO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Promover a inclusao social
integrada com o
¢ N
desenvolvimento econdmico

Fomentar a cultura
empreendedora e a qualificacio
voltada a novos negdcios.

Atrair investimentos em
setores estratégicos da Rota
Biocednica para dinamizar as
vocagdes econdmicas locais.

Fortalecer os setores de

Objetivo ]
comércio/servicos, turismo e

estratégico

Objetivo
estratégico

Integrar a gestdo publica e
fortalecer a governanca
intersetorial

Desenvolver uma cidade

Qualificar e valorizar os servigos
sustentavel e inclusiva.

publicos com foco em inovagao,
digitalizagdo e atendimento ao
cidaddo

Objetivo Expandir e modernizar a

Reforgar resiliéncia ambiental e
infraestrutura urbana.

Reter talentos e fomentar sustentabilidade urbana.

cultura empreendedora e
inovadora

Modernizar a infraestrutura

Objetivo
educacional e tecnolégica

Alinhar a educagdo municipal as
demandas do século XXI e as vocagbes

econdmicas do territério

estratégico

agronegdcio. estratégico

80% de ampliagdo da cobertura de
esgotamento sanitario e drenagem
urbana até jun/2028.

100% das rodovias que cortam o
municipio com implantagdo de
corredores ecolégicos e passagens
de fauna até dez/2026.

10 espagos publicos de lazer e
convivéncia comunitéria (pragas,
areas de esporte) criados ou
revitalizados até jun/2028.

03 projetos estruturantes implementados
nos setores de comércio/servigos, turismo
e agronegécio, com foco em digitalizagéo,
ESG e cooperagdo empresarial, até
set/2026.

01 portfdlio digital estruturado com
oportunidades de investimento
estratégicas até dez/2026.

500 pessoas capacitadas em trilhas
formativas para jovens, mulheres e
produtores rurais até dez/2026.

01 Comité Estratégico Intersetorial
implementado até dez/2026.

100% dos servigos de Protocolo e
Atendimento ao cidaddo
digitalizados até dez/2026.

40% dos beneficidrios de programas
sociais integrados a plataformas de
qualificagdo e empregabilidade até
dez/2026.

100% das escolas municipais com
acesso a ferramentas digitais até
dez/2026.

01 Plano Municipal de Educagéo
Empreendedora desenvolvido com
diretrizes pedagdgicas inovadoras e
aprovado pelo CME até jun/2026.

01 programa de bolsas e estagios
criado para 50 jovens em parceria
com o setor privado, voltado a
setores estratégicos da Rota
Bioceanica até jul/2027.

75% de ampliagdo da pavimentagédo
com 100% de melhoria na
sinalizagdo principal até jun/2028.

100% das dreas com ocupagdes
irregulares regularizadas por meio
de programas de habitac¢do social
até dez/2027.

01 projeto piloto de cidade
inteligente implementado até
dez/2027, com integracdo de
tecnologias digitais e dados para
otimizagdo de servigos e melhoria
da qualidade de vida.

JARDI

25% de aumento no ndimero de
familias incluidas em programas de
inclusdo produtiva até jun/2026.

100% das secretarias com manuais
de processos e atendimento
padronizados até dez/2026.

100% das secretarias com Sistema
de Monitoramento (OKRs + KPIs)
implantado até dez/2026.

03 grandes eventos tematicos
(gastronomia, moda, turismo) realizados
anualmente até set/2026.

20 negdcios sustentaveis incentivados
por meio de programa municipal de
estimulo até dez/2027.

05 servigos da Sala do Empreendedor
reformulados com foco em tecnologias
disruptivas e inovagéo digital até
nov/2026.

01 Hub de inovagéo e laboratérios
makers integrados a rede municipal

100% das escolas com grade
curricular do 6° ao 9° ano
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meio de aplicativos e sistemas de

° ampliadas até set/2026.
controle integrados.

ocupagdes irregulares até set/2027. com garantia de infraestrutura
bésica e seguranca juridica até

dez/2026.

estratégicos (ex: MS Day em Sao
Paulo) até dez/2026.

visitantes até mar/2026. desenvolvimento e consolidagéo de 30

novos empreendimentos até nov/2026.

05 jornadas formativas realizadas
para professores com foco em
metodologias ativas e inovagao
educacional até set/2026.

01 Centro de Convengdes com obras
iniciadas para eventos culturais,
esportivos, corporativos e de capacitagao
até jun/2028.

100% da gestao publica com
relatérios quadrimestrais de
desempenho institucional
publicados até dez/2027.

01 politica municipal criada para
valorizag&o e retengédo de servidores
estratégicos, implantada em 100%
das secretarias até dez/2026.

01 Plano Diretor atualizado com
apoio de IFMS/UEMS até dez/2026.

03 projetos de infraestrutura com
solugdes baseadas na natureza

(SBN) implantados ou qualificados
até dez/2027, incluindo O1 parque

5 urbano em éarea de APP.
Projeto

Comité Municipal de
Gestdo Institucional.

Plano Municipal de
Gestdo Humana e

Programa Municipal
de Inclusado,

Projeto Arte em
Osso Bovino.

Jardim de

Jardim de
Oportunidades.

Rodadas e
Eventos de

Centro de Portfdlio

Projeto

Programa de Integra + Jardim

Conectando

Programa de

n A Educacao
Incentivos a

Conectalab:

Projeto

Inova Jardim Inova Jardim: Jardim de

PROJETOS

Competitividade Integracdo de Digital de Oportunidades - A d L C tacd E d SAEB F Oportunidad
e Inovacéo setores, Negécios, Oportunidades Instalagdo de Atracio de Projeto de Atendimento ao Qualificagdo e Renda |n°\,:£22‘:,:§g:cilas ’2‘,’,’::,’;‘,‘:,,,2'“ S el 80% da malha viéria qualificada para 01 Plano de Mobilidade Urbana
Empresarial de integrando Cultural e de Negécios Investidores Implantacdo Cidadao. Familiar. atender ao fluxo logistico da Rota elaborado com apoio de IFMS/UEMS
Jardim futuros Esgg:::’ii\:: de Investimentos Sustentaveis gh:si‘?ezydz Ng;l;t; :::lt‘:ﬁ:o Bioceanica até jun/2028. até dez/2026.
Negécios) Familiar focada em O projeto Para impulsionar a A formagéo O aprimoramento da A consolidagéo de
flores e plantas Conectalab inovagao empreendedora nas aprendizagem em cadeias produtivas q q o~ q . . .
para paisagismo impulsionard a educacional, Jardim escolas de Jardim Jardim serd sustentaveis em Projeto acir:"::::% - gﬁg:zgg‘gﬁo g ;adn: Projeto Flor&Ser ]ard;r;‘nnlcr;lt;%:,g:nte o l:r:‘ﬂ:;dﬁi e
A gestdo publica de A modernizagdo A inclusdo produtiva Valorizando a A governanga das transformacéo redesenhard o sera fortalecida com conduzido pelo Jardim serd P cao, 1 P

Jardim sera

administrativa de

sera fortalecida com

economia criativa e a

cadeias produtivas

digital nas escolas

curriculo escolar em

a criagdo do Plano

redesenho da grade

impulsionada pela

drenagem e

esgotamento sanitario

Plano Municipal de
Mobilidade Urbana

Para ampliar a A integracdo dos Com foco na Para ampliar a Com foco na A promogao Com foco na fortalecida com a Jardim sera acoes de apoio a sustentabilidade, o sustentaveis sera de Jardim com a parceria com o IFMS, Municipal de escolar e pela criagdo do Comité
competitividad setores dinamizagéo atratividade economia econdmica de diversificagédo da criagdo do Comité conduzida pela agricultura familiar e projeto reestrutura a fortalecida com a modernizagdo dos incluindo robética, Educagédo formagéo Gestor das Flores,
e empresarial, produtivos de econdmica e na econdmica, verde, Jardim Jardim serd agricultura Municipal de Gestéo padronizagéo dos economia solidaria, iniciativa "Arte em criagdo do Comité laboratdrios de pensamento Empreendedora, continuada de reunindo prefeitura, _
Jardim Jardim sera atragdo de Jardim estruturard um fortalecida familiar, Jardim Institucional e a processos e pela estruturando Osso Bovino”, com Gestor das Flores, informatica, inclusao computacional e alinhado ao professores em produtores e A ampliagao da O desenvolvimento O projeto Flor&Ser A transformacao O fortalecimento das
estruturara promovida pela investimentos, desenvolverd um  programa de com implantard um implantagdo de um criagdo de uma cooperativas, acesso capacitagdo técnica integrando de contetdos de ferramentas digitais. Conselho de metodologias instituicoes infraestrutura urbana urbano de Jardim promovera a digital de Jardim cadeias produtivas
trilhas de criagdo de um Jardim Portfélio Digital incentivos a participagdo nucleo sistema de ferramenta digital de ao microcrédito e e empreendedora de prefeitura, " computagéo e A agdo envolve Educagéo. A inovadoras. A parceiras. O projeto de Jardim priorizara serd orientado pela revitalizagéo de seré conduzida pela sustentaveis sera
transformacgéo calendario anual implantard um de negdcios em rodadas produtivo de monitoramento atendimento ao feiras comunitarias. mulheres de Jardim. agricultores e PAgges formagédo docente feiras tecnoldgicas, iniciativa integra iniciativa integra define incentivos e saneamento, atualizagdo do Plano pragas, parques e implantagéo de conduzido pela
digitalcomIAe  de eventos centro de Oportunidades sustentaveis, de negdcios e flores e plantas - baseado em cidadéo. O projeto O projeto cria Prevé a criagédo de instituicoes de Eepstes em tecnologias hackathons e préticas curriculares tecnologia, critérios de compras drenagem e Diretor e pelo Plano areas esportivas, tecnologias para criagdo do Comité
big data, gastronémicos, convengées de revisando a eventos como ornamentais, Péﬁ?:tsas indicadores e OKRs. prevé oficinas de circuitos de um atelié apoio. O projeto educacionais. Prevé integragéo ao e extracurriculares, educacgéo publicas, fortalece o solugdes baseadas Municipal de com criagdo de mobilidade, Gestor das Flores,
capacitagdes esportivos, de multifuncional, Investimentos, legislagéo fiscal o MS Day, com horto A iniciativa define capacitagédo, comercializagédo e comunitério para define incentivos e ambientes Ecossistema Local promove inovagao e empreendedora e apoio técnico ao na natureza para o Mpb[lldade, NOVOS espagos de seguranca e mtegrando
emESG e turismo e cultura.  com tecnologia ~ mapeando e criando integrando municipal, polo metas estratégicas, implantagdo de integra produtores produgéo de pegas critérios para acessiveis, suporte de Inovagdo, protagonismo juvenil aprendizagem por agronegocio e manejo das aguas priorizando lazer em bairros sustentabilidade. O prefeitura,
sustentabilidad A proposta inclui avangada e cadeias pacotes de um calendario de produgéo e promove sistema de auditoria a0s programas de utilitarias e compras publicas, técnico continuo e desenvolvendo e desenvolve projetos, implanta indicadores pluvtalsA O projeto pavimentagao periféricos. Prevé projeto prevé agricultores e
el feiras teméticas, gestéo produtivas, estimulo e de Garden Center. transparéncia ativa e e atualizacdo compras publicas, decorativas, amplia o suporte equidade digital, competéncias competéncias fortalecendo para monitorar o prevé plano de sustentavel, iluminaco eficiente, sensores de trafego, instituicées
Acbes fortalecimento acoes de publico-privada ativos territoriais  areas prospecgao A proposta inclui capacita gestores, continua dos fluxos, promovendo renda, estimulando o técnico ao promovendo ensino criativas e digitais criativas e criticas competéncias polo de flores. Acbes manutengao sinalizagdo mobiliario iluminagdo parceiras. O projeto
previstas  dos APLs. A marketing .0 espaco e projetos empresariais nacional e capacitagées, consolidando a promovendo gestao sustentabilidade e empreendedorismo agronegécio e inovador e inclusivo. nos estudantes. conectadas a Rota cognitivas, Previstas preventiva, uso de inteligente, sustentavel, inteligente, wi-fi define incentivos e
iniciativa territorial e sediard eventos  ancora. A com internacional. atragéo de cultura de gestéo eficiente, seguranga alimentar. feminino e a implanta indicadores Bioceanica. protagonismo tecnologias de corredores de acessibilidade e publico, aplicativo critérios para
promove engajamento de culturais, iniciativa reforca infraestrutura A agao inclui atacadistas e por resultados e transparente e identidade cultural para consolidar estudantil e monitoramento e transporte e paisagismo municipal e centro compras publicas,
cooperagao empreendedores,  esportivos e a promog&o adequada. A delegagdes polo de governanga centrada no usudrio. local. Jardim como polo resultados no SAEB. obras em areas ciclovias. A proposta identitario. A gestao de monitoramento amplia 0 apoio
entre fortalecendo a empresariais, institucional do proposta inclui empresariais, distribuicédo, intersetorial. regional de flores. criticas, elevando a integra-se a Rota comunitéria ampliard integrado, técnico e implanta
empresas, identidade locale  integrando-se a municipio e apoio ao materiais consolidando o qualidade ambiental Bioceénica e adota o pertencimento, promovendo gestao indicadores,
redes de a geracgao de Rota articula investidor, bilingues e municipio como . . e 0 bem-estar da planejamento seguranga e eficiente, incluséo consolidando Jardim
fornecedorese  renda regional. Bioceanica e negdécios qualificacdo sistema de referéncia em % de escolas com % de escolas com N®agdes N® de jornadas % de agricultores populagdo. participativo para qualidade de vida digital e melhor como polo regional
insercao consolidandoo  estratégicos empreendedor follow-up, paisagismo e laboratdrio ativo agbes em inovagao; desenvolvidas em realizadas; familiares uma cidade urbana em Jardim. qualidade de vida. de flores.
estratégica nos municipio com base em a e crédito para ampliando a economia verde. parcerias com hubs capamtados com conectada e
mercados da como polo inteligéncia empreendimen  visibilidade e N° de alunos com N° de alunos com de inovago; N° de professores certificagdo eficiente.
Rota regional territorial e tos de baixo a atragdo de aCesso a recursos aCesso a recursos capacitados; reconhecida;
Bioceanica. estratégico. vocagées locais.  impacto investimentos digitais; digitais; N° de alunos . L o
ambiental. estratégicos. N° de indicadores N° de processos N° de familias Quantidade de Ndmero de reunides . . PRSP, % de adesaoas NFde jovense
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