PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodolégico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagdo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, 0 PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, analise
diagndstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizagao de projetos com metodologia 5W2H,
e implantagdo de indicadores de desempenho
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a municipios que escolheram promover uma
estruturacdo de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para os
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestao pulblica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

propdsito central é alinhar as vocacdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestao publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geragcdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do. A estrutura do PDM é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagnéstico quanto a formulagao estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentéavel, voltado a dinamizagdo da economia local
e a valorizagao das vocacodes produtivas;

2 Educacao, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagdo dos

talentos locais;

dedicada a melhoria das condi¢des estruturais e ambientais

3 Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
)

do municipio;

Governanga, Gestao Publica e Inclusao Social, que busca
® promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

Maracaju, municipio estrategicamente localizado
em Mato Grosso do Sul, destaca-se como a 5°
maior economia do estado, com PIB de R$ 4,04
bilhdes, PIB per capita superior a R$ 82 mil e forte
protagonismo no agronegdcio, que responde por
quase 40% da economia local, colocando-o entre
0s dez municipios mais ricos do setor no Brasil.
Reconhecido nacionalmente como referéncia
em produgdo, tecnologia agricola e inovagao
rural, consolida-se como a verdadeira Capital do
Agro. Ao mesmo tempo, apresenta dinamismo
empresarial com 5.779 empresas ativas em 2025

e mais de 17.500 empregos formais em 2024,
recebendo prémios como o 2° lugar no Prefeito
Empreendedor e o Selo Diamante da Sala do
Empreendedor, o que reforga sua identidade
de Capital Empreendedora. O futuro do seu
desenvolvimento aponta para oportunidades
estratégicas a fim de agregar valor através da
agroindustrializagado, transformar-se em um hub
logistico com a Rota Bioceanica, inovar como
um polo de Agrotech e explorar um turismo
multifacetado, unindo gastronomia, tecnologia e
ecoturismo.

Com o avango acelerado de seu desenvolvimen-
to, Maracaju enfrenta desafios estruturais que,
se bem conduzidos, podem se transformar em
oportunidades estratégicas de inovagao e inclu-
sdo. A pressao sobre os servicos de saude, as
lacunas na mobilidade urbana e na infraestrutura,

e a demanda crescente por melhorias nos indica-
dores educacionais e qualificagdo profissional
evidenciam a necessidade de ampliar os investi-
mentos em politicas publicas mais integradas e
modernas. A dificuldade de acesso a moradia e o
elevado custo de vida reforgam a urgéncia de di-
versificar a matriz econdmica, promovendo novos
setores intensivos em conhecimento e inovagéao.
Esses desafios, no entanto, sdo também janelas

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

de oportunidade para reposicionar Maracaju
como modelo de gestao inteli- gente e respon-
savel, com foco em qualidade de vida, coesao
social e desenvolvimento sustentdvel. Com
visdo estratégica, capacidade de articulagdo e
valorizagdo de seu capital humano, Maracaju
tem todos os elementos para consolidar-se
como simbolo de prosperidade compartilhada
e lideranca regional em desenvolvimento local.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necesséria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

O PDM, inserido no Programa Cidade Empreendedora, € um instrumento técnico e concreto de

planejamento, que nos envolve e compromete com o futuro de Maracaju. Ao aceitar este desafio

junto com meus Secretérios e suas equipes, organizamos a demanda e projecdes de crescimento

de forma a construir um legado transformador. A consolida¢ao deste PDM, se da através da partici-

pagdo efetiva de nossos servidores, da sociedade civil e do monitoramento de indicadores. Nosso

papel de Lider e condutor € assegurar a continuidade e execugao desse plano para que os futuros

gestores também sigam rumo ao desenvolvimento®

José Marcos Calderan
Prefeito Municipal
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EDUCAQAO, CAPITAL HUMANO E INOVA(;ZO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Elevar a qualidade da Educagdo, Promover a inovagao e o Objetivo Implementar o Plano de Mobilidade Urbana Implementar o Programa de Requalificacdo e
aprimoramento continuo na educacdo infantil e ensino
fundamental (escolas municipais), por meio da

implementacdo ou aprimoramento de projetos de inovagao

Objetivo Formar capital humano qualificado, alinhado as
Estratégico vocagdes econdmicas e G cultura de inovagao

Promover a inclusao social integrada com
o desenvolvimento econdmico

Objetivo Modernizar os servicos piblicos com foco
Estratégico em inovacao, digitalizacdo e

Fortalecer o comércio local Consolidar o turismo como um
e setor de servicos novo vetor de
: ~ .
desenvolvimento econdmico

Objetivo Construir um Maracaju Mais

Estratégico Forte: Diversificacao e Estratégico Desenvolvimento Urbano Integrado

Inovagdo Econdmica atendimento ao cidaddo

Melhorar o desempenho dos estudantes nos anos
finais, garantindo que os jovens concluam o ensino
fundamental com o aprendizado esperado

Estruturar o turismo como um novo
vetor econdmico, criando uma
oferta diversificada (Agrotech,
Ecoturismo, Eventos e Gastrono-
mia) que atraia visitantes e gere
receita durante todo o ano

Aumentar o valor agregado da Reduzir a evasdo de consumo,
produgéo agricola, deixando de ser fazendo com que os moradores
apenas um exportador de commodities encontrem em Maracaju as opgées de
para se tornar um centro de transfor- compra e lazer que procuram,

magédo agroindustrial, gerando mais fortalecendo o comércio local

riqueza e empregos qualificados

Garantir o nimero de novas unidades habitacionais

Digitalizar os Servicos de Protoco- e/ou lotes urbanizados entregues

lo e Atendimento ao cidadao

Integrar os Beneficidrios dos programas
sociais em plataformas de qualificagdo e
empregabilidade Elevar a formacéo de capital

humano qualificado

Construir novos espagos de lazer - Quantidade
de parques, pragas e outras areas

Aumentar o desempenho dos estudantes

) i i nos anos iniciais - Ensino Fundamental |
Gerar impacto econdmico e social
com a diversificagdo da economia

Aumentar a arrecadagao de
impostos municipais no setor

Aumentar a arrecadagédo de
impostos municipais no Implementar o Plano de Mobilidade Urbana . .
P Aumentar o Valor total do investimento da par-
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local de comércio e servigos segmento de turismo e demais | i NG d £ . a . . .
setores complementares Resultados . o ~larks ntensificar o Numero de pro es;ores capaci- Resultados para ter um transito mais seguro, fluido e ceria publico-privada em melhorias de infraestru-
el Reduzir o Tempo medio de resposta -Chave tados através de formag&o continuada -Chave organizado, com infraestrutura adequada Lo T
Resultados aos atendimentos ara pedestres. ciclistas e veiculos tura (como saneamento, iluminag&o e vias)
-Chave Atrair novos investimentos Gerar postos de trabalho no setor para p . -

Gerar novos postos de trabalho no

i i i P N de turismo e servigos
privados no setor industrial setor de comeércio € servicos [of

Ampliar o % de cobertura da rede de
esgotamento sanitério na area urbana

Inserir construcao de salas de aula em
periodo integral

Aumentar o Nimero de familias incluidas
em programas de inclusdo produtiva

Fomentar o ecossistema de inovagao,
criando um ambiente de negdcios que
estimule a criagdo de startups e a
adocdo de tecnologia

Diminuir os Atendimentos repetitivos por

. ~ . Melhorar o Indice de satisfagcdo da populagéo
falta de articulagado entre secretarias

com as melhorias urbanas e a qualidade de
vida na cidade

Aprimorar a gestdo publica por meio da
otimizacao e padronizacao dos processos de
coleta de dados

Aumentar o Fluxo Turistico (NUmero
de visitantes)

Criar postos de trabalho na industria -

Projetos “MARACAJU INVEST+" Ecossistema de "Maracaju +

Fortalece Maracaju Rota Turismo Projetos
Maracaju Polo de Inovacdo (INOVA Sustentavel -

s Projetos Plano de Mobilidade Urbana: “Maracaju
Agrotecnoldgico e Rota

“Qualifica Maracaju” “Inovagéo Pedagégica
- Cidade Conectada e Sustentavel”

Programa de Requalificagdo e
Formagao Profissional para Digital” i

Desenvolvimento Urbano Integrado -

Programa de Inclusdo Produtiva - Projetos
"Prospera Cidaddo”

Ecossistema de Inovacdo
(INOVA MARACA)U)

Plataforma de Atendimento ao Cidadao

PROJETOS
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timentos e indids-
tria no PIB de 6%
Regulamentacdo da Lei de Taxa de empregabilidade Percentual de professo-
Inovagao concluida e dos egressos res capacitados em
instrumentos legais metodologias digitais e
Valor (R$) de Regulamentagéo da fndice de Aumento no Nimero de instituidos para apoiar o N° de cidadaos certifica- inovagao pedagdgica até
investimento Lei de Inovagédo autossuficiéncia faturamento das aumento de . . x
privado captado concluida e financeira empresas de turistas/ visitantes ecossistema de INONETCEID dos anualmente 2028
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Indicadores Fadrtl'Ct'Pa(}aogaB formalizados por alcangado arrecadagéo de ISS N d Indicadores mentos digitais, medido e comparado Nudmero de familias incluidas em progra- Dese‘r]:;eneho P Indicadores calcadas acessiveis construidas Numero de familias beneficiadas com
a ndustria no i i . ° de empresas P . .. . ~ . i P i X X i
Chave de g‘ees'?:a%gzrace”as indice de materiais (hotéis, restauran- Chave de com 0s canais presenciais mas de inclusdo produtiva espagos colaborativos de Chave de solugdes habitacionais, por meio de
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9 vos de inovagio cadeia do turismo res educacionais da rede

Investimentos:
Agroindiistria
e Hub Logistica

Estruturar um e-
cossistema com-
pleto para atrair
investimentos de
médio e grande
porte, promovendo
desenvolvimento
sustentdvel e forta-
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O projeto visa
regulamentar a Lei
Municipal de Inova-
Gdo e estruturar a
governanca local
para um ecossiste-
ma sustentével.
Prevé coworkings, o

Numero de empre-
sas inovadoras
apoiadas, instala-
das em éreas logis-
ticas ou beneficia-
das pelo es- pago
colaborativo (meta
a partir de 2028)

RESIDUOS ZERO

Voltado a sustenta-
bilidade, o projeto
aprimora a gestédo
de residuos sélidos
em Maracaju, am-
pliando a coleta
seletiva, criando
LEVs e Ecopontos e

Programa integrado
para fortalecer o
comeércio e servi-
cos de Maracaju,
com foco na quali-
ficagdo da oferta e
estimulo a deman-
da local. Envolve a

Turismo Rural

O projeto fortalece
o turismo como
eixo de desenvolvi-
mento econdmico
de Maracaju, inte-
grando identidade
local, agronegécio e
cultura. Prevé

Com foco em inovagao e eficiéncia, a
iniciativa digitaliza os servigos publicos
de Maracaju, unificando protocolos,

Indice de adesao dos cidadaos aos
servicos digitais, considerando acessos
e demandas realizadas por meios
digitais.

A iniciativa propde a emancipacao
gradual de beneficiarios do Cadastro
Unico, promovendo inclusdo produtiva

Nudmero de pessoas inscritas nos progra-
mas sociais de renda que migraram para a
via do Empreendedorismo ou Empregos
Formais

O projeto regulamenta a
Lei Municipal de Inovagado
e estrutura a governanga
para um ecossistema
sustentavel. Prevé
coworkings, o programa

NuUmero de empresas
inovadoras apoiadas,
instaladas em éreas
logisticas ou beneficiadas
pelo espaco colaborativo
(meta a partir de 2028)

o Desenvolvimento

Voltado ao desenvolvi-
mento de pessoas e
negdcios, o projeto
consolida a politica
municipal de qualificagdo
profissional com cursos

Inspirado na educagéo do
futuro, o projeto moderni-
za a rede municipal de
ensino por meio da
formacédo docente
continua, infraestrutura

municipal (IDEB e
avaliagbes diagnosticas)

O projeto revisa e oficializa o Plano de
Mobilidade Urbana de Maracaju, consoli-
dando diretrizes para mobilidade ativa,

operagao, obtidos exclusivamente por
meio de parcerias publico-privadas

"Maracaju Viva"

O “Maracaju Viva" € um projeto urbano
integrado com trés eixos: Moradia
Digna, Infraestrutura de Qualidade e

Quantidade de pragas e espacos
publicos de lazer revitalizados ou

criados em bairros até 2028



