PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizacdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central € induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocacdes locais e a participacao da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagao ter-
ritorial por meio de planejamento estratégico es-
truturado e participativo. Organizado em seis eta-
pas sequenciais, o PDM integra dados secundarios
e primarios, escuta qualificada, andlise diagndstica,
definicdo de objetivos estratégicos, priorizagcado de
projetos com metodologia 5SW2H, e implantagcdo
de indicadores de desempenho (OKRs e KPIs). Seu
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a municipios que escolheram promover uma
estruturagcdo de governanca local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com os oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econdmica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para 0s
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
dire¢do a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentdvel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestao publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territdrio.

propdsito central € alinhar as vocacdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestéo publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geragdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢cdo. A estrutura do PDM é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagndstico quanto a formulagdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizagdo da economia local
e a valorizagdo das vocagdes produtivas;

2 Educacdo, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
3 ® dedicada a melhoria das condi¢des estruturais e ambientais

do municipio;

Governanga, Gestdo Publica e Inclusdo Social, que busca
® promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas acdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS
DO MUNICIPIO

Porto Murtinho destaca-se como territério
logistico estratégico no contexto do Corredor
Bioceanico, configurando-se como ponto de
conexao entre o Brasil e os mercados do Pacifico.
Essa posicao geogréfica o qualifica como eixo de
integragao regional e internacional, ampliando as
possibilidades de desenvolvimento em atividades
como comércio exterior, operacdes aduaneiras e
logistica multimodal. A estrutura econdmica local
€ sustentada majoritariamente pelo agronegdcio,
com predominancia das atividades de pecuéria
extensiva e agricultura de larga escala. Identifica-

-se também potencial para verticalizagao da pro-
ducdo por meio da instalacdo de agroindustrias e
iniciativas de beneficiamento de produtos regio-
nais, incluindo subprodutos de origem animal
e vegetal, como couro de peixe, caranda, mel e
bocaiuva. O municipio apresenta ainda vocacao
relevante para o turismo sustentéavel, em especial
0 ecoturismo e a pesca esportiva, impulsionado
pela paisagem natural do bioma Pantanal e pela
navegabilidade do Rio Paraguai. Esses ativos
posicionam Porto Murtinho como territério apto
a dinamizacao de cadeias produtivas associadas
a bioeconomia, turismo de natureza e economia
criativa, integrando desenvolvimento econdmico
e preservacao ambiental.

Porto Murtinho possui ativos estratégicos, mas
enfrenta desafios que, se bem conduzidos,
podem impulsionar seu desenvolvimento. A

auséncia de industrias de transformacao e de
servigcos especializados limita o aproveitamento
das cadeias produtivas locais — a0 mesmo
tempo, cria espaco para atrair investimentos em
agroindustria, logistica e servicos técnicos. A
infraestrutura urbana, com deficiéncias em mo-
bilidade e saneamento, demanda intervenc¢des
compativeis com o crescimento gerado pela
Rota Bioceanica. Esse contexto reforca a neces-
sidade de um planejamento urbano moderno e
sustentavel. A baixa qualificagdo da mao de obra

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, € mais
do que um exercicio técnico de planejamento: € um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura acdes — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geracoes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

representa um gargalo, mas também uma opor-
tunidade de estruturar politicas de capacitacdo
alinhadas as vocagdes econdmicas do territorio.
Soma-se a isso a necessidade de fortalecer a
identidade territorial € a articulagcdo entre setores
para atrair investimentos e dinamizar a economia
local. Ao transformar esses desafios em acdes
estratégicas, Porto Murtinho pode consolidar
um ambiente mais competitivo e inclusivo,
promovendo desenvolvimento local com visdo
de futuro e prosperidade regional.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

Exercer a gestdo de um municipio €, acima de tudo, ter consciéncia da responsabilidade com
o presente e do compromisso com o futuro. O Plano de Desenvolvimento Municipal — PDM € a ex-

pressao desse compromisso. Elaborado com base em dados técnicos, didlogo com a comunidade

€ uma visao estratégica de longo prazo, o PDM orienta nossas agdes e projeta a cidade para um

novo ciclo de crescimento e desenvolvimento sustentavel. Essa dedicacdo ao planejamento e a

boa gestao foi reconhecida nacionalmente, com a conquista do Prémio Prefeito Empreendedor,

que reforga nossa convicgao de que estamos no caminho certo. Nosso propésito € construir

uma cidade mais estruturada, justa e preparada para enfrentar os desafios que virdo, assegurando

melhores oportunidades e qualidade de vida para cada cidadao.””

Nelson Cintra Ribeiro
Prefeito Municipal
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EDUCAQKO, CAPITAL HUMANO E INOVAQAO

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

O Objetivo Tornar Porto Murtinho Valorizar e Fomentar Fortalecer o Objetivo Fortalecer a governanca Expandir mecanismos de Aumentar a transparéncia e Objetivo Ampliar o capital Reduzir desigualdades Ampliar o uso de Desenvolver um Fortalecer a gestdo Objetivo Promover o Ampliar a Estruturar sistema Promover a Adotar solucoes
Estratégico um Polo Logistico Diferenciar a Agroindustrias de ecossistema de Estratégico intersetorial e a articulacdo inclusao socioprodutiva para a participacao cidada na Estratégico humano qualificado por territoriais e tecnologias ecossistema de educacional com Estratégico ordenamento territorial infraestrutura de de gestdo de integracdo logistica baseadas na
Estratégico da Producdo Local Base Comunitaria de Porto Murtinho empreendedorismo em rede da gestdo piiblica populagdes vulneraveis gestdo publica meio de uma educagio | aumentar a equidade educaci se inovacao educacional base em dados sustentavel com base mobilidade urbana residuos sélidos e turistica pela Rota natureza (SBN)
| Rota Biocednica com Selo de e Sustentavel e inovagdo local conectada as vocagoes no acesso a educagdo cultura digital e empreende- e evidéncias em instrumentos de sustentavel com foco em Biocednica para drenagem e
Origem Territorial territoriais e as dorismo jovem planejamento urbano reciclagem areas verdes
demandas do futuro atualizados e
Z do trabalho participativos
100% do regime de cooperagéo 03 Nucleos de incluséo produtiva 01 painel publico online de gastos
Infraestrutura aduaneira Selo de Origem Territo- Cadeias produtivas locais ~ Campanhas de marketing  Sala do Empreendedor entrg sec:e?elirias municigairs ¢ implelﬁnentadosl emucomzzid:dlgs = in%il:adc?r%s Ida gesltéo 9
:mglaptada @ mcengvos rial criado, reglyladmentado |dednt|f|cadas e pflzrl- territorial d?SSNV0|VIdaS moddermzada e r%estru— aprimorado e em funcionamento rurais e indigenas até set/2026 disponibilizado até mar/2026 05 trilhas formativas 04 agdes implementadas  100% da infraestrutura 02 laboratérios de O sistema de Oficinas comunitarias Sistema cicloviario am- 100% Coleta seletiva 01 Polo empresarial 05 _Ar(_eas verdes urbanas
| ogisticos estruturados € |nsﬁ|tluplona, 1Zado no Zadas para agoes ge eelElElfellEltE) = turada com atendimento até jun/2026. estruturadas e para ampliar a tecnoldgica das escolas inovagdo ou hubs monitoramento com realizadas em todas as pliado em 10km com implantada com roteiros construido e estru- revitalizadas com foco
para fortlaleomento do municipio até desenvolwmentol(ex.: percepcao posi- tivada integrado 80s empre- implantadas com foco permanéncia escolar, municipais modernizada educacionais criados dados em tempo real regiées do muni- cipio implantagéo de novas operacionais definidos e turado com 50 hec- em fungdes ecoldgicas e
D: setor até dez/2026 Junho/2026 bo;fa|u)vat, ,Cafat;‘ggégdl cidade até dez/2026 endedores até set/2026 em competéncias com foco em transporte,  até dez/2026 até abr/2026 implementado até para construgéo ciclofaixas emvias estra- ~ campanhas de consci- tares para atragdo de uso comunitario até
greifo.) ate se técnicas e digitais até alimentag&o, conectivida- dez/2025 participativa do Plano tégicas até dez/2027 entizagdo até dez/2026 empreendimentos dez/2027
dez/2026 de e infraestrutura Diretor até dez/2025 logisticos e comerciais
) escolar até dez/2026 até dez/2027
s so0uanecigiosdepoganusde  03cersehospricipathos - AR |5 .
o A ) . - B ) < gestéo publica integrada e articulagéo renda integrados em agdes de monitoramento das politicas publicas +50% de ampliaca 40% de reduca 02l b f e i f ano Diretor 6 ae Lalgadas re- copontos instalados mpreendimentos OVOS parques
- = : ; . . ~ : ) > TR ) ) 6 pliagédo no % de redugdo na plataformas digitais 12 projetos de 06 boletins bimestrais de o ~ A - P . :
pecosckgicorpro B =, R oo ersetore e 25012027 nlsiosocopodiasé cez/2027 | insfucinsizados s ago/2626 Goomccnis R ro = B e
operacional até dez/2027 até dez/2026 territorial até dez/2026 sustentabilidade até mf;;'gggdzsa&?; o :;2 gretazam/sz\éLéI?erave|s %ir}wzg%antadas &t J:ov\je/rgéggentwados aie gférigig/g:gzsgubhcados nico e validagdo universal em &reas pri- residuos reciclaveis e acesso a mecanismos infraestrutura verde
set/2026 . g C J popular até dez/2025 oritarias do municipio especiais até dez/2026 de fomento até multifuncional até
O Resultados TR até dez/2027 até dez/2027 dez/2027 dez/2027
-Chave Resultados Resultados
| : : : . I - o -Chave : ) . i T -Chave
Porto Murtinho integrado ~ Acdes de promocio do Apoio estruturado ao Plataforma digital 03 sistemas estaduais ou federais 50 jovens em situagdo de 06 oficinas comunitarias com escuta 5 parcerias formalizadas 06 agdes intersetoriais 05 instituigdes externas 100% dos gestores : o ) ~ e o .
a sistemas nacionaigde sjo rea“zg)das er% feiras acpesso a0 crédito rural e im |ementadg ara de governanga digital (ex: Gov.br, vulnerabilidade capacitados em ativa realizadas em todas as regides com instituigdes de articuladas entre salde, integradas em redes de escolares capacitados Ol iz Dl a 100% do Sistema de dre OB PayeiEs filimeses 100% de Infraestrutura 10000 G plantadas
D: e em Teiras, 0 " p p s gy P S ) . R = oA : ~ = aprovado em instancia nagem urbana moder- com cooperativas e de servigos integrados com espécies nativas,
exportacio, qualificando eventos e canais digitais 3 aquisicio de equi- suporte ao empreende- Conecta SUS, ComprasNet) cursos de qualificagdo até mai/2026 do municipio até nov/2027 ensino técnico ou educagdo e assisténcia apoio ao empreendedo com foco em gestéo por o e : . h -
portagao, q C car 9 quUISIC q P P! ) - ; : ~ ; P . . legislativa, com vigéncia nizado e expandido para agentes do setor de implantada, qualificando promovendo conforto
5 4 5 - 4 aderidos até jun/2026 superior para o Programa  social para promogao da rismo até jun/2028 (ex: resultados até nov/2027 RGN . S . - : PR o
sua posicdo no comércio - de comercializagdo pamentos por produ dorismo local até = Z ; 2 institucionalizada até mitigar riscos de alaga- reciclagem para rea- 0 atendimento a turistas térmico e sustentabilida-
O or atd o Jovem Qualifica até equidade até set/2028 SENAR, SEBRAE, SENA, 9 oe alag 3gem p ur g )
exterior até dez/2026 dez/2026 tores locais jun/2026 mar/2027 set/2027 UFMS, UFGD) até dez/2025 mentos e qualificar a proveitamento de e operadores logisticos de ambiental até
jun /2628 mobilidade até dez/2027  materiais até dez/2026 até dez/2027 dez/2026.
Programa de incentivos Programa de incubacéo 0 o OIStI_nstrumerlwtos urtbe&— 01 %sina de tlriagt;ecrjn de Estimativa 1dSe partitci-
e @ M Al e efou aceleracio de . L empresas aderidas ao nisticos regulamentados residuos implantada, com  pagdo em 15 eventos
I ; ° ; 10 Giujpes produtl\_/0§ GEMUIENES programa de jovens por meio de decretos e estrutura adequada a institucionais como feiras
plementado para atrair startups desenvolvido e apoiados com assisténcia técnica )¢ ) )i oo S
randes empreendimen- em funcionamento o 2 qualificados com leis complementares separagao e destinagdo e eventos regionais para
9 >Mp especializada até fev/2028 < . - - g 2 >
tos logisticos até dez/2027 concessdo de beneficios publicadas até dez/2025 correta até dez/2027 promogao do destino e
m jun/2026 fiscais até set/2027 prospeccao de parcerias
até dez/2027
o Projetos Alianca Logistica Implantagdo de Campanha de Programa Municipal de Projetos Escola de Governanga Integrada Trilhas Jovem Quialifica + Renda Projetos Trilhas Formativas Acdes Intersetoriais Escola Digital FormacGo Docente GPR-Edu - Gestores Projetos Plano Diretor Participativo 2025-2026.
Piiblico-Privada - Agroindustrias Familiares Marketing Territorial Capacitagao Empreendedora Integradas ao para Equidade 100% Conectada em Tecnologias por Resultados e
P Protocolos de Instalagdo Sustentaveis Futuro do Trabalho Educacional Educacionais Comunidades
de Pratica
— O projeto estrutura Para reduzir desi- Atendendo a de- Alinhado as inova- Com foco em
cinco trilhas gualdades educa- manda por escolas ¢oes educacionais, 0 resultados e gestdo
formativas em agro, cionais, o projeto modernas e conec- projeto cria trilhas eficiente, o projeto
o Com a chegada da Rota O projeto estimula a Para fortalecer aimagem e Visando impulsionar o bioeconomia, cria um comité tadas, o projeto formativas para implementa trilhas
Bioceénica, o projeto agroindustrializagéo fami- a competitividade de Porto empreendedorismo local, o ) ) ) ) - : logistica, turismo e intersetorial que promove a moder- professores sobre o formativas para
m posiciona Porto Murtinho liar sustentavel em Porto Murtinho, o projeto exe- projeto institui um pro- O projeto cria a Escola de Governanca Para ampliar a inclus&o produtiva da tecnologia, alinhadas integra saude, nizacdo tecnoldgica uso pedagdgico de lideres escolares em
como polo logistico e de Murtinho, agregando valor a cuta uma campanha de grama municipal de esti- Integrada em Porto Murtinho para qualificar juventude, o projeto cria trilhas . as vocagoes de assisténcia social da rede municipal de tecnologias digitais. lideranga pedagdgi- Diante das mudangas trazidas pela Rota Bioceanica, o projeto
o, investimentos. Propde uma producéo rural e reduzindo marketing territorial vol- mulo a negéceios e inves- seslloes @ metEmie o gesi i e e L Porto Murtinho. Com educagéo em Porto ensino em Porto Prevé oficinas ca, uso de dados e elabora um novo Plano Diretor para orientar o crescimento
alianga puiblico-privada com a informalidade. Prevé uso tada & valorizag&o da iden- timentos em Porto " Oferece trilhas formativas hibridas sobre demandas da Rota Bioceanica. Oferece metodologias ativas Murtinho. Desen- Murtinho. Prevé préticas, cursos de monitoramento. = ) . _ ~
Agoes incentivos e des- de espacos municipais, tidade local. Inclui plano de Murtinho. Prevé reviséo PAggets gestdo por resultados, governo digital e gualificacaojiecnicajmentoriasiediicacao Acoes e formato hibrido, volvera planos con- internet de alta metodologias ativas Prevé pactuagao de PAG?etS urbano, de Porto Mumnh_o' Com ba_S,e técnica € par~t|C|pagao
Previstas burocratizago, criagdo de capacitagao técnica, midia segmentado, fiscal, pacote de incentivos, revistas inovaggo. Inclui certificacdo municipal em financeira e empreendedorismo, além de Previstas promove inclusdo juntos de acolhi- velocidade, labo- e ensino hibrido, metas (OKRs), revistas social, integra meio ambiente, mobilidade, habitagdo e
um banco de éareas dis- certificagdo sanitéria, aces- conteudos institucionais, rea empresarial estru- governangg, vanr||z:ando © deser_npen’h;_e i ba?CF’ de talentos mun|<|:|paIAque digital e certificagdo mento, centros de ratorios digitais, além de uma rede de rotinas de feedback economia. Prevé oficinas e audiéncias publicas e resultard em
poniveis, prospecco em 50 a mercados e crédito parcerias estratégicas e turada, criagdo do Depar- [SIEMENEINER SEEEE MO SEMIES [AINED ConseE) V=g g emprdesas chtls e‘d q técnica, conectando atendimento inte- espacos colaborati- multiplicadores e comunidades de Projeto de Lei para aprovagdo municipal
feiras estratégicas e quali- rural, fortalecendo a agri- materiais promocionais tamento de Apoio ao ISgenEIR, GiiEnele [Eet @ Clpenduinletelss: estudantes da rede grados e agdes de VOS, NOVOS equ- digitais e certifi- prética, além da
icacdo profissional voltada cultura familiar e ampliando para atrair turistas, nvestidor e oferta de publica ao mercado inclusdo digital, ipamentos e su- cagdes, valorizando certificagdo de
ficaca fissional voltad | famili liand i i | id f d abli d incluséo digital i t e lorizand rtificagdo d
a0s novos empreendimen- a renda no campo investidores e negdécios consultoria, crédito e de trabalho local e garantindo perma- porte técnico docentes e forta- 100% dos gestores
tos industriais qualificagdo profissional regional. néncia escolar e continuo, garan- lecendo a cultura com base em
apoio a estudantes tindo uso peda- digital escolar desempenho e
vulneraveis gdgico equitativo aplicagdo pratica
das tecnologias
N° de protocolos firmados; N° de agroindustrias Indice de imagem positiva; N° de empreendedores
Investimentos privados formalizadas; Alcance e frequéncia de capacitados; Ne de trilhas N° de agoes % de escolas N° de professores % de escolas com
realizados; N° de familias capacitadas; midia; Taxa de sobrevivéncia das ; . » . 1;2;2?3;’:(;3' :nmtSIr:rentgr:faIZaS' conectades; formados; OKRs pactuados (%); % de capitulos do Plano elaborados;
. diretos/indiret Ve ut Lead o MPEs ap6s 2 anos; N° de servidores capacitados; Jovens certificados em trilhas; ' ' N° de laboratérios % de professores N° de reunides de
MPregos diretos/INdiretos olume ce produtos €ads captados para A . N - N° de jovens N° de familias implantados; aplicando monitoramento N° de audiéncias/oficinas realizadas;
. gerados; certificados; turismo/negécios % de empresas que adotaram % de aplicagéo prética do aprendizado; Taxa de insergdo no trabalho/estéagio; . °) . o P P logias: lizad / '
e oréticas digtais; T Rerctercs . o B o ) 4 oo matriculados; atendidas; T e — tecnologias; realizadas i . o .
Decsl';?r‘:;e‘:leho lprazo médio d/e | Eece;:ta néédia das familias g oy De(;l:g:;eieho Indice de satisfacgo dos participantes; Permanéncia e conclusao das trilhas; Dég‘:r\\,;ednelﬂlo Tove dle cenelusse % e cxcolEs novos instalados; NP @l @uises Uso €los CESHsBEES Decs:?':;eiio Tempo de tramitagdo do PL na Cémara,
icenciamento/instalagéo; eneficiadas rau de satisfagdo dos ) . - . dos cursos; atendidas; L ofertados; por gestores
participantes; Grau de melhoria nos processos; Renda média apds 6 e 12 meses ) ) Tempo mefho de o (acessos/mas); N° de contribuicées qualificadas incorporadas;
Volume de cargas % de insergdo no N° de centros de manutengéo N° de multipli-

contratado (t/ano)

N° de mentorias realizadas.

% de Redugéo de retrabalho administrativo

mercado de trabalho;

atendimento ativos;

cadores ativos;

% de melhoria nos
indicadores de apren-
dizagem/equidade

Indice de coeréncia entre diagndstico e diretrizes aprovadas







