PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) é uma iniciativa estratégica do SEBRA-
E/MS voltada a transformacdo dos municipios
sul-mato-grossenses por meio do fortalecimen-
to da gestdo publica e dinamizagdo da economia
local através das micro e pequenas empresas
para a promog¢do de um ambiente favoravel
ao empreendedorismo. Estruturado a partir de
uma metodologia, o programa oferece suporte
técnico, ferramentas de planejamento e acom-
panhamento continuo, com foco em resultados
que impactam o municipio. Seu objetivo central
é induzir o desenvolvimento socioecondmico,
melhorando a qualidade de vida, integrando
vocacodes locais e a participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destina-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodolégico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagéo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, o PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, analise
diagnéstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizagdo de projetos com metodologia 5W2H
e implantagdo de indicadores (Resultados-chave
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do a municipios que escolheram promover uma
estruturacao de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial.
Atua com os oito eixos do programa, abrangendo
desde a gestdo publica até a inclusdo socioprodu-
tiva e a identidade econdémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
carem em direcdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio
do PDM o programa integra planejamento estra-
tégico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestéo
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

e Indicadores-chave de Desempenho). Seu
propdsito central € alinhar as vocagdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestdo publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geragdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do. A estrutura do PDM ¢é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagndstico quanto a formulagao estratégica:

1 ® Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo Sustentavel

2 ® Educacéo, Inovagao e Capital Humano

3 ® Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana

4 ® Governanga, Gestao Publica e Inclusado Social.

VOCACOES
E DESAFIOS

Sdo Gabriel do Oeste, municipio localizado no
estado de Mato Grosso do Sul, apresenta uma
identidade econémica fortemente vinculada ao
agronegodcio. Sua vocagdo produtiva se expressa
por meio da lideranga estadual nas culturas de soja,
milho e sorgo, além da suinocultura, pecuaria de
leite, criacdo de avestruz e producado de racdes.
Essa estrutura agroindustrial € consolidada por em-
preendimentos de grande porte como a Aurora Ali-
mentos e a SAGA Agroindustrial, que contribuem
significativamente para o Produto Interno Bruto
municipal, estimado em R$ 2,2 bilhdes. O setor de
comércio e servigcos também demonstra vitalidade,
representando 33% do PIB local, e 0 municipio abri-
ga mais de 4.470 empresas formais, responsaveis

por 16.115 empregos registrados.

Apesar da robustez econdmica, © municipio
almeja diversificar sua matriz produtiva. A adminis-
tragdo municipal expressa como aspiragao a trans-
formacgdo de Sdo Gabriel do Oeste em uma cidade
inteligente, inovadora e com elevada qualidade
de vida. Entre as estratégias vislumbradas estdo a
valorizagdo das cadeias de valor associadas, como
o turismo rural, a gastronomia tipica, a biotecnolo-
gia e as energias renovaveis. Ha ainda o desejo de
estruturar um posicionamento de marca territorial
solido, em parceria com instituicdes como a Unisi-
nos, promovendo 0 municipio como  referéncia
em agronegodcio sustentavel e bem-estar social.
O municipio demonstra forte senso comunitario,

com eventos culturais tradicionais e uma rede
articulada de cooperativas e produtores tecnifica-
dos. Esses ativos sdo considerados diferenciais
para a agregagao de valor a producédo local e
acesso a mercados mais exigentes. O ambiente
educacional e social reforca essa vocagao, com
indice de escolarizagdo de 97% entre criangas de
6 a 14 anos e um IDH de 0,729, classificado como

alto, com destaque para os indicadores de renda e

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: € um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir a
condugao deste processo, o gestor publico ndo apenas
organiza demandas e estrutura agdes — ele firma um
pacto com a populagdo e com as préximas geragoes,
traduzindo sua gestdo em um legado duradouro e

transformador.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,

Mensagem do Prefeito

longevidade.

As entrevistas e o diagnéstico Multissetorial reve-
lam uma aspiragao clara de fortalecimento da go-
vernanga, da inovacao e da sustentabilidade, com
o objetivo de transformar as vocagdes existentes
em alavancas para o desenvolvimento territorial
de longo prazo.

escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: é sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necesséria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

O Plano de Desenvolvimento Municipal 20252028 é mais do que um documento de gestao.

Ele representa o compromisso que assumimos com o futuro de Sdo Gabriel do Oeste. Temos

a convicgao de que o desenvolvimento sustentével sé acontece quando construido de forma

coletiva, com a participagao do governo, da iniciativa privada, da sociedade civil e de instituicdes

parceiras.

Com o apoio do SEBRAE/MS, estamos estruturando um caminho sélido para transformar nossas

potencialidades em oportunidades, gerar emprego e renda, fortalecer a competitividade territorial

e, acima de tudo, garantir mais qualidade de vida para a nossa populagao.

Este plano é uma declaragdo de confianga no trabalho conjunto e na capacidade que temos de

transformar a nossa realidade local em um territorio cada vez mais prospero, inclusivo e inovador.”?

Leocir Paulo Montagna
Prefeito de Sdo Gabriel do Oeste/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

| Objetivo Qualificar o capital Ampliar a Valorizar o comércio local e o . . 2 Reduzir desigualdades . AT TR a . Objetivo Integrar politicas de inclusao Digitalizar e automatizar a gestdo Ampliar infraestrutura social,
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VD) empreendedora produtivo
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