PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformagao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestdo
publica e dinamizacdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central € induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocacdes locais e a participacado da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia € destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagao
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, 0 PDM integra dados secun-
darios e primérios, escuta qualificada, andlise
diagndstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizacdo de projetos com metodologia 5SW2H,
e implantacdo de indicadores (Resultados-chave
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a municipios que escolheram promover uma
estruturacdo de governanca local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com os oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econdmica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para 0s
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
dire¢do a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentdvel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestao publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territdrio.

e Indicadores-chave de Desempenho). Seu
propdsito central é alinhar as vocagdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestdo publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geracao de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do. A estrutura do PDM ¢é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagnodstico quanto a formulagado estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizagdo da economia local
e a valorizacao das vocacodes produtivas;

2 Educacdo, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® Jdedicada a melhoria das condi¢des estruturais e ambientais

do municipio;

Governanca, Gestao Pudblica e Inclusdo Social, que busca
® promover uma gestao eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas acdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

O diagndstico de Trés Lagoas/MS revela um municipio
com elevado dinamismo econémico e forte protagonis-
mo regional. Com PIB superior a R$ 13 bilhdes e PIB per
capita acima de R$ 100 mil, a cidade é um dos principais
polos industriais e logisticos do pais, alicercada nas
cadeias de celulose, papel, quimica e energia. Essa base
garante arrecadacdo robusta, mas também impde riscos
pela concentragdo produtiva, limitando a diversificagdo
econdmica. O ambiente de negdcios carece de modern-
izacao regulatdria, fortalecimento institucional e maior
integracao entre os atores locais.

Em infraestrutura, a rapida expansado urbana gera
ocupagdes desordenadas e pressiona 0Ss servigos
publicos, com gargalos em mobilidade, drenagem e
gestdo de residuos. A cidade possui rede educacional
estruturada e instituicdes de ensino superior, mas
enfrenta déficit em creches, desigualdade de acesso
e baixa qualificagdo da mao de obra. A gestdo munici-
pal é fiscalmente responséavel, com conselhos ativos
e avancgos na digitalizacdo, mas ainda apresenta
fragmentagdo de politicas sociais e caréncia de
indicadores de desempenho. Na saldde, destaca-se
a estrutura basica, mas ha sobrecarga na média e
alta complexidade. Em sintese, Trés Lagoas combina
vocagoes claras e base soélida, mas precisa avangar
em diversificacdo produtiva, inovacao, inclusao social
e gestédo orientada por resultados para consolidar um
desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, € mais
do que um exercicio técnico de planejamento: € um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducdo deste processo, 0 gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populacdo e com as préximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geracdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito € decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

O PDM nasce sobre alicerces sdlidos, com gestdo multidisciplinar, metas claras e responsabilidade
com o dinheiro publico, garantindo que as oportunidades alcancem todas as familias.

O Plano foi construido de forma participativa, com escuta da populacdo, do Legislativo, das

entidades e do setor produtivo, reforcando que queremos uma cidade que cresga com ordem,

equilibrio e didlogo, projetando solugées para o presente e o futuro.

Cada iniciativa do PDM possui metas e indicadores, permitindo ao cidadao acompanhar o que

foi prometido e o que foi entregue. Seguiremos com praticas de compliance e controle interno,

assegurando o uso correto dos recursos publicos e ampliando resultados sociais € econémicos.

O PDM integra infraestrutura, desenvolvimento econémico, educagdo, governanca e salde

em uma agenda de resultados. Para cada projeto havera prazos, metas e prestagdo de contas

periddica, com canais digitais de monitoramento e participagado social.

Reafirmo o compromisso com todos os territérios do municipio, ouvindo as demandas e priorizando

0 que é mais urgente. O PDM é um contrato publico que assumo com cada cidadao. Com trabalho,

transparéncia e planejamento, vamos transformar desafios em oportunidades e garantir crescimento

com justica social, seguranga, educagao de qualidade e salde acessivel. Trés Lagoas estéa pronta para

avancar, com pessoas no centro das decisdes e o futuro sendo construido agora®

Dr. Cassiano Rojas Maia
Prefeito de Trés Lagoas/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVA(;RO E CAPITAL HUMANO SAUDE

Objetivo
Estratégico

Ampliar o acesso a saide
com qualidade e equidade

Garantir o desenvolvimento
integral do estudante,
ofertando
projetos de empreendedorismo
e robética escolar

Promover a inclusdo social
integrada com o
2 P
desenvolvimento econdmico

Objetivo
Estratégico

Fortalecer o projeto de vida dos
estudantes para o
desenvolvimento das
competéncias empreendedoras.

Reestruturar os processos
de trabalho e os fluxos da
rede de saiide

Integrar a gestdo piiblica e
fortalecer a governanca
intersetorial

Tornar o ambiente
regulatério mais atrativo
e competitivo

Fortalecer o ecossistema
de empreendedorismo e
inovacao local

Objetivo
Estratégico

Assegurar o avanco da
aprendizagem de todos
os estudantes
matriculados na rede
municipal de ensino

Diversificar a base
econdmica local com foco
em turismo e servicos

Objetivo ualificar os servicos
publicos com foco em

gestdo e inovagao

Fortalecer a valorizagdo
profissional e a gestao
do cuidado

Estratégico

Integrar 30% dos beneficidrios dos
programas sociais em plataformas
de qualificaé;éo e empregabilidade
até 4T7/202

Implementar Comité
Estratégico Intersetorial até
2T/2026

Modernizar e reestruturar a
Sala do Empreendedor com
atendimento integrado até
3T/2026

Reduzir em 50% o tempo
médio de abertura de empresas
de médio e alto risco até
4T/2026

Implementar 4 programas de
incentivo setorial até 4T7/2027

Reorganizar a populagéo
adscrita entre 100% das equipes
da APS até 4T/2027

Implantar sistema de controle
de estoque com rastreabilidade
até 4T1/2027

Ampliar em 15% o ndmero de
capacitagdes anuais ofertadas

Digitalizar 100% do Servicos d
igitalizar o Servigos de pelo NEPS até 4T/2026

Protocolo e Atendimento ao

Capacitar 90% dos profissionais Implantar 2 novas disciplinas Difundir educagéo
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CresiEg, InoveicE, Clred|to € integradas das éreas da atendimento para todas as atendimentos repetitivos por falta Resultados-chave Resultados-Chave ate
Resultados-chave SR AMEE R e A2/ Resultados-chave gestéo até 4T/2027 secretarias até 4T/2026 de articulagdo entre as secretarias . ‘
até 47/2027 Ampliar em 20% os Modernizar 100% das Criar programa de Reduzir em 10% a Taxa de Reduzir em 50% os casos de

Capacitar 100% dos
profissionais da Rede de
Atendimento em Abordagem
Humanizada, Saude Mental e

Internagédo por Causas Evitéveis
até 4T7/2027

ruptura de insumos essenciais
nas UBS até 27/2027

monitoramento e
transparéncia até
4T7/2026

escolas municipais com
equipamentos digitais até
4T/2027

Indicadores da Educacéo
(IDEB e SAEMS) até
4T/2027

Publicar relatérios
quadrimestrais de desempenho

Reduzir em 50% o tempo médio
de respostas aos atendimentos

Elaborar Diagnéstico Econdmico

Estruturar 3 roteiros e/ou e Social até 4T/2026

produtos turisticos até 2T7/2026

Implementar uma plataforma
digital de atendimento ao

TRES LAGOAS

empreendedor até 1T/2027

institucional até 4T/2027

até 47/2027
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implementadas. delprogramas federais e estaduais seletiva em +15% até 4T/2026. com ocupagdes precarias até drenagem com jardins de apoio técnico especializado. produtivas locais de senial @ Germunitéie, Q_unomet_ros (km) de ' com |nfr§estrutura basica produzido (t/ano);
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abertos % de residuos desviados

ambiental em parceria com
universidades. Envolve
campanhas educativas e
parcerias publico-privadas para
manutencdo das areas.

assentamentos precarios,
titulagdo social, obras de
infraestrutura basica (dgua,
esgoto, drenagem, iluminagéo,
pavimentagao) e forte
participagdo comunitéria.

organicos. Inclui sistema de
indicadores, relatérios anuais
e expansao gradual da
cobertura, podendo alcangar
parcerias intermunicipais.

Implantar 3 projetos de infraestrutura
com solugdes baseadas na natureza
(SBN) até 47/2027.

Implantar 1 usina de triagem e
tratamento de residuos até
4T/2027.

Executar 5 obras de drenagem e
microdrenagem em dreas criticas
de alagamento até 4T/2027.

do aterro;

% da populagdo com
acesso a mobilidade ativa.

Reducdo de édreas de
Resultados-Chave risco ocupadas.
N° de catadores
formalizados e renda
Reduzir em 15% o volume de média mensal.
residuos destinados a aterros

até 47/2027.

Construir 10 km de ciclovias e
15 km de calgadas acessiveis até
4T/2027.

Implementar 100% do plano
integrado de habitagdo e meio
ambiente até 47/2027.






