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Apresentacao

O Sebrae MS, por meio do Programa Cidade Empreendedora, objetiva
incentivar a transformacao local do municipio de Jardim/MS, pela implan-
tacdo de politicas de desenvolvimento nos eixos estruturantes de desbu-
rocratizacdo, compras publicas, sala do empreendedor, lideranca, educa-
cdo empreendedora e no eixo de competitividade Cidade de Negdcios.

Os diagndsticos aplicados para verificar a situacdo da ambiéncia de nego-
cios no municipio foram: Andlise de dados primarios e secundarios, atra-
vés do Documento Municipio em Numeros; Pesquisa Sociopolitica reali-
zada em campo com mais de 380 municipes e Diagndstico do Mapa da
Liberdade Econémica.

Jardim

prefeita: Clediane Areco Matzenbacher
Area total do municipio: 2.126,13 km2 (IBGE Cidades, 2021)
Bioma predominante: Cerrado (sce cidades, 2021

Populacao estimada em 2020: 26.238 (IBGE Cidades, 2021)

Além disso, foi realizada a acdo Sebrae na sua empresa - com abordagem
porta a porta - visando levar orientacdo técnica na area de gestao empre-
sarial para os pegquenos negocios, bem como aconselhamentos voltados
para a gestado financeira, marketing digital e vendas. Além de levar orien-
tacdo aos empresarios, foram levantados os pontos fortes e oportunida-
des de melhorias para o municipio. Foram visitadas 336 empresas no
comércio local.

Na sequéncia, foram realizadas rodadas de entrevistas com liderang¢as
empresariais locais e de reunides com a equipe executiva da Prefeitura. A
partir destes diagndsticos foram levantadas, em conjunto, as acdes para
implementacdo de melhorias, durante a realizacdo da Oficina de Planeja-
mento Participativo - OPP. Apds a consolidacdo e pontuacdo destas
acdes, foi construido o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE
do municipio.

Apresentamos a seguir um infografico com o Perfil Socioeconémico, o Perfil de Consumo do Municipio e o Plano de Desenvolvimento Econdmico - PDE.



Perfil Socioeconomico

PIB 2018 (em R$ 1 mil): Contribuicdo dos setores para o valor adicionado do PIB (%):
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Evolucao do PIB 2010 - 2018:
131,48%
J Crescimento da safra de soja contra safra de 2019/2020 de 72,58%
(Dados de 2018 da Semagro
e crescimento calculado pelo Sebrae) .I.. Crescimento da safra de soja contra safra de 2020/2021 de 6,8%
Crescimento de outros produtos na safra contra 2019/2020 de 761,48%



Perfil Socioeconomico

Modalidade social dos domicilios do municipio:
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Total de domicilios no municipio:

8.343 urbanos
- 491 rurais

(IPC, 2021)




Perfil Socioeconomico

Setores que mais geram emprego Nno municipio:
12 comércio
22 servicos

(Ministério da Economia, 2021)

Rendimento médio mensal dos trabalhadores formais em 2018:

2,2 salarios minimos

(IBGE Cidades, 2021)

Numero de empresas
ativas por porte:

1.672 871

380

MEls MEs EPPs Médias/
grandes

(Receita Federal, junho de 2021)

Variacdo no nimero de o
MEls entre 2018 e 2021 o
(31/05/2021): J

(Portal do Empreendedor, 2021)

5 atividades de maior
densidade empresarial:

Cabeleireiros, manicure e pedicure;

Comeércio varejista de mercadorias
em geral, com predominancia de
produtos alimenticios. Minimercados,
mercearias e armazens;

(Receita Federal, junho de 2021)




Perfil de Consumo do Municipio

== R$ 42.135,17

Urbano:
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(IPC, 2021)

Potencial de consumo por tipo de produto/servico no municipio

Alimentacao
no domicilio

Alimentacao
fora do domicilio

Bebidas

Habita¢ao

Refere-se aos gastos com alimentacdo dentro do domicilio, compreendendo despesas com
alimentos in natura, industrializados, preparados e demais despesas de valores agregados
como sacoldo, varejao, cestao, etc.

Refere-se aos gastos com alimentacao fora do domicilio, compreendendo as despesas com
refeicdes, lanches, cafés da manha, refrigerantes, cafezinhos, caldos, cervejas, chopes e
outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos com bebidas e infusdes dentro do domicilio, compreendendo as
despesas com sucos artificiais, cafés moidos, cafés sollveis, mates, refrigerantes, cervejas,
aguardentes, vinhos e outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos das familias com aluguel de moradia, imposto predial, condominio,
dgua e esgoto, energia elétrica, telefone fixo, telefone celular, TV por assinatura, gas enca-
nado, taxa de lixo, servicos domésticos, gas de botijao, lenha, dedetizacdo, carvao vegetal,
consertos de aparelhos domésticos, consertos de modveis e outros.

53.243.490,07

42.357.802,68

6.232.390,03

130.588.401,44



Artigos
de limpeza

Mobiliarios
e artigos do lar

Eletronicos

Vestuario

confeccionado

Calgados

Joias, bijuterias
e armarinhos

Transportes
urbanos

Veiculos
préprios

Higiene e
cuidados pessoais

Medicamentos

Refere-se aos gastos com artigos e produtos de limpeza do domicilio, como vassouras,
rodos, recipientes para lixo, dguas sanitdrias, detergentes, sabdes em pd, sabdes em barra,
desinfetantes, inseticidas, raticidas, ceras, lustra-mdveis, esponjas de aco, amaciantes,
alvejantes e coadores de café (papel).

Refere-se aos gastos com aquisicdo de modveis, lumindrias, adornos e enfeites, roupas de
cama, mesa e banho, colchdes, redes, tapetes, cortinas, utensilios de copa e cozinha, artigos
de plastico, mamadeiras, garrafas térmicas, copos de vidro e outros utensilios.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de refrigeradores, maquinas de lavar roupas, fogdes,
condicionadores de ar, maquinas de costura, enceradeiras, secadoras de roupas, ferros
elétricos, liquidificadores, ventiladores, exaustores, lampadas, pilhas, fornos elétricos, fornos
de micro-ondas, freezers, maquinas de lavar pratos, batedeiras, ozonizadores, aspiradores
de pd, chuveiros elétricos, secadores de cabelos, processadores de alimentos, televisores,
radios, aparelhos de som acoplado, micro systems, aparelhos de CD-ROM, aparelhos de
DVD, home-theaters, videocassetes, grills, aparelhos de fax e microcomputadores.

Refere-se a todos os gastos com roupas confeccionadas para homens, mulheres e criancas,
como calcas compridas, agasalhos, ternos, saias, cuecas, lingeries, shorts/bermudas, cami-
sas, camisetas, blusas, meias, roupas de dormir, vestidos, roupas de banho, uniformes,
fraldas e roupas de bebé.

Refere-se a todos os gastos com sapatos masculinos, femininos e infantis, sanddlias mascu-
linas, femininas e infantis, bolsas de mulher, guarda-chuvas, bolsas, ténis e ténis infantis.

Refere-se a todos os gastos com joias, bijuterias, reldgios de pulso, tecidos e artigos
de armarinhos.

Refere-se aos gastos habituais com transporte urbano, compreendendo despesas com
Onibus, taxis, trens, metrds, barcas e transportes escolares.

Refere-se aos gastos com gasolina, alcool, consertos de veiculos, estacionamentos, dleos,
acessorios/pecas, pneus, cAmaras de ar e lubrificacdes/lavagens. Compreende, ainda,
a aquisicdo de veiculos.

Refere-se aos gastos com artigos de higiene e de beleza, compreendendo despesas com
perfumes, cremes para a pele, papéis higiénicos, bronzeadores, artigos para maquiagem,
sabonetes, produtos para o cabelo, produtos para a pele, produtos para a boca, esmaltes,
bases de unha, acetonas, desodorantes e absorventes higiénicos.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de produtos farmacéuticos (éticos e OTCs) e materiais
para curativos.

3.246.189,84

10.198.647,86

9.723.283,64

15.780.194,73

6.578.644,71

1.772.579,10

3.394.624,64

72.589.633,32

20.263.686,65

17.151.327,53




Plano de saude/
tratamento
dentério

Livros e material
escolar

Educac¢ao

Recreagdo
e cultura

Viagens

Fumo

Material de
construgdo

Outras
despesas

Refere-se aos gastos com aquisicdo de bens e servicos relativos a saude, como seguro
saude, associacdes de assisténcia, tratamentos dentdrios, hospitalizacdo, cirurgias, exames
de laboratério, consultas médicas, dculos e lentes, mensalidades de clinicas, eletrodiagnds-
ticos e asilos.

Refere-se aos gastos com artigos de educacao e leitura, compreendendo livros, materiais

didaticos, cadernos, artigos de papelaria, revistas técnicas e outros livros (bolso, brochura).

Refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos pré-escolares, 12 grau,
22 grau, 32 grau, cursos diversos e creches.

Refere-se aos gastos com brinquedos e jogos recreativos, aparelhos de celular e acessorios,
fitas cassete e videocassete, CD-ROM, DVD, disquetes, mensalidades e taxas de clubes e
academias, cinema, teatro, futebol e outras diversdes; artigos de caca, pesca e camping;
artigos esportivos, jornais e revistas nao técnicas.

Refere-se aos gastos com alimentacado, hospedagem, passagens aéreas, de onibus, despe-
sas com combustivel e excursao.

Refere-se aos gastos com cigarros, charutos, fumo para cachimbo, fumo para cigarros e
outros artigos para fumantes, como fdsforos, isqueiros, etc.

Refere-se aos gastos com materiais e mdo de obra para reforma de imdveis.

Refere-se aos gastos com cabeleireiros, manicures, pedicures, sapateiros, barbeiros, alfaia-
tes, costureiras, relojoeiros, tinturarias, lavanderias, empregados domésticos, fotografias
para documentacdo, cerimdnias familiares e praticas religiosas; servicos de cartdrios e
profissionais (advogados, despachantes, contadores); jogos de azar e apostas; construcdo,
reforma e manutencdo de jazigos; aluguel de aparelhos e utilidades de uso doméstico;
alimentos e outros produtos para animais; flores; despesas de mudanca, imposto de renda,
imposto sobre servicos, contribuicdes trabalhistas a Previdéncia Social e associacdes de
classe; pensao alimenticia, tarifas bancarias, Justica do Trabalho, seguro de vida e demais
despesas ndo detalhadas nas categorias de consumo acima. Compreende ainda a aquisicao
de imdveis, o aumento do ativo e a diminuicdo do passivo referente a pagamento de presta-
cOes de empréstimos, carnés e outros investimentos.

16.529.046,20

4.469.163,89

9.767.542,01

10.108.613,12

6.730.269,95

2.540.721,41

19.624.945,02

94.238.688,71

(IPC, 2021)




O que a populacao e as empresas
compram de fora do municipio?

1 0% SEM

da populacdo 49% 51 % CITACOES

faz compras fora
do municipio

Das compras
feitas fora do
municipio,

os produtos
mais frequentes
foram: 3

O que as empresas O que falta no municipio
compram de outros municipios? na visao dos consumidores?




O Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE foi estruturado
em Pilares, conforme apresentado a seguir:

Plano de

« FORTALECIMENTO DO COMERCIO E SERVICOS DO MUNICIPIO

.
+ CONSOLIDAGAO COMO POLO DE TURISMO REGIONAL
* TORNAR O MUNICIPIO UM CENTRO DE COMPRAS REGIONAL

+ RECUPERAGCAO DO TECIDO SOCIAL

A ]
Economico - PDE =
« AUMENTO DE ARRECADACAO

AUMENTAR A PORCENTAGEM DE COMPRA DA MEREN- SN A NPEANTACAC DO SELO DE INSPECAG
DA ESCOLAR NO MUNICIPIO (META 30%)

No momento, o SIM atende apenas mel e mandioca. Caso seja ampliado
para outros produtos, terd condicdes de fornecer alimentos para a
merenda escolar e supermercados do municipio.

Realizar acdes de preparacao da agricultura familiar para fornecer alimen-
tos para a merenda escolar nos cinco assentamentos do municipio.

FORTALECIMENTO DO COMERCIO
E SERVICOS DO MUNICIPIO -

4
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CONSOLIDACAO
COMO POLO DE
TURISMO REGIONAL

CRIAGAO DA TRILHA DA RETIRADA DA LAGUNA

O municipio faz parte da regido que foi palco da Guerra entre Brasil e
Paraguai, tendo em seu territdrio parte da trilha histérica da Retirada da
Laguna, o que pode estimular ciclistas, motociclistas, jipeiros, cavaleiros
e grupos de caminhada a percorrerem a regido, para desfrutarem do
acolhimento e da gastronomia de propriedades rurais da cidade.

CRIAR PLANO DE MARKETING PARA PROMOVER OS
PRODUTOS TURISTICOS

As midias digitais, sobretudo no formato video, sdo uma poderosa
ferramenta para viralizar os novos produtos. Acdes promocionais em
Campo Grande também contribuirdo para a rapida divulgacdo. Turismo
focado no publico do préprio Estado, a precos mais competitivos, aten-
dendo também a demanda daqueles que ndo tém renda para desfrutar
de outros destinos turistico no Estado. H& parcerias em construcdo
(com pontos turisticos e a Prefeitura) para divulgacdo dos principais
atrativos em outdoors nas entradas da cidade.

ELABORAR EDITAL PARA §ELECAO DE PROJETOS
GERADORES DE FLUXOS TURISTICOS

Publicar anualmente um edital de chamamento publico para selecionar
projetos de fomento e apoio a eventos geradores de fluxo turistico no
municipio em eixos tematicos: Ecoturismo, Gastronomia, Turismo de
Esporte e Aventura e Turismo de Negdcios e Eventos.

'mEm BE '\

ATUALIZAR A LEI MUNICIPAL DE ATRAGCAO
DE INVESTIMENTOS b )

A lei municipal de atracdo de investimentos ndo possui incentivos
diferenciados para o setor de turismo, de modo a promover sua expan-
sdo e a formatacdo de novos atrativos turisticos.

VOUCHER UNICO DIGITAL

Criacdo de um voucher Unico digital para os atrativos turisticos, visando
a obtencdo de dados concretos do numero de turistas no municipio,
além de facilitar e aumentar a captacao de recursos federais e estaduais
para o desenvolvimento do setor. Isso permitird com que o Fundo Muni-
cipal de Turismo volte a receber recursos.

N




SHOPPING JARDIM A CEU ABERTO

Ha aproximadamente 10 anos, foi apresentado a administracdo munici-
pal o projeto do Shopping Jardim a céu aberto, que promoveria a
revitalizacdo do comércio local qgue margeia a BR, projeto este que se
encontra em estudo pela administracdo atual. Baseadas no projeto,
algumas empresas ja se propuseram a realizar melhorias em suas calca-
das, utilizando recursos proprios.

RECUPERACAO
DO TECIDO SOCIAL

CURSO PARA EDICAO DE PROJETOS DE CAPTACAO
DE RECURSOS

Os recursos para projetos sociais irdo aumentar, tanto no Governo
Federal quanto nas instituicdes privadas. Essa capacitacdo ird preparar
os diversos 6rgaos da Prefeitura a acessarem esses recursos.

EVENTOS COMEMORATIVOS

Parceria com as empresas locais para disponibilizar infraestrutura e
decorar espagos, na praga em frente a Prefeitura, para a apresentacdo
de artistas em datas comemorativas como Natal e Pascoa. Tais agdes,
além de movimentar a economia local, tém uma étima aceitacdo por
parte da populacéo.

FOMENTAR A RETOMADA DO POLO DE PRODUCAO DE
ARTESANATO COM MATERIAIS DA REGIAO

O municipio possui acdes de formacdo com artesdos que tém um trabalho
ja reconhecido com ossos bovinos e madeira. No entanto, com a constru-
cdo da Casa do Artesdo, na praca em frente a Prefeitura, o grupo, ja cadas-
trado, de 81 artesaos, conseguird produzir artesanato também a partir de
materiais como argila, sementes silvestres e tecidos.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DE JOVENS

A Prefeitura ja possui um espaco (em projeto de reforma) para a oferta
de cursos técnicos profissionalizantes para eletricistas, encanadores,
pedreiros e marceneiros.

INSTALACAO DE ECOPONTOS NAS AREAS URBANA E RURAL

Instalacdo de Ecopontos para populacdo urbana e rural levar pequenos
volumes de entulho (até 1 m® equivale a uma caixa d'adgua de mil litros),
como restos de construcdes e reformas, moéveis velhos, restos de poda
de arvore, pedacos de madeira e materiais reciclaveis (papel, papeléo,
vidro e aluminio). Esta iniciativa contribuird para gerar trabalho e renda
para cooperativas e catadores de materiais.




EMPRESAS A ATRAIR PARA JARDIM

AUMENTO DE ARRECADACAO

FAZER CAMPANHA PARA TRANSFERENCIA DE VEICULOS DE MORADORES DA CIDADE QUE TENHAM PLACA DE OUTROS MUNICIPIOS

Essa agdo aumentard a arrecadagdo de IPVA do municipio.

REGULARIZACAO FUNDIARIA DO PARQUE INDUSTRIAL

Regularizar escrituras no Parque Industrial para a instalacdo de novas empresas.




O Sebrae MS empreendera esforcos na implementacdo do PDE nos munici-
pios, por meio da realizacdo de acdes nos Eixos Transversais: CREDITO/FI-
NANCAS, MERCADO, INOVACAO, SUSTENTABILIDADE e CONEXOES
CORPORATIVAS.

CREDITO/FINANCAS

Articulagdo: Aproximacao de Instituicdes Financeiras; articulacdo de
microcrédito; estudo e mapeamento bancario; estudo sobre linhas de
crédito para a regido e andlise do perfil dos empresarios.

Atendimento: CAPAG; Programa Orienta Financeiro; atendimento do
consultor via Sala do Empreendedor; Salva Financas; workshop on-line;
consultoria pds-crédito, palestras e cursos (presenciais/on-line) e gestao
financeira 4h.

MERCADO

Articulagdo: Andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre
necessidades das empresas; aproximacdo com associacdes comerciais;
aproximacao com o eixo Conexdes Corporativas.

Atendimento: Rodada virtual de negdcios, caravanas/missdes empre-
sariais; design e Intel EMB; e-vendas; workshop on-line; consultorias diver-
sas, conforme portfdlio.

INOVACAO

Articulagdo: Fomento a cultura inovadora local; Trilha de Conhecimen-
to e Inovacdo; Férum Regional do Ambiente de Negdcios; Legislacdo
local de inovacdo e Rua Inovadora (compartilhada).

Atendimento: SEBRAETEC; ALI, oficina tecnoldgica; Design Thinking
e consultorias diversas, conforme portfdlio.

SUSTENTABILIDADE

Articulagdo: Sensibilizacdo/diagndsticos; articulacdo com Secretérios
responsaveis; buscar os projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: Boas praticas para sustentabilidade; Palestras: Residuos
Sélidos, Consumo Responsdvel e Compras Responsaveis; consultoria
Eficiéncia Energética; consultorias e programas diversos, conforme
portfolio.

CONEXOES CORPORATIVAS

Articulagdo: Diagndstico empresarial (Sebrae Orienta); mapeamento
das grandes empresas; necessidade de consumo das empresas; analise
do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: Palestra “Como Negociar com MGEs”; PQF Basico;
Rodada de Negdcios; consultorias e programas diversos, conforme
portfolio.
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A forca do empreendedor brasileiro.

Em caso de duvidas sobre o Programa, acesse o site: cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br




