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Apresentacao

O Sebrae MS, por meio do Programa Cidade Empreendedora, objetiva
incentivar a transformacdo local do municipio de Selviria/MS, pela
implantacdo de politicas de desenvolvimento nos eixos estruturantes de
desburocratizacdo, compras publicas, sala do empreendedor, lideranca,
educacao empreendedora e no eixo de competitividade Cidade Agro.

Os diagndsticos aplicados para verificar a situacdo da ambiéncia de nego-
cios no municipio foram: Analise de dados primarios e secundarios, atra-
vés do Documento Municipio em Numeros; Pesquisa Sociopolitica reali-
zada em campo com mais de 380 municipes e Diagnéstico do Mapa da
Liberdade Economica.

Selviria

Prefeito: JOS€@ Fernando Barbosa dos Santos
Area total do municipio: 3.254,917 ka (IBGE Cidades, 2021)
Bioma predominante: Cerrado/Mata Atlantica sce cidades, 2021

Populacao estimada em 2020: 6.542 (IBGE Cidades, 2021)

Além disso, foi realizada a acdo Sebrae na sua empresa - com abordagem
porta a porta - visando levar orientacdo técnica na drea de gestdo empre-
sarial para os pequenos negdcios, bem como aconselhamentos voltados
para a gestdo financeira, marketing digital e vendas. Além de levar orien-
tacdo aos empresarios, foram levantados os pontos fortes e oportunida-
des de melhorias para o municipio. Foram visitadas 109 empresas no
comércio local.

Na sequéncia, foram realizadas rodadas de entrevistas com liderancas
empresariais locais e de reunides com a equipe executiva da Prefeitura. A
partir destes diagndsticos foram levantadas, em conjunto, as acdes para
implementacdo de melhorias, durante a realizacdo da Oficina de Planeja-
mento Participativo - OPP. Apds a consolidacdo e pontuacdo destas
acoes, foi construido o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE
do municipio.

Apresentamos a seguir um infografico com o Perfil Socioeconémico, o Perfil de Consumo do Municipio e o Plano de Desenvolvimento Econdmico - PDE.



Perfil Socioeconomico

PIB 2018 (em R$ 1 mil): Contribuicdo dos setores para o valor adicionado do PIB (%):
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PIB per capita (2018):
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(Semagro, 2018) no municipio (Abril, 2021):
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estadual do PIB per capita

IDH 0,682

(Ministério da Economia, 2021)

Evolucdao do PIB 2010 - 2018:

60,34%

(Dado de 2018 da Semagro
e crescimento calculado pelo Sebrae)
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Perfil Socioeconomico

Modalidade social dos domicilios do municipio:
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Total de domicilios no municipio:

1.803 urbanos
n 498 rurais

(IPC, 2021)




Perfil Socioeconomico

Variacdo no nimero de 3 3 8 9 O/
. o MEIls entre 2018 e 2021
Setores que ma'ls geram emprego N0 MuNICIPIO: (31/05/2021): J o
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(Ministério da Economia, 2021)

5 atividades de maior
densidade empresarial:

Rendimento médio mensal dos trabalhadores formais em 2018:

2,9 salarios minimos

(IBGE Cidades, 2021)
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Comeércio varejista de mercadorias em geral,
com predominancia de produtos alimenticios.
Minimercados, mercearias e armazeéns;

Numero de empresas
ativas por porte:

321 227

Obras de alvenaria;

198

MEls MEs EPPs Médias/

(Receita Federal, junho de 2021) grandes (Receita Federal, junho de 2021)




Perfil de Consumo do Municipio

<= R$ 43.555,62

Urbano:

Rural:

Posicdo no ranking 649

R$ 23.304,08 R$ 20_251,54 g de consumo estadual:

(IPC, 2021)

Potencial de consumo por tipo de produto/servico no municipio

Alimentacao
no domicilio

Alimentacao
fora do domicilio

Bebidas

Habitagao

Refere-se aos gastos com alimentacdo dentro do domicilio, compreendendo despesas com
alimentos in natura, industrializados, preparados e demais despesas de valores agregados
como sacoldo, varejao, cestao, etc.

Refere-se aos gastos com alimentacao fora do domicilio, compreendendo as despesas com
refeicdes, lanches, cafés da manha, refrigerantes, cafezinhos, caldos, cervejas, chopes e
outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos com bebidas e infusdes dentro do domicilio, compreendendo as
despesas com sucos artificiais, cafés moidos, cafés sollveis, mates, refrigerantes, cervejas,
aguardentes, vinhos e outras bebidas alcodlicas.

Refere-se aos gastos das familias com aluguel de moradia, imposto predial, condominio,
dgua e esgoto, energia elétrica, telefone fixo, telefone celular, TV por assinatura, gas enca-
nado, taxa de lixo, servicos domésticos, gas de botijao, lenha, dedetizacdo, carvao vegetal,
consertos de aparelhos domésticos, consertos de modveis e outros.

12.187.509,32

9.605.955,84

1.409.201,14

29.731.918,89



Artigos
de limpeza

Mobiliarios
e artigos do lar

Eletronicos

Vestuario

confeccionado

Calgados

Joias, bijuterias
e armarinhos

Transportes
urbanos

Veiculos
préprios

Higiene e
cuidados pessoais

Medicamentos

Refere-se aos gastos com artigos e produtos de limpeza do domicilio, como vassouras,
rodos, recipientes para lixo, dguas sanitdrias, detergentes, sabdes em pd, sabdes em barra,
desinfetantes, inseticidas, raticidas, ceras, lustra-mdveis, esponjas de aco, amaciantes,
alvejantes e coadores de café (papel).

Refere-se aos gastos com aquisicdo de modveis, lumindrias, adornos e enfeites, roupas de
cama, mesa e banho, colchdes, redes, tapetes, cortinas, utensilios de copa e cozinha, artigos
de plastico, mamadeiras, garrafas térmicas, copos de vidro e outros utensilios.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de refrigeradores, maquinas de lavar roupas, fogdes,
condicionadores de ar, maquinas de costura, enceradeiras, secadoras de roupas, ferros
elétricos, liquidificadores, ventiladores, exaustores, lampadas, pilhas, fornos elétricos, fornos
de micro-ondas, freezers, maquinas de lavar pratos, batedeiras, ozonizadores, aspiradores
de pd, chuveiros elétricos, secadores de cabelos, processadores de alimentos, televisores,
radios, aparelhos de som acoplado, micro systems, aparelhos de CD-ROM, aparelhos de
DVD, home-theaters, videocassetes, grills, aparelhos de fax e microcomputadores.

Refere-se a todos os gastos com roupas confeccionadas para homens, mulheres e criancas,
como calcas compridas, agasalhos, ternos, saias, cuecas, lingeries, shorts/bermudas, cami-
sas, camisetas, blusas, meias, roupas de dormir, vestidos, roupas de banho, uniformes,
fraldas e roupas de bebé.

Refere-se a todos os gastos com sapatos masculinos, femininos e infantis, sanddlias mascu-
linas, femininas e infantis, bolsas de mulher, guarda-chuvas, bolsas, ténis e ténis infantis.

Refere-se a todos os gastos com joias, bijuterias, reldgios de pulso, tecidos e artigos
de armarinhos.

Refere-se aos gastos habituais com transporte urbano, compreendendo despesas com
Onibus, taxis, trens, metrds, barcas e transportes escolares.

Refere-se aos gastos com gasolina, alcool, consertos de veiculos, estacionamentos, dleos,
acessorios/pecas, pneus, cAmaras de ar e lubrificacdes/lavagens. Compreende, ainda,
a aquisicdo de veiculos.

Refere-se aos gastos com artigos de higiene e de beleza, compreendendo despesas com
perfumes, cremes para a pele, papéis higiénicos, bronzeadores, artigos para maquiagem,
sabonetes, produtos para o cabelo, produtos para a pele, produtos para a boca, esmaltes,
bases de unha, acetonas, desodorantes e absorventes higiénicos.

Refere-se aos gastos para aquisicdo de produtos farmacéuticos (éticos e OTCs) e materiais
para curativos.

745.566,29

2.308.530,50

2.208.656,66

3.513.680,04

1.467.616,43

382.964,45

806.909,98

15.443.431,44

4.615.769,57

3.956.504,73




Plano de saude/
tratamento
dentério

Livros e material
escolar

Educac¢ao

Recreagdo
e cultura

Viagens

Fumo

Material de
construgdo

Outras
despesas

Refere-se aos gastos com aquisicdo de bens e servicos relativos a saude, como seguro
saude, associacdes de assisténcia, tratamentos dentdrios, hospitalizacdo, cirurgias, exames
de laboratério, consultas médicas, dculos e lentes, mensalidades de clinicas, eletrodiagnds-
ticos e asilos.

Refere-se aos gastos com artigos de educacao e leitura, compreendendo livros, materiais

didaticos, cadernos, artigos de papelaria, revistas técnicas e outros livros (bolso, brochura).

Refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos pré-escolares, 12 grau,
22 grau, 32 grau, cursos diversos e creches.

Refere-se aos gastos com brinquedos e jogos recreativos, aparelhos de celular e acessorios,
fitas cassete e videocassete, CD-ROM, DVD, disquetes, mensalidades e taxas de clubes e
academias, cinema, teatro, futebol e outras diversdes; artigos de caca, pesca e camping;
artigos esportivos, jornais e revistas nao técnicas.

Refere-se aos gastos com alimentacado, hospedagem, passagens aéreas, de onibus, despe-
sas com combustivel e excursao.

Refere-se aos gastos com cigarros, charutos, fumo para cachimbo, fumo para cigarros e
outros artigos para fumantes, como fdsforos, isqueiros, etc.

Refere-se aos gastos com materiais e mdo de obra para reforma de imdveis.

Refere-se aos gastos com cabeleireiros, manicures, pedicures, sapateiros, barbeiros, alfaia-
tes, costureiras, relojoeiros, tinturarias, lavanderias, empregados domésticos, fotografias
para documentacdo, cerimdnias familiares e praticas religiosas; servicos de cartdrios e
profissionais (advogados, despachantes, contadores); jogos de azar e apostas; construcdo,
reforma e manutencdo de jazigos; aluguel de aparelhos e utilidades de uso doméstico;
alimentos e outros produtos para animais; flores; despesas de mudanca, imposto de renda,
imposto sobre servicos, contribuicdes trabalhistas a Previdéncia Social e associacdes de
classe; pensao alimenticia, tarifas bancarias, Justica do Trabalho, seguro de vida e demais
despesas ndo detalhadas nas categorias de consumo acima. Compreende ainda a aquisicao
de imdveis, o aumento do ativo e a diminuicdo do passivo referente a pagamento de presta-
cOes de empréstimos, carnés e outros investimentos.

3.544.043,35

995.753,34

2.104.987,33

2.205.846,65

1.442.091,13

578.289,96

4.151.341,11

20.314.815,02

(IPC, 2021)




O que a populacao e as empresas
compram de fora do municipio?
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Alimentos

O que as empresas O que falta no municipio
compram de outros municipios? na visao dos consumidores?




EVASAO DE CONSUMO

OFICINA DE FORMAGAO DE PREGO

O mercado local sofre com o alto custo do aluguel, alta estocagem e
alta inadimpléncia, o que influencia na formacao de preco. Porém, em
mercados como os do segmento rural e das licitacdes, o processo de
venda por intermediacdo pede outro método de formacao de precos.

INCENTIVO A ASSOCIAGAO COMERCIAL

Ainda ndo documentaram um Plano Estratégico que permita conectar
essas acoes, fixar objetivos de longo prazo e, sobretudo, aproximar o
associado da instituicdo.

CLIENTE OCULTO

A partir dele serd desenhado um quadro geral da competitividade do
comércio local, devolutivas individuais serdo feitas e serd criado um
plano de acdo para modernizacdo do varejo.

O Diagnostico de Loja Sebrae - DLS pode ser usado no encaminhamen-
to das descobertas da pesquisa.

CURADORIA DE MARKETING DIGITAL

Temos que ir além da capacitacdo e criar canais que auxiliem o empre-
sdrio a ter inovacdo e exceléncia na atuacdo dentro do universo virtual.

OFICINA MENSAL DE INOVAGCAO NO VAREJO

Nessa acdo teremos tanto a apresentacdo de ferramentas (Design
Thinking, gestao agil, programas de qualidade, etc.), quanto a analise
de casos de benchmarking em inovacdo de modelos de negdcios.




RECUPERAGAO DO A CONTRO ANUAL DE e
TECIDO SOCIAL
/DESEMPREGO
EM EMPREENDEDORISMO

REVITALIZACAO E CONSTRUCAO DE PRACAS

UTILIZACAO DO COURO DA TILAPIA PARA DESENVOLVI-
MENTO DE PRODUTOS ARTESANAIS

UTILIZAGAO DAS ESCOLAS AOS FINAIS DE SEMANA

AMPLIAR E PROMOVER O PROGRAMA MORADIA
POPULAR CONSTRUINDO SONHOS

SELVIRARTE

IMPLANTAGAO DE COLETA SELETIVA
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VISITA DE ESTUDANTES AS INDUSTRIAS LOCAIS




AGRICULTURA FAMILIAR

OFICINA DE LIDERANCAS PARA O ASSOCIATIVISMO

A agricultura familiar tem varias oportunidades a serem aproveitadas e
essas dependem de organizacao coletiva para serem realizadas.

CAPTACAO DE RECURSOS
PARA A AGRICULTURA FAMILIAR

A cidade pode se tornar o cinturdo verde de toda a regido se conseguir ter
volume, padrao e frequéncia na producdo de verduras. Na época de chuvas
essa producdo fica prejudicada e, com a implantacdo de estufas, haveria o
recurso necessario para haver uma producédo regular durante todo o ano.

INCENTIVO A RENOVAGAO DE PASTAGENS

Ha diversas praticas agroecoldgicas para recuperacdo de pastagens
degradadas que ajudam no fortalecimento da Agricultura Familiar.

TURISMO AUTOGUIAVEL

ELABORACAO DE PROJETOS E CAPTACAO DE RECURSOS
PARA O BALNEARIO MUNICIPAL

Determinados locais do rio sdo perfeitos para a implantacdo de um Balneario
para banho, atraindo turistas tanto de MS quanto de outros estados.

SELO DE QUALIDADE PARA PRODUTOS DE SELVIRIA

A criacdo de um selo para a producdo da economia criativa e da
agricultura familiar agregara valor aos produtos e associara a producao
a economia solidaria.

INCENTIVO A PRODUCAO DE PROPOLIS

Com as mudanc¢as de consumo no novo normal, o prépolis tem grande
crescimento de demanda e pode gerar vendas externas para o municipio.

INCENTIVO A COMERCIALIZAGAO DE FARINHA DE MANDIOCA

Aproveitar a producdo expressiva de farinha de mandioca dos produto-
res rurais do municipio, incentivando-os a melhorarem os processo e
sairem da informalidade, com o objetivo de com o objetivo de alcanca-
rem novos mercados.

CAMPEONATO DE PESQUE E SOLTE DE SELVIRIA

Realizar uma etapa do circuito regional de pesca esportiva da Costa
Leste de MS.

GEORREFERENCIAMENTO DE ATRATIVOS COM POTENCIAL TURISTICO

O georreferenciamento permite que o turista conheca a propriedade a distancia e monte sua proépria rota de visitacdo, estimulando o turismo autoguiavel.




RESGATE
DA AUTOESTIMA
SELVIRENSE

SAUDE PARA
A TERCEIRA IDADE

ATRA;:AO DE CLiINICAS POPULARES
DE MEDIA COMPLEXIDADE

PROMOGCAO DO PROJETO ADOTE UMA NASCENTE

A cidade tem déficit na capacidade de atendimento, principalmente
nos casos de média complexidade. O hospital municipal tem a estrutu-
ra. A cidade tem cerca de 2,5 mil moradores com plano médico particu-
lar, que tém de sair da cidade para serem atendidos.

IMPLANTACAO DE ACADEMIAS AO AR LIVRE RESGATE DOS ICONES CULTURAIS DO MUNICIPIO

O lazer é um dos gargalos do municipio. A criacdo de espacos publi-
cos traria a melhora da qualidade de vida e combateria alguns
problemas sociais.
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ACOES
COMPLEMENTARES
SUGERIDAS

CUMPRIMENTO DA LEGISLAGCAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Orientar os municipios para que consigam implementar todas as acoes
necessarias para cumprir com a Legislacdo de Residuos Sdlidos, além
de conseguir realizar a coleta seletiva e estruturar Associacdes ou Coo-
perativas de coletores.

ACAO ESTRUTURANTE DE INOVACAO

Criacdo de rede com stakeholders para o olhar da inovagcdo, com
0 proposito de explorar o turismo de aguas. Criar grupos, propor
pautas, fortalecer o segmento e empoderar os empresarios, com foco
em entender quais sdo as demandas e fomentar as iniciativas.

ATRACAO DE INVESTIMENTOS PARA MUNICIPIO

A lei municipal de atracdo de investimentos ndo possui incentivos
diferenciados para a atracdo de empresas/industrias, que tém potencial
para gerar emprego, renda e movimentar a economia local. Para atrair
esses investimentos, sdo necessarias acoes imprescindiveis que venham
a dinamizar e facilitar a atracdo de empresas e industrias que desejam
se instalar no municipio. Sdo elas:

- ldentificar a legislacdo existente em Mato Grosso do Sul e no munici-
pio de Selviria para atragdo de investidores nacionais e internacionais.
- Identificar quais os segmentos interessantes de empresas a serem
atraidas.

- Verificar a situacdo da implantacdo do sistema de licenciamento
ambiental municipal.

- Analisar e aprimorar as potenciais melhorias nas legislagdes sobre
beneficios (Concessdo de Terreno, IPTU, ISS). E importante que o muni-
cipio cobre contrapartidas sociais das grandes empresas que venham a
se instalar no municipio, além da geracao de empregos.

- Atualizar as informacdes referentes a infraestrutura, tais como: a capa-
cidade de habitacéao, servicos de educacdo e saude, logistica de escoa-
mento, nivel de escoamento, maos de obra capacitadas, capacidade
energética, capacidade de utilizacdo de agua.

- Atualizar o plano de comunicacédo (cartilha, midias digitais, links) refe-
rente a apresentacdo do municipio aos potenciais investidores. Elaborar
versdes em portugués, inglés e espanhol.

- Montar agendas de participacdo em reunides e eventos para divulga-
¢do do municipio.




O Sebrae MS podera contribuir com a implementacdo do PDE nos munici-
pios, por meio da realizacdo de acdes nos Eixos Transversais: CREDITO/FI-
NANCAS, MERCADO, INOVACAO, SUSTENTABILIDADE e CONEXOES
CORPORATIVAS.

CREDITO/FINANCAS

Articulagdo: Aproximacao de Instituicdes Financeiras; articulacdo de
microcrédito; estudo e mapeamento bancario; estudo sobre linhas de
crédito para a regido e analise do perfil dos empresarios.

Atendimento: CAPAG; Programa Orienta Financeiro; atendimento do
consultor via Sala do Empreendedor; Salva Financas; workshop on-line;
consultoria pds-crédito, palestras e cursos (presenciais/on-line) e gestdo
financeira 4h.

MERCADO

Articulagdo: Andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre
necessidades das empresas; aproximacdo com associacdes comerciais;
aproximacao com o eixo Conexdes Corporativas.

Atendimento: Rodada virtual de negdcios, caravanas/missdes empre-
sariais; design e Intel EMB; e-vendas; workshop on-line; consultorias diver-
sas, conforme portfdlio.

INOVACAO

Articulagdo: Fomento a cultura inovadora local; Trilha de Conhecimen-
to e Inovacdo; Férum Regional do Ambiente de Negdcios; Legislacdo
local de inovacdo e Rua Inovadora (compartilhada).

Atendimento: SEBRAETEC; ALLI, oficina tecnoldgica; Design Thinking
e consultorias diversas, conforme portfdlio.

SUSTENTABILIDADE

Articulacdo: Sensibilizacdo/diagndsticos; articulacdo com Secretérios
responsaveis; buscar os projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: Boas praticas para sustentabilidade; Palestras: Residuos
Sélidos, Consumo Responsdvel e Compras Responsaveis; consultoria
Eficiéncia Energética; consultorias e programas diversos, conforme
portfdlio.

CONEXOES CORPORATIVAS

Articulagdo: Diagndstico empresarial (Sebrae Orienta); mapeamento
das grandes empresas; necessidade de consumo das empresas; analise
do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: Palestra “Como Negociar com MGEs”; PQF Basico;
Rodada de Negdcios; consultorias e programas diversos, conforme
portfdlio.



—
SEBRAE
—
—
A forca do empreendedor brasileiro.

Em caso de duvidas sobre o Programa, acesse o site: cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br




