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MASTER PLAN DE
COMPETITIVIDADE 2032

A abordagem de continuidade do Programa Cidade Empreendedora,
conhecida por Ciclo Expansao, apresenta uma importante oportunidade
para que os municipios possam aprimorar suas politicas publicas e
ambientes de negocios, dentro de modalidades tematicas que melhor se

adequem as suas necessidades e potenciais.

O Cidade + Competitiva é uma destas modalidades e esta
intrinsecamente ligado a agenda de politicas que busca otimizar
recursos publicos e identificar oportunidades de investimento publico e

privado para impulsionar o desenvolvimento do municipio.

Assim, o Masterplan de Competitividade 2032 - Drivers
Portadores de Futuro corresponde a uma das principais entregas
entre as solugoes relacionadas ao Cidade + Competitiva, sendo uma
ferramenta essencial para direcionar e coordenar esforgos no sentido
de atrair investimentos, fomentar o desenvolvimento econdomico e
promover a qualidade de vida da populagao local.

SEBRAE

A escolha de 2032 como horizonte temporal foi estratégica e
cuidadosamente ponderada. Ao considerar o fim de dois mandatos
(2025-2028 e 2029-2032), busca-se
assegurar continuidade e o compromisso com a implementagao das

consecutivos de prefeituras

agoes e projetos previstos no plano, transcendendo os ciclos politicos e

garantindo coesao de desenvolvimento a médio e longo prazo.

Originado do mesmo processo de reflexao coletiva e engajamento
comunitario em que se desenharam as propostas de Branding
Territorial, o Masterplan refor¢a o compromisso com os principios de
inovagao, sustentabilidade e colaboragao publico-privada. Este esfor¢o
conjunto culminou na identificacao de eixos norteadores, consolidando
uma visao compartilhada para o futuro.

Este Masterplan sustenta-se no ideal de que o desenvolvimento
territorial sustentavel é essencial para o futuro do municipio. Somando-
se ao desejo coletivo de promover uma transformagao significativa para
o futuro de seus municipios, este instrumento propicia a criagio de um
ambiente ideal para a concepgao e a mobilizagao de esforgos conjuntos

dedicados a impulsionar o desenvolvimento municipal.




I \1ISSAO, VISAO E VALORES IR

MISSAO

VISAO

A missao do Masterplan de Competitividade é
auxiliar os municipios sul-mato-grossenses em sua
trajetoria de desenvolvimento sustentavel e
integrado, fortalecendo suas identidades culturais,
estimulando a inovagao e melhorando a qualidade

de vida de todos os seus habitantes, atuais e futuros.

Nossa visao para 2032 é alcangar um equilibrio

entre  crescimento  econdmico, conservagao

ambiental, inclusao social e valorizagao do

patrimonio histoérico e cultural, garantindo que
tornem referenciais de

nossas cidades se

prosperidade e bem-estar.

oo
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VALORES

Sustentabilidade: comprometimento com a utilizagao racional dos recursos

naturais e a protegao do meio ambiente para as presentes e futuras geragoes.

Inclusdao socioprodutiva: fomento a equidade e a participagao ativa de todos os
segmentos da sociedade no processo de desenvolvimento.

Inovacdo: estimulo a adocao de novas ideias, tecnologias e processos que
contribuam para o desenvolvimento economico, social e ambiental.

Respeito a cultura e ao patrimonio: valorizagao e preservagao das tradigoes,
da historia e do patrimonio cultural como fundamentos da identidade municipal.

Transparéncia e responsabilidade: gestio publica qualificada, que incentiva a
corresponsabilidade e o didlogo com a sociedade civil e o setor privado.

Qualidade de vida: promogao de um ambiente municipal saudavel, seguro e
acessivel, que ofereca educagao de qualidade, saude, lazer e oportunidades de
geragao de renda para todos e todas.
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ESTRUTURA DO MASTERPLAN

EIXOS NORTEADORES

O Masterplan de Competitividade é estruturado em torno de quatro eixos
norteadores: Encantamento, Experiéncias, Hospitalidade e Comunicagao. Estes

eixos, concebidos apds extensivas pesquisas de campo, workshops com atores Comunicagﬁo Encantamento
locais e processos criativos de design, formam a fundagao sobre a qual o novo

posicionamento da cidade é construido.

Juntos, estes eixos atuam como frentes de agao, permitindo uma gestao mais

Experiéncias Hospitalidade

organizada para a construgao de um futuro desejado para o municipio. Essa

abordagem modular responde as nuances de diferentes possibilidades de
atuacao, enriquecendo e fortalecendo cada dimensao local.

Ao passo que a proposta de Branding Territorial representa um direcionador de
esforcos para toda a sociedade, o intuito do Masterplan € servir como um instrumento
de planejamento para a prefeitura, pautado pela viabilizagao de condigoes favoraveis ao

desenvolvimento de sua identidade municipal.

\ J — 7
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Desenvolvendo o Masterplan

C O M O F O I Pesquisa e Desenvolvimento
P E N SA D O P, 1 A fase inicial focou na compilagao e analise de dados relativos aos

aspectos sociais, econdmicos, culturais e ambientais, envolvendo

estudos sobre determinantes de desenvolvimento sustentavel.
O processo de desenvolvimento do Masterplan

de Competitividade foi meticulosamente Resgate do Branding Territorial

estruturado em varias fases, abrangendo pesquisa e Qo a . . .
Os dados e contribuigoes coletadas nas diversas etapas relacionadas a

construgao do Branding Territorial foram analisados para identificar 2
comunitario e institucional, andlise de dados prioridades e direcionamentos claros para a agio.
coletados, e, por fim, a sintese e estruturagao dos

prospecgao, geragao de conteudo, engajamento

Planos Portadores de Futuro para o Andlise e Priorizacio
direcionamento estratégico municipal até 2032.

Definiram-se direcionamentos portadores de futuro vinculados
3 aos quatro eixos norteadores, cada um refletindo vertentes

potenciais do desenvolvimento municipal.

Estruturacao do Masterplan

O Masterplan foi estruturado de forma a refletir uma abordagem
integrada para o desenvolvimento sustentavel dos municipios,
orientando esforgos ao longo das proximas gestoes.

W =
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COMO INTERPRETAR
O MASTERPLAN?

HORIZONTES DE PLANEJAMENTO

|. Curto prazo (até | ano)

N
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Para estruturar o Masterplan levando em conta as
particularidades dos ciclos politicos locais, foi necessario
adotar uma abordagem flexivel e adaptavel que considerasse
diferentes horizontes de planejamento para as prefeituras.

Independentemente do horizonte de planejamento, €
essencial estabelecer mecanismos eficazes de monitoramento
e avaliagdo para acompanhar o progresso das iniciativas,
identificar desafios e ajustar as estratégias conforme
necessario. Isso permite que o Masterplan permaneca
relevante e adaptado as mudangas politicas, economicas e

sociais ao longo do tempo.

Os planos de acdao detalhados a seguir devem ser

vistos como sugestdes qualificadas, podendo ser
adaptados de acordo com as necessidades especificas do

municipio e suas prioridades.

E importante, ainda, realizar uma analise de viabilidade antes
de iniciar quaisquer projetos para garantir a sua adequagao
técnica, econdmica e ambiental. O engajamento de diversos
setores e pastas € fundamental para atingir resultados
duradouros no municipio!

SEBRAE

Nesse horizonte, as metas e acoes devem ser focadas em
iniciativas de implementagao rapida e impacto imediato. Isso pode
incluir projetos-piloto, programas emergenciais e agoes de curto
prazo que abordem questoes urgentes do municipio.

2. Médio prazo (até 2 anos)

Para esse horizonte, as metas e agoes podem ser mais amplas e
abrangentes, visando a consolidagao e a expansao das iniciativas
iniciadas no curto prazo. Também ¢é possivel iniciar projetos de
médio prazo que requerem mais tempo para planejamento e

implementagao.

3. Longo prazo (de 4 a 8 anos)

Aqui, as metas e agoes devem ser orientadas para objetivos de
longo prazo e transformagoes estruturais no municipio. Isso pode
investimentos em

incluir infraestrutura e adequagoes dos

regramentos técnico-legais que amparam a atuagao do setor

publico local, através de parcerias estratégicas e estruturas

robustas de captagao de recursos.
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I ECONOMIA

Panorama Economico de
Inocéncia — MS*

Populacdo aproximada (2022)

O nome do municipio foi escolhido em homenagem ao romance Inocéncia, 80404 ha blta ntes

escrito por Visconde de Taunay, cuja historia retrata eventos e tradigoes locais. As

terras ocupadas por Inocéncia foram inicialmente habitadas por criadores de gado,
que migraram em busca de melhores pastagens para seus rebanhos. As terras
foram divididas em lotes e, a medida que as vendas comegaram, as primeiras Produto Interno Bruto (2021)
construgoes surgiram. A populagao deste municipio ¢ de 8.404 habitantes, tendo

crescido cerca de 10% nos ultimos 5 anos. Rs 406’2 milhaes

Como heran¢a de sua formagao, o Produto Interno Bruto (PIB) da cidade é de
aproximadamente R$ 406,2 milhoes, sendo que 51,7% desse valor é proveniente
da agropecuaria, seguido pelos setores de servigos (21,3%), administragao publica

(19%) e indistria (8%). PIB per capita (2021)

Com essa estrutura, o PIB per capita de Inocéncia é de R$ 53,7 mil, valor RS 53.691’86
superior a média do estado (R$ 50,1 mil) e da regiao metropolitana de Campo

Grande (R$ 50,5 mil), mas inferior a média dos municipios da regiao de Paranaiba -
Chapadao do Sul - Cassilandia (R$ 59,1 mil).

—
,.\.\'/'lc,mns SEBRAE * Os indicadores apresentados neste documento representam as fontes oficiais mais recentes até a data de 11
- "— ~ . . ~ . , ~

/AN FVPAEENDEDORA = elaboracdo em abril/2024 e, por esse motivo, ndo necessariamente se referem ao mesmo periodo de comparacdo.
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O municipio possui 2,2 mil empregos formais, sendo as ocupagoes
Composi¢do do PIB municipal predominantes servigos gerais em agropecuaria, trabalhador da pecuaria de corte
e trabalhador da pecudria polivalente. Entre as atividades que mais empregam

estao a administracao publica em geral e a criagao de bovinos para corte. A
remuneragao média dos empregados formais do municipio é de R$ 2,5 mil, valor
abaixo da média do estado, que é de R$ 3,3 mil.

Apesar do municipio estar mais associado aos setores tradicionais, ele vem
buscando relevancia e uma modernizacio de sua infraestrutura, além de
diversificagdo comercial. Parte relevante dessas mudancas é impulsionada pelos
investimentos recebidos, como o do intermodal ferroviario de Suzano para o
escoamento de insumos. Outra mudanga que esta prestes a ser realizada refere-se
ao aprimoramento da infraestrutura do aerédromo.

21,30% 19,00% Essas iniciativas irao facilitar o escoamento de todo o comércio, produtos e
51,70%

industria local, contribuindo para o crescimento do produto interno bruto e,
8,00% consequentemente, incentivando a viabilizagio de novos investimentos.

® Agropecudria ™ Administragao publica ™ Servicos ® Industria

Inocéncia recebera também uma fabrica de celulose do grupo chileno
Arauco, que complementa economicamente os 56.25| hectares plantados de
eucaliptos e contribui para a resisténcia do mercado municipal.

N SEBRAE
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Inocéncia estd rapidamente emergindo como

um  promissor centro de oportunidades

economicas. Com uma infraestrutura comercial
robusta e uma crescente diversificacao industrial,
busca alcancar relevancia regional.

Apresentando 24 modalidades comerciais, a
cidade exibe uma notavel diversidade,
proporcionando um ambiente propicio para a
proliferacio de novos empreendimentos. Os
setores de comércio, servicos de alojamento e
alimentagdo ja representam uma parcela
substancial da forca de trabalho local, totalizando
5% do contingente laboral. Supermercados, lojas
de variedades, restaurantes e bares lideram esse
setor, empregando mais de uma centena de
trabalhadores.

O comércio atacadista de graos e insumos
agricolas, as clinicas médicas e atacadista de
quimicos, papel e sucatas estao entre os segmentos
em destaque, apresentando taxas de emprego
projetadas que excedem as atuais. Estes nichos nao
apenas

representam oportunidades de

investimento, mas também demonstram taxas
negativas na relacao de mao de obra necessaria em

relacao ao numero de residentes locais.

SEBRAE

O recente andncio do investimento significativo
da Arauco na cidade representa um marco. Com
uma injecao estimada em R$ 28,3 bilhoes, este
empreendimento promete nao so criar empregos,
mas também catalisar o desenvolvimento de
infraestrutura e servicos complementares.

Contudo, desafios como a escassez de imoveis e
o aumento dos pregos emergem como obstaculos
transitérios para o arrendamento de terras para o
cultivo de eucaliptos. A crescente demanda por
habitacao e servicos cria um terreno fértil para
solugdes criativas e investimentos estratégicos.

Ademais, o aporte de R$ |5 milhdes no

aerédromo de Inocéncia contribui para a
redistribuicao dos produtos locais. Esta melhoria
na infraestrutura de transporte nao so facilitara o
acesso a cidade, como também abrird novas
oportunidades de negdcios.

Inocéncia esta a beira de uma revolugao
economica. Com uma base sdlida, uma forca de
trabalho dinamica e uma mentalidade empresarial
vibrante, esta cidade estd pronta para se posicionar
como um destino de escolha para investidores e
empreendedores buscam

que capitalizar  as

oportunidades de um mercado em expansao.




. AGENDA 2030

ERRADICAR
A POBREZA

Tt

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

13 ACAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
D0 CLIMA

14
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Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Numa iniciativa de agoes combinadas que podem contribuir significativamente para o
progresso de Inocéncia em diregao a melhoria da salde, bem-estar da populagao,
sustentabilidade e economia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
revelam desafios e formas de mobilizagao.

Segundo dado do Sistema Unico de Saide até 2021, a cobertura vacinal média do
municipio é de 21,6%, muito abaixo da média dos demais municipios brasileiros. Essa
baixa cobertura destaca a necessidade de aprimorar a logistica de distribuicao de
vacinas e aumentar a conscientizagao da populagao sobre a importancia da imunizagao.

De acordo com dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento de
2021, a questao do saneamento basico também merece atengao. Entre os mais de 8 mil
residentes do municipio, 2.808 habitantes nao possuem acesso a agua potavel, e apenas
9,86% da populagao é atendida com esgotamento sanitario, uma taxa inferior a média
do estado (61,96%) e do pais (66,95%). Isso indica a necessidade de melhorias para
garantir a saude publica e a protegao ambiental.

Em termos de evolugao urbana, verifica-se um desenvolvimento gradual e organizado.
O municipio de Inocéncia possui uma area total de 2,3 km? sendo 1,9 km? urbanizados.
Destes, 67,9% sao areas urbanas densas e 32,1% s3ao dareas menos densas, com
edificagoes espagadas. Isso contribui para a existéncia de areas verdes, um aspecto
positivo para a sustentabilidade ambiental, evidenciando uma urbanizagao em processo
de desenvolvimento em consolidagao.
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EIXO NORTEADOR 1: ENCANTAMENTO

Frentes estratégicas: Estética Urbana, Intervengoes Criativas e Produtos Locais

Celebrada na literatura pelo Visconde de Taunay, a cidade mantém A iminente inauguragao da fabrica de celulose da Arauco representa

- EMPREENDEDORA
o

viva sua identidade cultural e historica. Este enfoque no turismo

literario amplia as oportunidades econdomicas através do

desenvolvimento de infraestrutura, servicos de hospedagem,
gastronomia e artesanato. Esta relacago com a arte pode ser
reproduzida também na ado¢ao de praticas verdes no artesanato,

reduzindo a utilizagao de recursos naturais e a geracao de residuos.

um ponto de inflexao econémico para Inocéncia, com a promessa de
criacdo de uma vasta quantidade de empregos e a atragao de novos
investimentos para a instalagao de parques industriais. Esta iniciativa
reflete o planejamento estratégico e a visao de futuro dos lideres
locais, comprometidos com o crescimento e a diversificacio da

economia regional.

Diversificar a Focar no Adotar uma

economia local e | desenvolvimento

abordagem
de infraestrutura,

integrar praticas

estratégica que

sustentaveis na | apoio a negocios combine

producao e no criativos e desenvolvimento

consumo, sustentaveis e economico com

enquanto se incentivo ao sustentabilidade

preserva a turismo literario.
identidade

cultural.

e valorizagao
cultural.

literario.

SEBRAE

Incentivar a
instalacao de
novas industrias,
apoiar praticas
ecologicas,
promover
intervengoes
artisticas e
revitalizar o

turismo

Oferecer

criar programas
de apoio a
empreendedores
sustentaveis,
investir em
infraestrutura
turistica e
fomentar

parcerias.

incentivos fiscais,

Para assegurar o
crescimento
economico,

reduzir impactos
ambientais e
criar novas

oportunidades
de emprego e
negocios.

Geracao de
empregos,
diversificacao
economica,
mitigagao dos
efeitos ambientais
e fortalecimento
da identidade
cultural e turistica
da cidade.
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OBIJETIVO PRINCIPAL

Criar uma atmosfera que surpreenda e atraia, a0 mesmo tempo que enraiza um
forte senso de orgulho e pertencimento entre os habitantes.

N

EIXO Encantamento ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
N Estética Urbana, Intervencoes Criativas e Produtos Locais.
DRIVERS PORTADORES OBJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030
DE FUTURO (DPF)
f ™
Promover o turismo EDUCAGAD TRABALHO DIGNO 17 PARCERIAS
. Z 0 . DE QUALIDADE E CRESCIMENTO E MEIOS DE
Trilhas literarias literario por meio da . ECONOMICO B
A F valorizacidao do
de Inocéncia fac |!!| l
romance de Visconde
de Taunay
f ™
Posicionar Inocéncia TRABALHO DIGNO 9 INDUSTRIA,
. E CRESCIMENTO INOVAGAO E
cCOmo um eplcentro ECONOMICO INFRAESTRUTURA
Industria em ascensao regional de inovacio e
fomento de pequenas =
industrias -
— 7
Implementar um Fos” | 13 ifihic ciona

ECONOMICO " SUSTENTAVEIS. DO CLIMA

Incentivo a economia ‘ programa de fomento a

crlatlva sustentavel economia criativa “' AlA— @
sustentavel gl==l==[==]
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DPF1 - TRILHAS LITERARIAS DE
INOCENCIA JUSTIFICATIVA

Imortalizada na obra "Inocéncia” do Visconde de Taunay, a cidade

OBIJETIVO carrega consigo uma identidade cultural enraizada na narrativa do
Promover e desenvolver o turismo literdrio em Inocéncia por meio da romance e nas tradi¢des locais. O programa visa preservar esse

valorizagdo do romance de Visconde de Taunay, proporcionando uma legado cultural e destaca-lo como uma atragio turistica.

experiéncia culturalmente enriquecedora para os visitantes. Ao oferecer aos visitantes a oportunidade de explorar os cenarios

reais descritos no romance, o turismo literario em Inocéncia
MACROMETA proporciona uma experiéncia imersiva na historia e na cultura da

. A e regiao. Logo, ira diversificar sua economia e criar novas oportunidades
Obter o reconhecimento de Inocéncia como destino literario

la UNESCO até 2032 de emprego e negocios. O estimulo ao crescimento do setor turistico
pela até .

local também pode resultar em investimentos em infraestrutura,

hospedagem, gastronomia e artesanato.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) . : , , - -
* Desenvolver um circuito cultural regional que e Publicar guias turisticos especializados em
inclua Inocéncia e outras cidades como turismo literario, que detalhem os locais de
Orientacio patrimoénio historico-literario relevante. interesse relacionados a obra "Inocéncia" e

Colaborar com especialistas em * Realizar projetos de reconstrugao histérica de fornecamiinformages historicas e/culurais.

. . . ambientes e eventos descritos na obra, * ldentificar e mapear os locais literarios

literatura, historiadores e L _ B )

_ _ - oferecendo uma experiéncia imersiva aos relevantes na regiao, desde casas do autor até
comunidade para identificar o visitantes. cenarios do livro.

patrimonio literario

A — 18
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Elaborar programas educativos que
explorem a heranga literaria da

regiao

Iniciativas

Criar uma feira regular de artesanato local,
destacando produtos inspirados na obra e na
cultura de Inocéncia.

Estabelecer  parcerias com livrarias e
bibliotecas para promover o programa e
oferecer descontos em livros relacionados aos
romances brasileiros.

Realizar eventos literarios regulares, como
clubes do livro e encontros com autores, que
tenham obras brasileiras como tema central.

Implementar programas de incentivo a leitura
nas comunidades locais, visando aumentar o
interesse pela literatura e fortalecer a
identidade cultural.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Destacar os aspectos literarios da
regiao e enfatizar sua importancia
cultural e historica

Iniciativas

Desenvolver um catalogo online de recursos
educativos sobre a obra de Taunay, acessivel a
professores e estudantes.

Elaborar uma candidatura abrangente e
convincente para o reconhecimento da regiao
como destino literario pela UNESCO, baseada
na implementagao do programa.

Construir um centro cultural dedicado a obra
de Taunay e a histéria de Inocéncia, com
exposigoes permanentes e temporarias.

Estabelecer = hospedagens temadticas que
oferecam uma experiéncia imersiva na
atmosfera do romance "Inocéncia”, com
decoracgao e atividades relacionadas a obra.
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DPF2 — INDUSTRIA EM

ASCENSAO

JUSTIFICATIVA

A chegada iminente da fabrica de celulose da Arauco em Inocéncia

OBJETIVO representa um marco econdmico que promete gerar um impacto

Posicionar Inocéncia como um epicentro regional de inovagao e fomento de substancial ndo apenas durante a fase de construgio, mas também a
pequenas industrias, impulsionando a diversificagado da economia local e longo prazo, com a criagao de milhares de empregos diretos e
promovendo a sinergia entre os setores ja estabelecidos no municipio. indiretos.

MACROMETA

Atrair 5 novas pequenas industrias em Inocéncia até 2032.

Uma vez concretizado esse investimento, os lideres locais estiao
mais aptos a alavancar outros investimentos para estabelecer parques
industriais como forma de diversificacdo econdomica. Assim, ao
antecipar desafios e planejar estrategicamente o futuro de Inocéncia,
autoridades e empresarios locais demonstram um compromisso

solido com o progresso da regiao.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO

(Em até | ano)

Orientacao

Estabelecer parcerias publico-
privadas para financiar projetos de

infraestrutura e inovacao

Iniciativas
Pesquisar e identificar possiveis incentivos * Revisar e simplificar os processos burocraticos
fiscais e beneficios governamentais para atrair e regulamentares  para  facilitar o
investimentos. estabelecimento de novas industrias.
Priorizar a melhoria da infraestrutura basica, * Iniciar programas de capacitagio técnica,
como estradas, eletricidade e dagua, para especialmente em agronegocios, para preparar
atender as necessidades iniciais do polo a mao de obra local com as habilidades
industrial. necessarias para as futuras industrias.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Facilitar o acesso a financiamento
para empresas em fase de expansao
ou modernizacao

Iniciativas

* Ampliar as parcerias estratégicas com

instituicoes de ensino e pesquisa para
promover a transferéncia de conhecimento e
tecnologia.

Oferecer suporte financeiro e consultoria para
microempreendedores interessados em iniciar
pequenas industrias.

Estabelecer uma rede de fornecedores locais
para apoiar as necessidades de matéria-prima
e insumos das industrias do polo.

Realizar missoes comerciais e participar de
feiras nacionais e internacionais para atrair
investimentos  estrangeiros para o polo
industrial.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Fortalecer a integragao entre as
industrias e os empreendimentos
locais

Iniciativas

Promover a formacao de clusters industriais
especializados em dreas especificas para
promover a colaboragao e a sinergia entre
empresas.

Posicionar as marcas regionais associadas ao
polo industrial em mercados nacionais para
aumentar o reconhecimento e a reputagao.

Investir em fontes de energia renovavel e
eficiéncia energética para reduzir os custos
operacionais e o impacto ambiental das
industrias.

Implementar politicas e praticas sustentaveis
para reduzir o impacto ambiental das
operagoes industriais.

§ ",CIDADE
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B OPF 3

DPF3 — INCENTIVO A ECONOMIA
CRIATIVA SUSTENTAVEL JUSTIFICATIVA

A economia criativa, que engloba setores como arte, cultura,

OBJETIVO design, midia e tecnologia, leva em consideragao os impactos sociais,
Implementar um programa de fomento 3 economia sustentavel, com o ambientais e economicos a longo prazo. A economia criativa
proposito de apoiar financeiramente projetos que promovam a economia sustentavel desempenha um papel significativo na reducdo do

criativa e sustentavel na cidade.

MACROMETA

Apoiar financeiramente pelo menos 50 projetos de economia

criativa sustentavel.

consumo de recursos naturais, na minimizacao dos residuos e na
promocao de praticas de produgao e consumo mais ecologicas.

Ao oferecer incentivos para empresas e empreendedores que
adotam praticas sustentaveis, contribui para a preservacao do meio
ambiente e a mitigagao das mudangas climaticas. Além disso, a
economia criativa € uma fonte vital de inovagao e criatividade.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO

(Em até | ano)

Orientacao

Estabelecer incentivos fiscais para
empresas que adotem praticas

sustentaveis

Iniciativas

Estabelecer um fundo verde criativo como * Formar uma comissao de avaliagao sustentavel,
fonte de recursos destinados a projetos, com composta por especialistas em economia
aporte inicial proveniente do orgamento criativa, sustentabilidade e desenvolvimento
municipal e parcerias estratégicas. local, para analisar e selecionar os projetos.
Realizar uma campanha de amplificagao para * Oferecer capacitagoes e mentorias
divulgar o programa e abrir o periodo de especializadas para os empreendedores
inscricoes  para empreendedores  locais interessados em participar do programa,
submeterem seus projetos. visando o aprimoramento dos produtos.

-l\’.\'?’cnm DE SE| B_RAE
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Atrair especialistas para trabalhar
em projetos colaborativos com a

comunidade

Iniciativas

Divulgar os resultados e boas praticas dos
projetos apoiados, por meio de eventos,
publicagoes e midias digitais, para inspirar
outros empreendedores.

Estabelecer parcerias e redes colaborativas
entre os empreendedores apoiados pelo
programa, promovendo a troca de
conhecimentos, experiéncias e oportunidades.

* Disponibilizar os recursos financeiros aos

empreendedores  selecionados  para a
implementagao de seus projetos,
acompanhando sua execugao para garantir.

Realizar uma avaliagdo de impacto dos
projetos apoiados, analisando sua contribuigao
para a economia local, o meio ambiente e a
sociedade, e utilizando os resultados.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Incentivar a sustentabilidade e
expansao do programa

Iniciativas

Consolidar o programa como uma politica
publica permanente do municipio, garantindo
sua continuidade e expansao de forma
sustentavel ao longo do tempo.

Premiar e reconhecer os projetos mais
inovadores e sustentaveis apoiados pelo
programa, por meio de certificagoes, prémios
e eventos de reconhecimento.

* Promover a internacionalizagio dos projetos

apoiados, buscando oportunidades de mercado
e parcerias além das fronteiras municipais, e
contribuindo para a projecao da cidade.

Investir na criagao e manutengao de espagos e
infraestruturas dedicadas a economia criativa
sustentavel, como incubadoras, hubs de

inovacao e centros de economia verde.
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EIXO NORTEADOR 2: EXPERIENCIAS

Frentes estratégicas: Novas Atratividades, Imersao e Vivéncia e Eventos Tematicos

Inocéncia busca destacar suas belezas naturais as quais necessitam
de investimento em sua infraestrutura turistica. O aprimoramento das
areas de Cachoeira do Toco e balnedrios nao apenas real¢ca sua
atratividade, mas também preserva seus recursos naturais. Com
medidas de conservacao ambiental, a comunidade local vé nao so a
protecao de seu ambiente, mas também a melhoria de sua qualidade
de vida, com servigos aprimorados e mais opgoes de lazer.

Além disso, o programa de fomento para a pista de moto oferece
uma pratica esportiva segura e inclusiva, estimulando tanto iniciantes
quanto atletas experientes. Eventos tematicos, como a renomada Festa
do Peao, nao s6 comemoram a identidade e tradicdes locais, mas
também impulsionam a economia, atraindo visitantes de toda parte
para participar de celebragoes que enriquecem o entendimento das
raizes culturais da comunidade.

Superar Investir em Desenvolver

obstaculos infraestrutura

estratégias para

relacionados a melhorar a

turistica,

infraestrutura, atratividade

conservacao

conservacao ambiental e turistica,

ambiental e promogao de preservar o

engajamento da meio ambiente

eventos

comunidade. tematicos.

e promover a
cultura local.

SEBRAE

Investir em
infraestrutura,
conservagao
ambiental e
promogao de
eventos
tematicos.

Melhoria da
experiéncia

Através de Para impulsionar

investimentos o turismo

estratégicos, sustentavel, turistica, protegao

do meio ambiente

politicas

preservar os

ambientais recursos naturais | e promogao da
e fortalecer a
identidade

comunitaria.

eficazes e heranga cultural,

planejamento gerando
cuidadoso de beneficios
eventos. economicos e
sociais para a

comunidade.
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OBJETIVO PRINCIPAL

Enriquecer a oferta de turismo e lazer com experiéncias auténticas e educativas

N\

EIXO ' n . que conectem os visitantes e residentes.
Experiéncias ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
N Novas Atratividades, Imersao eVivéncia e Eventos Tematicos.
DRIVERS PORTADORES OBJETIVOS

CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030

DE FUTURO (DPF)

Im Plementar um SAUDE DE TRABALHO DIGNO

programa de melhoria JEARDACE sl
‘ da infraestrutura na

CachoeiraToco Preto ii/"

e balnearios

Litoral com quedas d’agua

SAUDE DE TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
Aumentar a QUALIDADE E CRESCIMENTO INOVAGAO E

participacdo e o

ECONOMICO INFRAESTRUTURA
engajamento da moto —/\/\/\. i\l/" &

pista em Inocéncia

Fortalecer e aprimorar TRABALHO DIGNO

INDUSTRIA,
~ E CRESCIMENTO INOVAGAO E
a Festa do Peao de ¢

ECONOMICO INFRAESTRUTURA
stivaisetradigéo ru —‘ Inocéncia, tornando-o ﬁ/" &

um evento cultural de
referéncia na regiao
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B DPF 4

DPF4 - LITORAL COM
QUEDAS D’AGUA JUSTIFICATIVA

Aprimorar a infraestrutura nas areas de Cachoeira do Toco e

OBIJETIVO balnedrios em Inocéncia, assume relevancia como catalisador do

Implementar um programa de melhoria de infraestrutura em dreas da turismo como uma fonte de receita e emprego alternativo. Ao
Cachoeira Toco Preto e balnearios, visando aumentar a atratividade turistica, aperfeicoar a infraestrutura turistica, a localidade se tornara mais
promover o desenvolvimento economico e garantir a conservagao ambiental. atrativa para os visitantes.

Medidas de conservagao ambiental representam outro critério
MACROMETA fundamental para a preservacio dos recursos naturais e da

biodiversidade local. Tais a¢oes nao apenas concorrem para a

umentar em 50% a taxa de ocupagio média das areas de
A t 50% a taxa d dia d d R . . ,
conservagao do meio ambiente, mas também colaboram para a

cachoeiras e balnearios dentro de cinco anos.

melhoria da qualidade de vida da comunidade local, ao proporcionar
servigos aprimorados e ampliar as oportunidades de lazer.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) . - , .
* Reparar e conservar pontes e passarelas que * Disponibilizar pontos de agua potavel ao longo
facilitam o acesso as areas de cachoeiras e das trilhas e nas areas de visitacao,
Orientacio balnearios. incentivando a hidratacao dos visitantes.

Estabelecer programas de * Realizar adequagoes nas trilhas existentes, * Criar postos de informagao nas entradas das
- er g como nivelamento do solo e instalagio de areas, onde os Vvisitantes podem obter

manutengao periodica das o ) ) ] ~ o _ o
) ) corrimaos em trechos ingremes, para garantir orientagoes sobre as atividades disponiveis e

infraestruturas existentes a segurancga dos visitantes. as normas de uso.

N e 57 27
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Construir estruturas de apoio, como
banheiros e areas de lazer

Iniciativas

Construir mirantes e plataformas de

observacao em pontos estratégicos,
permitindo aos visitantes contemplar a

paisagem de forma segura.

Instalar redes de Wi-Fi nas areas de visitagao,
proporcionando aos visitantes acesso a

Estabelecer areas de camping com estrutura
basica, como banheiros, chuveiros e pontos de
energia elétrica, para os visitantes que desejam

pernoitar nas areas.

Aprimorar a iluminagao noturna das areas de
visitagao, utilizando tecnologias sustentaveis e

internet para comunicagao e direcionadas para minimizar o impacto
compartilhamento de experiéncias. ambiental.
LONGO PRAZO Iniciativas

(4 anos em diante)

Orientacido

Realizar melhorias na infraestrutura
existente

Realizar intervengoes controladas para a
expansao de piscinas naturais, garantindo o
equilibrio ecologico e a seguranga dos banhistas.

Desenvolver plataformas de acesso a agua em
areas seguras das cachoeiras, possibilitando

Implementar ciclovias e trilhas para bicicletas
nas proximidades das areas, promovendo o
turismo ciclistico e a mobilidade sustentavel.

Expandir as areas de lazer infantil nas
proximidades das cachoeiras e balnedrios,

banhos e atividades aquaticas com mais conforto oferecendo  playgrounds e  atividades
e seguranca. educativas para criangas.
28 Wz =
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B OPF 5

DPF5 - TRILHA
LIVRE JUSTIFICATIVA

O programa de fomento para a pista de moto em Inocéncia

OBIJETIVO garante uma pratica do esporte que minimize os riscos de acidentes,

Aumentar a participagio e o engajamento da moto pista em Inocéncia a tornando-o mais atrativo para os participantes. Ao oferecer
partir da pista ja construida, proporcionando uma experiéncia segura para programas acessiveis, visa engajar toda a comunidade, desde os
pilotos de todas as idades e niveis de habilidade. iniciantes até os atletas mais experientes. Esse enfoque nao apenas

amplia o alcance do esporte na regiao, mas também nutre o potencial
MACROMETA esportivo desses individuos, trazendo visibilidade positiva.

: . . A realizacao de eventos regulares nao apenas impulsiona a
Sediar 4 eventos de motocross e estilos derivados em ) , ) ) L
" ., economia local, através do incremento do turismo e do comércio,
Inocéncia até 2032. , ) ) o )

mas também fortalece a identidade de Inocéncia como um destino de

motocross, atraindo visitantes de outras cidades e estados.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) . L ) ) o
* Estabelecer parcerias  estratégicas com * Realizar cursos de treinamento de primeiros
empresas locais para garantir o patrocinio, o socorros para voluntarios e funciondrios
Orientacio apoio logistico necessario e a expertise em responsaveis pela seguranca durante os
networking. eventos.
Elaborar um programa de
L. . . * Criar perfis nas redes sociais sobre a moto * Implementar um programa de mentoria, onde
PatI"OCII"IIO COFPOFatIVO para atrair . .. ] ] ]
pista  municipal para o  programa, pilotos  experientes  orientam  novatos,
investimentos de empresas compartilhando  conteiudo relevante e incentivando  seu  desenvolvimento e
interagindo com a comunidade. seguranga.

A — 29
%. gkIDFeR.EEENDEDDRA SEB=RAE -



MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Ampliar a variedade de eventos
realizados na pista, incluindo

competigoes regionais

Iniciativas

Oferecer um curso basico de mecanica de
moto  para oficinas mecanicas locais
aprenderem a fazer pequenos reparos e

manutengao.

Construir infraestrutura adicional, como areas
de estacionamento, quiosques de alimentos e
banheiros adicionais.

Investir na infraestrutura turistica para atrair
visitantes de outras cidades e estados, como
hotéis, restaurantes e areas de lazer durante as
competigoes.

Tornar-se anfitriao de eventos regionais e
nacionais de moto pista para promover a
cidade como destino turistico.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Oferecer incentivos e suporte para
clubes de motocross locais que
desejam realizar eventos na pista

Iniciativas

Incluir um centro de treinamento de
motocross de alto desempenho, com
instalagbes de Ultima geracao, treinadores
profissionais e equipamentos.

Estabelecer parcerias com fabricantes de
motocicletas para oferecer dias de test drive e
promogoes especiais para os participantes.

Implementar um programa de manutengao
regular da pista, incluindo reparos de superficie
da pista, inspecoes de seguranga, arquibancada
e limpeza.

Construir dareas de visualizagdo seguras e
confortaveis para os espectadores ao redor da
pista.
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B OPF 6

DPF6 — FESTIVAIS E
TRADICAO RURAL

cidade, constitui uma celebragao das tradigoes e valores que definem
Fortalecer e aprimorar a Festa do Peao de Inocéncia, tornando-o um evento a localidade, consolidando-se como um ponto de encontro

JUSTIFICATIVA

A Festa do Peao de Inocéncia, além de marcar o aniversario da

cultural de referéncia na regiao, que celebra e promove as tradigoes, a cultura e significativo para os moradores. O evento exerce um papel catalisador

o estilo de vida rural. na atividade econdémica, gerando receitas para os estabelecimentos

locais, tais como restaurantes, hotésis, lojas e artesaos.

MACROMETA

Por meio de diversas manifestagoes artisticas, exposi¢oes, oferta de

Aumentar o nimero de participantes do festival em pelo gastronomia tipica e outras atividades, a celebragao possibilita que as

menos 20% erm cinco anos. geragoes mais jovens se familiarizem com a historia e as raizes

culturais da comunidade, assegurando, desse modo, sua perpetuagao.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas

(Em até | ano)

Orientacao

Oferecer treinamento e capacitagao
para profissionais do setor de
turismo local

de visitantes, perfil demogrifico e origens
geograficas, para identificar areas de melhoria.

Capacitar a equipe de atendimento ao cliente
para fornecer um servico de alta qualidade e
resolver problemas de forma eficiente durante
o evento.

* Analisar dados de participagao, como numero * Avaliar a programagao do evento para garantir

uma mistura equilibrada de atragoes culturais,
esportivas e de entretenimento.

Reforgar as medidas de seguranga, incluindo a
presenca de equipes de seguranga adicionais e
a implementagao de procedimentos de
emergeéncia atualizados.

N
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Estimular a produgao e
comercializacao de produtos locais

relacionados a cultura e tradicoes

Iniciativas

* Criar oportunidades especiais para artistas

locais se apresentarem e exporem seus
trabalhos durante o evento.

Expandir o espago reservado para atividades
infantis, proporcionando uma variedade de
jogos, brinquedos e apresentagoes
especialmente projetadas.

Ampliar a variedade de opg¢oes gastronomicas
disponiveis, incluindo alimentos regionais e
opgoes saudaveis.

Estabelecer  parcerias com meios de
comunicagao locais e de outros municipios
proximos para aumentar a cobertura e
divulgagao do evento.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Realizar melhorias infraestrutura do
evento para atrair mais participantes

Iniciativas

Implementar solugdes tecnologicas, como
aplicativos moveis, para facilitar a navegagao do
publico e fornecer informagoes em tempo real
durante o evento.

Fornecer medidas para garantir que o evento
seja acessivel e inclusivo para pessoas com
deficiéncia e outras necessidades especiais.

Organizar eventos e atividades pré-evento,
como shows de aquecimento e exposi¢oes
culturais, para aumentar a expectativa e a
participagao.

Avaliar e ajustar a politica de pregos dos
ingressos e produtos vendidos durante o
evento para garantir competitividade.
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EIXO NORTEADOR 3:
HOSPITALIDADE



e EXO 3

EIXO NORTEADOR 3: HOSPITALIDADE

Frentes estratégicas: Hospedagem e Estadia, Jornada Gastronomica e Rua de Referéncia

Inocéncia desponta como um potencial turistico Unico, inspirado

pelo romance do Visconde de Taunay e pela propria esséncia. Neste
cenario, emerge um projeto turistico que busca resgatar a histéria da
regiao, transportando os visitantes para os encantos do século XIX
retratados na obra literaria. A reabilitacio dos cenarios da cidade
preserva e resgata o valioso patrimonio arquitetonico e cultural.

Desafios

Incorporar
elementos
historicos e
culturais de
forma auténtica
sem
descaracterizar a
cidade.

é\'r’cum DE
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Priorizacao

Foco na
restauracao de
patrimonios
historicos e no
desenvolvimento
ferroviario como
pilares do

projeto turistico.

Diretiva

Implementar
iniciativas de
valorizacao da
agricultura
familiar e dos
produtos
locais.

O que fazer?

Restaurar
edificios
historicos,
promover
eventos
tematicos e
desenvolver a
infraestrutura
ferroviaria.

investimentos da Suzano promete modernizar a

Como fazer?

Estabelecer Para resgatar a

parcerias entre historia da
instituicoes regiao, fortalecer
locais, empresas o turismo e
e comunidade promover o
para viabilizar os | desenvolvimento
projetos. economico

sustentavel.

Paralelamente, o desenvolvimento ferroviario impulsionado pelos

infraestrutura

logistica, potencializando o transporte de cargas e abrindo novas
perspectivas para a regiao. Complementarmente, a iniciativa de
agricultura familiar para fomenta a valorizagao dos produtos regionais
promovendo uma alimentagao saudavel e diversificada.

Impacto

Preservacao do
patrimonio cultural,
impulso ao turismo,

fortalecimento da

economia local e
promogao da

sustentabilidade.
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OBJETIVO PRINCIPAL

Elevagao dos padroes de hospitalidade em Inocéncia, visando a satisfagao e retorno dos visitantes,
estimulando o empreendedorismo e investimento no turismo de experiéncias.

N

EIXO Hospitalidade ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
N Hospedagem e Estadia, Jornada Gastronomica e Rua de Referéncia.
DRIVERS PORTADORES OBIJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030
DE FUTURO (DPF)
- —
Promover o turismo B 0 EE}E%E{E;%‘ 2

Turismo de época

‘ cultural e histérico do .
/ municipio relacionado |!!| l

ao seu toponimo

Desenvolver Inocéncia T —— INDGSTRIA. 1 covoss
_ w como um centro conconono . IS wonint - EERERENIES
Trilhos de Inocéncia logistico, integrando o
/ transporte ferroviario & B éﬁ
de cargas
— —
|mp|emental’ pOIiticaS FOME ZERO SAUDE DE PRODUGAO E
de incentivo a §l"\:'|:|:#‘|';]:-ﬂl QUALIDADE 12 CONSUMO
Agricultura familiar e . . e
¢ o local agricultura familiar (€44 v m
\\ ornecimento loca / como fornecedora de '
ingredientes locais
— —
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DPF7 — TURISMO DE
EPOCA JUSTIFICATIVA

A formagao de um turismo de época em Inocéncia, Mato Grosso do

OBJETIVO Sul, baseado no romance do Visconde de Taunay e no toponimo local,

Promover o turismo cultural e historico em Inocéncia e divulgar a histéria apresenta uma oportunidade de resgate da historia da regiao. Ao
do municipio, especialmente relacionado ao seu topdénimo, proporcionando promover iniciativas que remontem a época retratada na obra literaria,
experiéncias personalizada. recria ambientes e eventos tematicos inspirados no romance, podendo

transportar visitantes para o universo ficcional do século XIX.

MACROMETA A restauragao e adaptagao de patrimonios historicos para a recepgao

. . o de visitantes, como casaroes, igrejas e fazendas mencionadas na obra,
Construir ou restaurar 5 pontos de interesse historico e

. s A g . contribuem n3o apenas para o fortalecimento do turismo, mas também
cultural relacionados a obra “Inocéncia” em cinco anos. P P ’

para a conservagao e revitalizagao do acervo arquitetonico e cultural da
cidade.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) : ” -
» Estabelecer uma rede de hospedagem em * Desenvolver roteiros tematicos especiais, como
casaroes e fazendas historicas restauradas, viagens de lua-de-mel inspiradas no romance
Orientacio oferecendo aos visitantes uma imersao “Inocéncia” ou tours fotograficos para capturar
. completa na atmosfera de “Inocéncia”. a beleza da regiao.
Iniciar um programa de restauracao . . . )
- * Realizar programas de incentivo a produgao * Planejar a revitalizagao de espagos publicos
€ conservagao de monumentos e , . ) ) )
artistica local, financiando projetos que para melhorar o ambiente urbano e tornar a
marcos do romance de Taunay abordem temas relacionados a historia e cidade mais atraente para residentes e
cultura da regiao. visitantes.

A —_— 36
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Desenvolver um roteiro turistico
que destaque os principais eventos e

personagens da obra "Inocéncia"

Iniciativas

Oferecer cursos especializados de dangas
tradicionais da regiao, com o intuito de
resgatar e preservar a rica cultura local de
épocas passadas.

Realizar passeios de charrete pela cidade,
proporcionando uma experiéncia nostalgica e
remetendo aos meios de transporte da época.

* Implementar um projeto de iluminagao cénica

nos principais monumentos e prédios
historicos da cidade, destacando sua beleza
arquitetonica durante a noite.

Iniciar projetos de restauragao e preservagao
de patrimonios historicos mencionados no

romance, como casaroes e igrejas.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacdo

Construir estruturas de apoio a
identidade das atividades turisticas

da regiao

Iniciativas

Expandir a rota cultural para incluir outras
cidades e regides que tenham relevancia
historica semelhante, criando uma rede de
destinos turisticos interligados.

Desenvolver trilhas literarias interativas que
permitam aos visitantes explorar locais
especificos mencionados no romance através
de dispositivos moveis.

Criar uma linha de souvenirs tematicos
inspirados no romance, como camisetas,
canecas e itens de decoragao, para venda em
lojas locais e online.

Estabelecer jardins tematicos inspirados nas
descricdes naturais presentes no romance,
com espécies de plantas nativas e elementos
decorativos relacionados a obra.

N
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DPF8 — TRILHOS DE
INOCENCIA

OBJETIVO

Desenvolver Inocéncia como um centro logistico, integrando eficientemente
o transporte ferroviario de cargas com o turismo histérico, visando promover a
preservacao do patrimonio industrial ferroviario e elevar a economia.

MACROMETA

Aumentar em 50% o volume de cargas transportadas até 2030,
enquanto triplicam o niumero de visitantes anuais turisticos.

JUSTIFICATIVA

O programa de desenvolvimento ferroviario de Inocéncia surge como
uma resposta estratégica aos investimentos da Suzano no municipio,
notadamente com a implementagao do novo terminal intermodal. Este
empreendimento é projetado para aprimorar os canais logisticos da
empresa, em preparagao para uma expressiva expansao em sua
capacidade de producao de celulose.

Logo, destaca-se a modernizagao da infraestrutura ferroviaria, visando
aprimorar a eficiéncia do transporte de carga. Além disso, ha a perspectiva
de formagao de um posicionamento historico para a regiao, aproveitando-
se das oportunidades decorrentes do desenvolvimento ferroviario.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) . .
* Levantar o estado atual estruturas * Contratar consultorias para avaliar o retorno
ferroviarias historicas, documentando sua financeiro, o potencial comercial turistico, a
Orientacio condicao fisica e histérica. restauragao do patrimoénio e o valor historico.
Investir na modernizacio e * Mobilizar equipes de limpeza para remover * Implementar medidas de seguranga adequadas,
~ . entulhos e vegetagao que possam representar como cercas de protecao e sinalizagao clara,
manutengao da infraestrutura i i - . ] T
riscos a seguranga dos visitantes ou obstruir o ao longo das areas ferroviarias restauradas,

ferroviaria existente

acesso as areas ferroviarias.

garantindo a seguranca dos visitantes.

-l\'.\""cum DE SE| B_RAE
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Ampliar a oferta de servigos
comerciais na regiao, incluindo
agéncias de viagens, servicos de

transporte e guias turisticos

Iniciativas

Iniciar projetos de restauragao de locomotivas
e vagoes historicos para oferecer passeios
auténticos aos visitantes.

Expandir as negociagdes com empresas locais
para estabelecer contratos de transporte de
cargas por via ferroviaria, oferecendo tarifas
competitivas e servigos customizados.

Langar um programa de selecio para
empreendedores locais abrirem negocios
relacionados ao turismo, como lojas de

artesanato e souvenirs.

Integrar o transporte ferroviario de cargas
com outros modais, como rodoviario e fluvial,
para oferecer solugdes logisticas completas.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacdo

Planejar corredores de exportagao
que conectem as industrias locais
aos portos maritimos e aeroportos
regionais

Iniciativas

Estabelecer parcerias com outras cidades que
possuam patrimonio ferroviario semelhante
para promover circuitos turisticos
interurbanos e intercambio de experiéncias.

Formar parcerias com empresas de logistica
para oferecer solugoes integradas de
transporte de cargas, incluindo armazenagem,
distribuicao e gestao de estoques.

Desenvolver um tour virtual em 3D das
principais atragoes ferroviarias de Inocéncia,
permitindo que visitantes de outras regioes e
paises conhe¢am a ferrovia.

Implementar  sistemas  avangados de
rastreamento e monitoramento de cargas para
garantir a seguran¢a e integridade dos
produtos durante o transporte ferroviario.

N
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DPF9 — AGRICULTURA FAMILIAR E
FORNECIMENTO LOCAL

OBJETIVO

Implementar politicas de incentivo a agricultura familiar como fornecedora
de ingredientes locais para estabelecimentos gastronomicos da cidade,

promovendo a valorizagao dos produtos regionais.

MACROMETA

Estabelecer parcerias com pelo menos 50 agricultores
familiares e 30 restaurantes até 2032.

JUSTIFICATIVA

A iniciativa de Agricultura Familiar para Fornecimento de Ingredientes
Locais visa fortalecer a agricultura familiar e promover a utilizagdo de
ingredientes frescos e sazonais na gastronomia local. Ao estabelecer
parcerias entre restaurantes, feiras de produtores locais e cooperativas
agricolas, a politica valoriza a produgio local, reduzindo a dependéncia
de alimentos importados e estimulando a economia regional.

Promover o acesso a uma alimentacao saudavel e diversificada,
contribui para o combate a fome e para a promogao da agricultura
sustentavel alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO

(Em até | ano)

Iniciativas

Adotar programas de certificagao
organica ou de comércio justo

Orientacao

regiao, levando em consideragao a diversidade
de produtos e a capacidade de fornecimento.

Desenvolver programas de certificagao para
restaurantes que utilizam ingredientes locais
em seus cardapios, visando promover a
transparéncia e valorizagao dos produtos.

* l|dentificar e mapear produtores familiares na * Promover feiras de produtores locais em

diferentes bairros da cidade, proporcionando
um espago de comercializagao direta.

Oferecer capacitagdo técnica e apoio
financeiro para os produtores familiares
melhorarem suas praticas agricolas e
atenderem as demandas dos restaurantes.

é\'?,chA DE
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Buscar parcerias com restaurantes,
mercados e pequenos negocios
para fornecer produtos

Iniciativas

* Firmar parcerias estratégicas com associagoes

de agricultores familiares, cooperativas
agricolas e oOrgaos governamentais para
fortalecer a cadeia de abastecimento local.

Implementar um sistema de monitoramento
para acompanhar o cumprimento das metas
estabelecidas e avaliar o impacto da politica na
economia local e na qualidade da alimentagao.

Ampliar o ndmero de restaurantes
participantes do programa, incentivando a
adesao por meio de campanhas de
sensibilizacao e beneficios adicionais.

Realizar campanhas de divulgagao e promogao
dos produtos locais e dos restaurantes
participantes, destacando os  beneficios
economicos, sociais e ambientais da iniciativa.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacdo

Introduzir variedades de culturas
que possam ser colhidas mais
rapidamente e tenham uma alta
demanda no mercado

Iniciativas

* Consolidar o programa como uma politica

publica permanente e buscar sua expansao
para outras areas da cidade.

Estimular a inovacao e a diversificagao na
producao agricola local, incentivando a
introdugdo de novas culturas e técnicas
sustentaveis de cultivo.

Implementar programas de educagao alimentar
nas escolas, incentivando o consumo de
alimentos locais e saudaveis desde a infancia.

Promover o fortalecimento da resiliéncia dos
agricultores familiares diante de desafios como
mudangas climaticas e crises econémicas, por
meio de politicas de apoio e capacitagao.

AWz
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EIXO NORTEADOR 4: COMUNICACAO

Frentes estratégicas: Marca e Identidade, Comunicac¢ao Visual e Presencga Digital

Inocéncia compreende a importancia estratégica das parcerias com Em paralelo, valoriza a criagao de uma identidade visual marcante e
empresas multinacionais para impulsionar seu crescimento econémico coerente, vital para fortalecer sua imagem urbana. Além disso, ciente
e social. Ao estabelecer parques industriais e zonas economicas da importancia da digitalizagdo na era contemporanea, deve-se
especiais, busca atrair investimentos substanciais, gerando empregos e ~ empenhar na modernizacao de seus servigos publicos, simplificando
fortalecendo sua base financeira. processos e tornando-os mais acessiveis e transparentes.

Encontrar um Investir na Estabelecer Investir em Criar parques | Para impulsionar Injecao de
equilibrio entre padronizagao | diretrizes claras parcerias com industriais, a economia, vitalidade
atrair visual e na para a aplicagao empresas zonas enriquecer a economica,
investimentos e | digitalizagao dos da marca da multinacionais e economicas identidade e empoderamento

preservar a servigos publicos | cidade e para a programas de especiais e otimizar os da comunidade e
identidade local. como transicao para capacitagao programas de servigos modernizagao do

prioridades. plataformas profissional. formacao. publicos. setor publico.
digitais.

A — 43
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OBJETIVO PRINCIPAL

Estabelecer Inocéncia como lider em comunicagao municipal, de maneira eficaz
e inovadora.

FRENTES ESTRATEGICAS

N

EIXO

Comunicacao
NORTEADOR

A\ Marca e ldentidade, Comunicagao Visual e Presenga Digital.

DRIVERS PORTADORES
DE FUTURO (DPF)

OBJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030

Conexao empresarial

—A

Estabelecer Inocéncia
como um polo
econdmico, por meio da

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

9 INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

ampliada

criacdao de parcerias
com multinacionais

’ . PARCERIAS EMEIOS
TRABALIG N0 Q) PR NoEAD 1 DEIMPLEMENTAGAO

E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

Implementar uma
iniciativa de

Iniciativa de padronizagao ‘ padronizacio visual

/ para promover uma
identidade urbana

visual

Implementar um

INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUZIR AS

16 PAZ, JUSTICA E

EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES INSTITUIGOES

Digitalizagao do servigo

publico

—4

programa abrangente
de digitalizacao de
servicos publicos

N

EFICAZES
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. DPF 10

DPF10 - CONEXAO
EMPRESARIAL AMPLIADA

OBJETIVO

Estabelecer Inocéncia como um polo econémico, por meio da criagio de
parcerias estratégicas com empresas multinacionais, impulsionando a geragao de
empregos e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

MACROMETA

Estabelecer  parcerias comerciais com 5 empresas
multinacionais resultando em investimentos diretos até 2032.

JUSTIFICATIVA

As parcerias com empresas multinacionais oferecem uma série de
beneficios, incluindo o acesso a recursos financeiros, tecnologicos e de
conhecimento. Através do estabelecimento de parques industriais, zonas
economicas especiais e polos de inovagao, Inocéncia podera atrair
investimentos  significativos, gerando empregos, aumentando a
arrecadacao de impostos e fortalecendo a economia local.

Inclusive podem contribuir para a transferéncia de tecnologia, a
capacitagao da mao de obra local e o desenvolvimento de cadeias
produtivas mais competitivas e sustentaveis. Através de programas de
capacitagao profissional, intercimbio empresarial e colaboragao em

pesquisa e desenvolvimento.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) . ) _ _ ) )
* Participar de feiras anuais para apresentar as * Desenvolver um programa de incentivos fiscais
oportunidades de investimento em Inocéncia e infraestrutura para atrair investimentos de
Orientacio para empresas multinacionais de diversos empresas  multinacionais em  setores
. L setores. estratégicos para o desenvolvimento local.
Utilizar as plataformas digitais para

. * Desenvolver um portal online que centralize * Organizar missoes empresariais para visitar

reunir um banco de dados sobre ] . _ v
informagdes  sobre  oportunidades  de sedes de empresas multinacionais e apresentar

oportunidades investimento em Inocéncia.

as vantagens de investir em Inocéncia.

-l\'.\""cum DE SE| B_RAE
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Oferecer programas de educagao
executiva, capacitando lideres e

gestores locais

Iniciativas

* Criar programas de apoio e incentivo para

empreendedores  locais que  desejam
estabelecer parcerias comerciais com grandes
multinacionais.

Prestar assisténcia técnica e apoio financeiro
para empresas locais que desejam ampliar a
distribuicao de seus produtos.

* Firmar parcerias com grandes empresas para

desenvolver programas de educagao e
treinamento profissionalizante alinhados as
demandas do mercado global.

Implementar um programa de intercambio que
permita a empresarios locais vivenciarem
experiéncias em empresas multinacionais.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Implementar politicas de
conservagao e instalacao de
infraestruturas modernas

Iniciativas

Investir em infraestrutura de transporte,
energia e comunicagao para tornar Inocéncia
mais atraente para investidores.

Criar centros de pesquisa e desenvolvimento
em parceria com empresas multinacionais para
impulsionar a inovagao e o desenvolvimento
tecnologico local.

Firmar  parcerias com universidades e
empresas  multinacionais  para  oferecer
programas de graduagao e pos-graduagao.

Introduzir  tecnologias  inteligentes  na
infraestrutura urbana, em parceria com
empresas multinacionais, para melhorar a
qualidade de vida dos moradores.

a\’.\"’l’crm DE
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DPF11 - INICIATIVA DE
PADRONIZACAO VISUAL

OBJETIVO

Implementar uma iniciativa de padronizagao visual para promover uma
identidade urbana coesa e reconhecivel no municipio, refletindo sua esséncia e

valores em espagos publicos e comerciais.

MACROMETA

Alcancgar a adesao de 80% dos proprietarios de propriedades e
comerciantes as diretrizes de padronizagao visual até 2032.

JUSTIFICATIVA

A iniciativa de padronizagao visual é fundamental para garantir uma
imagem urbana consistente e atraente, que fortaleca a identidade e
atratividade do municipio. Ao estabelecer diretrizes claras para a
aplicagdo da marca da cidade em fachadas, letreiros comerciais e
decoragcoes sazonais, estamos criando um ambiente visualmente
harmonioso que promove o orgulho civico e facilita a orientagao dos
residentes e visitantes.

Além disso, ao oferecer recursos técnicos e financeiros para
incentivar a adesao dos proprietarios e comerciantes, estimula-se o
desenvolvimento econdomico local e a criagdo de empregos na
industria criativa e de design.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) o L
* Envolver proprietarios imoveis, * Estabelecer um processo transparente e
comerciantes locais, arquitetos e urbanistas participativo de desenvolvimento das diretrizes
Orientacio desde as fases iniciais de planejamento da de padronizacao visual, considerando as
iniciativa. caracteristicas e necessidades especificas.

Criar guias de estilo simples e
acessiveis que descrevam

design e subsidios para

claramente as diretrizes para o uso
correto de elementos visuais

e Oferecer assisténcia técnica,

proprietarios e comerciantes.

modelos de * Promover sessoes de divulgacio e capacitagao
incentivar  os para apresentar as diretrizes de padronizagao

visual e os recursos disponiveis para adesao.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Promover uma cultura de design
centrada na populagao, incentivando
a colaboracao

Iniciativas

Implementar um sistema de monitoramento e
avaliacio para acompanhar a adesao as
diretrizes de padronizagao visual e avaliar seu
impacto na imagem urbana e economica.

Introduzir ferramentas de design colaborativas
que facilitem a criagdo de materiais segundo as
novas diretrizes, garantindo que todos da
comunidade tenham acesso.

Realizar ajustes e melhorias nas diretrizes de
padronizagao visual com base no feedback da
comunidade e  nos resultados  do
monitoramento.

Ampliar os esforgos de divulgagao e apoio
técnico e financeiro para aumentar a adesao
das partes interessadas as diretrizes de
padronizagao visual.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Aprimorar continuamente a

identidade visual da marca de

acordo com as mudancgas no
mercado e nos valores do municipio

Iniciativas

Consolidar a identidade urbana do municipio
por meio da padronizagao visual, promovendo
uma imagem coesa e reconhecivel em toda a
cidade.

Fomentar a inovagao e a criatividade na
aplicagao das diretrizes de padronizagao visual,
incentivando a colaboragao entre designers,
artistas e empresarios locais.

Estimular o desenvolvimento econdomico
sustentavel ao fortalecer a atratividade
turistica e comercial da cidade por meio de
sua esteética visual Unica.

Reconhecer e premiar os membros da equipe
que demonstram exceléncia na aplicagao das
diretrizes de design e contribuem para a
manutengao da padronizagao visual.
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DPF12 - DIGITALIZACAO DE
SERVICOS PUBLICOS JUSTIFICATIVA

A digitalizacao dos servigos publicos & essencial nos dias atuais,

OBJETIVO devido ao rapido avango tecnoldgico e a crescente interconectividade

Implementar um programa abrangente de digitalizagdo de servigos publicos global. Mudar os procedimentos e registros tradicionais para plataformas
para melhorar a eficiéncia, transparéncia e acessibilidade dos servigos digitais seguras e acessiveis ndo s6 representa um progresso natural, mas
oferecidos aos cidadios e empresas locais, promovendo a inclusio digital. também ¢é crucial para garantir uma administracao publica eficiente e

alinhada com as necessidades dos cidadaos.

MACROMETA Por meio da agilidade e simplificagao, tornam o acesso aos servigos

- . o D overnamentais mais inclusivo e transparente. Esta transformagao nao se
Aumentar em 60% a adogao de servigos publicos digitais & _ . o P _ ¢
e o restringe apenas a modernizagao da burocracia, mas transcende para
pelos cidadaos e empresas locais até 2032.

uma valorizagio da participagao civica e para a promogao da inclusao.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGCAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) , - - : o ,
* Realizar uma avaliagaio abrangente das * Priorizar os servicos publicos  mais
necessidades dos cidadaos e empresas locais demandados pelos cidadaos e empresas para
Orientacio em relagdo aos servicos publicos e dos digitalizacao, levando em consideragio os
. L o recursos tecnoldgicos disponiveis. beneficios potenciais e a viabilidade técnica.
Realizar capacitagoes digitais e
. . * Investir na infraestrutura necessaria para * Oferecer treinamento e capacitagio para
divulgar ferramentas digitais o ) o o . ]

suportar a digitalizagao dos servigos publicos, funcionarios publicos envolvidos na
incluindo plataformas online seguras, sistemas implementacao e operagao dos novos sistemas

de gestao de dados e medidas de seguranca. digitais.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Ampliar espagos digitais
comunitarios e realizar campanhas
de conscientizagao digital

Iniciativas

Implementar um langamento piloto dos
primeiros servicos publicos digitalizados,
permitindo testes e ajustes com base no
feedback dos usuarios.

Realizar campanhas de sensibilizagio e
educagao publica para informar os cidadaos e
empresas sobre os novos servigos publicos
digitais disponiveis e incentiva-los a utiliza-los.

Expandir gradualmente a oferta de servigos
publicos digitais, adicionando novas
funcionalidades e opgoes de transagao conforme
a demanda.

Realizar uma avaliagao inicial do impacto da
digitalizagdo dos servigos publicos, medindo
indicadores-chave de desempenho e coletando
feedback dos usuarios.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Incentivar a inovacao digital e
integragao de sistemas

Iniciativas

Consolidar os servigos publicos digitais como
parte integrante da prestacio de servigos
governamentais, aprimorando continuamente a

qualidade, seguranca e eficiéncia.

Estabelecer um sistema de monitoramento e
avaliagdo continua do desempenho dos
servicos publicos digitais, garantindo sua
eficacia e relevancia.

Expandir a oferta de servigos publicos digitais
para incluir novas dreas e setores da
administracao publica, buscando abranger as
necessidades dos cidadaos e empresas.

Continuar investindo em inovagao e
integragdo tecnolodgica para acompanhar as
mudangas digitais e oferecer servigos publicos
mais eficientes e personalizados.
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