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MASTER PLAN DE
COMPETITIVIDADE 2032

A abordagem de continuidade do Programa Cidade Empreendedora,
conhecida por Ciclo Expansao, apresenta uma importante oportunidade
para que os municipios possam aprimorar suas politicas publicas e
ambientes de negocios, dentro de modalidades tematicas que melhor se

adequem as suas necessidades e potenciais.

O Cidade + Competitiva é uma destas modalidades e esta
intrinsecamente ligado a agenda de politicas que busca otimizar
recursos publicos e identificar oportunidades de investimento publico e

privado para impulsionar o desenvolvimento do municipio.

Assim, o Masterplan de Competitividade 2032 - Drivers
Portadores de Futuro corresponde a uma das principais entregas
entre as solugoes relacionadas ao Cidade + Competitiva, sendo uma
ferramenta essencial para direcionar e coordenar esforgos no sentido
de atrair investimentos, fomentar o desenvolvimento econdomico e
promover a qualidade de vida da populagao local.

SEBRAE

A escolha de 2032 como horizonte temporal foi estratégica e
cuidadosamente ponderada. Ao considerar o fim de dois mandatos
(2025-2028 e 2029-2032), busca-se

assegurar continuidade e o compromisso com a implementagao das

consecutivos de prefeituras

agoes e projetos previstos no plano, transcendendo os ciclos politicos e

garantindo coesao de desenvolvimento a médio e longo prazo.

Originado do mesmo processo de reflexao coletiva e engajamento
comunitario em que se desenharam as propostas de Branding
Territorial, o Masterplan refor¢a o compromisso com os principios de
inovagao, sustentabilidade e colaboragao publico-privada. Este esfor¢o
conjunto culminou na identificacao de eixos norteadores, consolidando
uma visao compartilhada para o futuro.

Este Masterplan sustenta-se no ideal de que o desenvolvimento
territorial sustentavel é essencial para o futuro do municipio. Somando-
se ao desejo coletivo de promover uma transformagao significativa para
o futuro de seus municipios, este instrumento propicia a criagio de um
ambiente ideal para a concepgao e a mobilizagao de esforgos conjuntos
dedicados a impulsionar o desenvolvimento municipal.




I \1ISSAO, VISAO E VALORES IR

MISSAO

VISAO

A missao do Masterplan de Competitividade ¢é
auxiliar os municipios sul-mato-grossenses em sua
trajetoria de desenvolvimento sustentavel e
integrado, fortalecendo suas identidades culturais,
estimulando a inovagao e melhorando a qualidade

de vida de todos os seus habitantes, atuais e futuros.

Nossa visao para 2032 é alcangar um equilibrio

entre  crescimento  econdmico, conservagao

ambiental, inclusao social e valorizagao do

patrimonio histoérico e cultural, garantindo que
tornem referenciais de

nossas cidades se

prosperidade e bem-estar.

)
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VALORES

Sustentabilidade: comprometimento com a utilizagao racional dos recursos

naturais e a protegao do meio ambiente para as presentes e futuras geragoes.

Inclusdao socioprodutiva: fomento a equidade e a participagao ativa de todos os
segmentos da sociedade no processo de desenvolvimento.

Inovacdo: estimulo a adogao de novas ideias, tecnologias e processos que
contribuam para o desenvolvimento economico, social e ambiental.

Respeito a cultura e ao patrimonio: valorizagao e preservagao das tradigoes,
da historia e do patrimonio cultural como fundamentos da identidade municipal.

Transparéncia e responsabilidade: gestio publica qualificada, que incentiva a
corresponsabilidade e o didlogo com a sociedade civil e o setor privado.

Qualidade de vida: promogao de um ambiente municipal saudavel, seguro e
acessivel, que ofereca educagao de qualidade, saude, lazer e oportunidades de
geragao de renda para todos e todas.

-l\'.\'bcrm DE
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I ESTRUTURA

ESTRUTURA DO MASTERPLAN

EIXOS NORTEADORES

O Masterplan de Competitividade é estruturado em torno de quatro eixos
norteadores: Encantamento, Experiéncias, Hospitalidade e Comunicagao. Estes

eixos, concebidos apds extensivas pesquisas de campo, workshops com atores Comunicagﬁo Encantamento
locais e processos criativos de design, formam a fundagao sobre a qual o novo

posicionamento da cidade é construido.

Juntos, estes eixos atuam como frentes de agao, permitindo uma gestao mais

Experiéncias Hospitalidade

organizada para a construgdo de um futuro desejado para o municipio. Essa

abordagem modular responde as nuances de diferentes possibilidades de
atuacao, enriquecendo e fortalecendo cada dimensao local.

Ao passo que a proposta de Branding Territorial representa um direcionador de
esforcos para toda a sociedade, o intuito do Masterplan é servir como um instrumento
de planejamento para a prefeitura, pautado pela viabilizagao de condigoes favoraveis ao

desenvolvimento de sua identidade municipal.

\ J — 4
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I NOTA METODOLOGICA I

Desenvolvendo o Masterplan

C O M O F O I Pesquisa e Desenvolvimento
P E N SA D O P, 1 A fase inicial focou na compilagao e analise de dados relativos aos

aspectos sociais, econdmicos, culturais e ambientais, envolvendo

estudos sobre determinantes de desenvolvimento sustentavel.
O processo de desenvolvimento do Masterplan

de Competitividade foi meticulosamente Resgate do Branding Territorial

estruturado em varias fases, abrangendo pesquisa e Qo a . . .
Os dados e contribuigoes coletadas nas diversas etapas relacionadas a

construgao do Branding Territorial foram analisados para identificar 2
comunitario e institucional, andlise de dados prioridades e direcionamentos claros para a agio.
coletados, e, por fim, a sintese e estruturagao dos

prospecgao, geragao de conteudo, engajamento

Planos Portadores de Futuro para o Andlise e Priorizacio

direcionamento estratégico municipal até 2032. Definiram-se direcionamentos portadores de futuro vinculados

3 aos quatro eixos norteadores, cada um refletindo vertentes
potenciais do desenvolvimento municipal.

Estruturacao do Masterplan

O Masterplan foi estruturado de forma a refletir uma abordagem
integrada para o desenvolvimento sustentavel dos municipios,
orientando esforgos ao longo das proximas gestoes.

W =
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COMO INTERPRETAR
O MASTERPLAN?

HORIZONTES DE PLANEJAMENTO

|. Curto prazo (até | ano)

N

- CIDADE
7, EMPREENDEDORA
o

Para estruturar o Masterplan levando em conta as
particularidades dos ciclos politicos locais, foi necessario
adotar uma abordagem flexivel e adaptavel que considerasse
diferentes horizontes de planejamento para as prefeituras.

Independentemente do horizonte de planejamento, €
essencial estabelecer mecanismos eficazes de monitoramento
e avaliagdo para acompanhar o progresso das iniciativas,
identificar desafios e ajustar as estratégias conforme
necessario. Isso permite que o Masterplan permaneca
relevante e adaptado as mudangas politicas, econdmicas e

sociais ao longo do tempo.

Os planos de acdao detalhados a seguir devem ser

vistos como sugestdes qualificadas, podendo ser
adaptados de acordo com as necessidades especificas do

municipio e suas prioridades.

E importante, ainda, realizar uma analise de viabilidade antes
de iniciar quaisquer projetos para garantir a sua adequagao
técnica, econdmica e ambiental. O engajamento de diversos
setores e pastas € fundamental para atingir resultados
duradouros no municipio!

SEBRAE

Nesse horizonte, as metas e acoes devem ser focadas em
iniciativas de implementagao rapida e impacto imediato. Isso pode
incluir projetos-piloto, programas emergenciais e agoes de curto
prazo que abordem questoes urgentes do municipio.

2. Médio prazo (até 2 anos)

Para esse horizonte, as metas e agoes podem ser mais amplas e
abrangentes, visando a consolidagao e a expansao das iniciativas
iniciadas no curto prazo. Também ¢é possivel iniciar projetos de
médio prazo que requerem mais tempo para planejamento e

implementagao.

3. Longo prazo (de 4 a 8 anos)

Aqui, as metas e agoes devem ser orientadas para objetivos de
longo prazo e transformagoes estruturais no municipio. Isso pode
investimentos em

incluir infraestrutura e adequagoes dos

regramentos técnico-legais que amparam a atuagao do setor

publico local, através de parcerias estratégicas e estruturas

robustas de captagao de recursos.
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I ECONOMIA

Panorama Economico de
Sonora — MS*

Com uma populagio de 14,5 mil habitantes, Sonora se destaca com um Produto

Interno Bruto (PIB) de cerca de R$ 881, milhoes, impulsionada pela forca da Populagao aproximada (2022)
agropecuaria, que contribui com substanciais 42,5% para o valor adicionado. Em .
sequéncia, o setor de servigos adiciona 23%, seguido pela indlstria (7,8%) e gestao 14'516 ha blta ntes

publica (16,7%).

O PIB per capita de Sonora, embora impressionante, estd em R$ 43,7 mil, situando-se
aquém da média do estado e das regioes adjacentes, revelando espago para crescimento
e prosperidade. O municipio € um polo atrativo para a cultura e o lazer dentro de sua Produto Interno Bruto (2021)

area de influéncia, capturando a atencao daqueles que buscam experiéncias ricas e . ~
auténticas. RS 881,1 ml|hOES

A cidade de Sonora brilha no cenario comercial e de servicos de hospedagem e
alimentagao, empregando 23% da sua forc¢a de trabalho e destacando-se pela diversidade
de comércio, com 37 modalidades ativas de um total de 74 possiveis. Este cenario sugere
um ambiente comercial mais desenvolvido do que outros municipios similares, marcando PIB per Capita (2021)

RS 43.707,56

Sonora como um polo de oportunidades para comerciantes e prestadores de servigos.

Sonora combina a beleza de suas terras agricolas com um comércio em crescimento,

refletindo seu sucesso economico e seu rico patrimonio cultural e natural. O municipio
prioriza iniciativas de mobilidrio urbano sustentavel para promover convivio social em
espacos publicos, buscando equilibrar crescimento economico com sustentabilidade.

—

,.\.\'/'lc,mns SEBRAE * Os indicadores apresentados neste documento representam as fontes oficiais mais recentes até a data de

';c EMPREENDEDORA — ~ . . ~ . , -
/8 —_— elaboracdo em abrill2024 e, por esse motivo, nGo necessariamente se referem ao mesmo periodo de comparagao.
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Composicdo do PIB municipal O municipio conta com 3,6 mil empregos formais. Os principais empregos sao
na agropecuaria, com 492 trabalhadores em geral e 224 trabalhadores de pecuaria

polivalente, seguidos por 143 vendedores de comércio varejista. A média salarial é
de R$ 2,3 mil, inferior a2 média do estado de R$ 3,3 mil.

Quanto a distribuicao de renda, ha uma concentracao normal entre as classes,
com 59,6% das remuneragoes concentradas nas faixas de menor poder aquisitivo
e 13,4% nas classes mais altas. Interessante notar que ha uma concentragao de
renda |8, pontos percentuais maiores nas classes baixas comparativamente a
17,80% média estadual, e uma participagao 12,5 pontos abaixo na alta renda.

Os setores que mais empregam no municipio sao a criacao de bovinos para
corte, com 1.094 empregados, a administragao publica, com 635 e o transporte
42,50% 16,70% intermunicipal de carga, com 126. Além disso, atividades como a extragao de argila

também sao notaveis.
® Agropecudria ™ Administragao publica ™ Servicos ® Industria

O setor comercial, concentrando-se principalmente em supermercados, lojas de
variedades e materiais de construcao € o maior empregador de Sonora.A cidade
possui alta diversidade comercial, porém com amplo espaco para melhoria na

diversidade dos servicos ofertados localmente.

N SEBRAE
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A riqueza natural de Sonora transcende seus
rios e cachoeiras, abrangendo areas verdes ideais
para passeios ao ar livre e contemplagao da
fauna e flora locais. Estes espagos nao apenas
enriquecem a experiéncia dos visitantes, mas
também ressaltam a importancia da preservagao
Atividades
ecoldgicas e pesca esportiva tornam-se atrativos

na regiao. como  caminhadas
que harmonizam aventura com conscientizagao

ambiental.

No ambito econémico, Sonora se depara com
um cenario de oportunidades e desafios. Apesar
de contar com um setor agricola robusto, ha
uma necessidade premente de diversificar sua
base econdomica. O estimulo ao turismo, a
cultura e ao desenvolvimento de pequenas
industrias pode ser a chave para um crescimento
mais inclusivo e diversificado. Essa abordagem
nao apenas geraria novos empregos, mMmas
impulsionaria a criagdo de habilidades locais,
promovendo um ciclo virtuoso de investimento

e inovacgao.

A integragdo comunitaria e o desenvolvimento
social surgem como pilares fundamentais para o

cibane SEBRAE

= EMPREENDEDORA
(A

progresso de Sonora. Projetos voltados para a
educagao, saude e bem-estar da populagao sao
essenciais para construir uma sociedade mais
equitativa. O engajamento dos moradores em
iniciativas locais, aliado ao fortalecimento das
redes de apoio social, pode impulsionar o senso
de pertencimento e a qualidade de vida na
regiao.

Além disso, é crucial explorar parcerias
estratégicas para o desenvolvimento sustentavel
do municipio. A reestruturagao da associagao
comercial, o trabalho

do Portal

conjunto com os
do Rio

Corrente e a parceria com a ENGIE para

ribeirinhos do Pantanal
iniciativas ambientais sao oportunidades que
podem potencializar o crescimento econémico e
social de Sonora.

Ademais, ao expandir o atendimento da sala do

Empreendedor para assentamentos e
comunidades, diminuir o numero de familias
atendidas pela Assisténcia Social e promover o
uso da cozinha comunitaria, o municipio pode
rumo a um

avangar  significativamente

desenvolvimento mais sustentavel e inclusivo.




N AGENDA 2030

Radar dos ODS" Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

80
70

= A histéoria de formagio e cultura sertaneja de Sonora niao é apenas um

5
. conhecimento local, mas sim um elemento fundamental da identidade, abrangendo
3 suas tradicoes, economia e dinamica social como um afluente do Rio Corrente.

Nos projetos de restauragao de matas ciliares, gestao de residuos, conservacao do
solo, energia elétrica e educagio ambiental, Sonora busca alinhar-se com a Agenda
2030. Para mitigar as disparidades socioeconomicas, é fundamental expandir o acesso
dos pequenos agricultores aos programas de incentivo, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), visando mais equidade.

Dentre os desafios de Sonora, destaca-se a necessidade premente de priorizar a
saude e o bem-estar (ODS 03) da populagao, especialmente em decorréncia do clima
propicio da regiao a incidéncia de doengas tropicais. Outra preocupagao é o baixo
indice de vacinagao, especialmente entre as criangas, apenas cerca de 58% da

ERRADICAR SAUDE DE EDUCACAD DE IGUALDADE DE 6 ABUA POTAVEL
A POBREZA i QUALIDADE QUALIDADE GENERD E SANEAMENTO

Todil

populagao possui anticorpos contra doengas como poliomielite, BCG e triplice viral.
Na esfera da educacao (ODS 04), embora tenham sido observados avangos nos
TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 10 REDUZIR AS 12 PRODUGAO E

£ CRESGIVENTO WowAGiDE DESIGUNLDADES cowsuio indices de conclusao da educagao basica, como evidenciado pelos indices IDEB - Anos

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS o SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

CO Iniciais do Ensino Fundamental (Rede Publica) de 5,6 e IDEB - Anos Finais do Ensino
Fundamental (Rede Publica) de 4,6 em 2021, é necessario fortalecer os programas de

135enooon [l 14 5™ 16 iimcss [l 1750

Do e oSS WRENOTHGRO incentivo ao esporte, cursos técnicos e ensino de inglés oferecidos tanto pela

prefeitura quanto pela Sonora Estancia S.A.

* [ . . ’ . . . ,
Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades para Rio Verde de Mato Grosso, disponivel em: —
o 0 P N SEBRAE

https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/profiles/5007935/performance/ 8%, EVPREENDEDORA
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EIXO NORTEADOR 1: ENCANTAMENTO

Frentes estratégicas: Estética Urbana, Intervengoes Criativas e Produtos Locais

A implementagao  desses  programas  representa  uma
oportunidade de transformagao urbana e melhoria da qualidade de
vida para seus habitantes. Além disso, ao adotar tecnologias inteligentes
e sustentaveis na gestao urbana e na infraestrutura energética, Sonora
estaria comprometida em reduzir custos, mitigar os impactos
ambientais e promover um desenvolvimento urbano mais equilibrado e

responsavel.

Desafios Diretiva

A énfase na sustentabilidade ambiental, com a integracio de
sistemas de monitoramento, a promogao de praticas agricolas
sustentaveis e a adogao de fontes de energia renovaveis, destaca o
compromisso de Sonora em enfrentar os desafios das mudancas
climaticas e proteger seus recursos naturais. Além disso, a participagao
ativa da comunidade em todo o processo, desde consultas publicas até
programas educacionais, reflete um engajamento civico vital para o
sucesso do projeto.

Como fazer?

Garantir que as
tecnologias
utilizadas sejam
eficazes e que
haja
infraestrutura
adequada para
suporta-las.

-l\'.\"’,cmn DE SE| B_BAE
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Priorizacao

Média a alta,
priorizar o uso
de tecnologias

inteligentes e

sistemas de
monitoramento
para otimizar a
gestao urbana e

melhorar a

qualidade de

vida dos
habitantes.

Estar aberto a
inovacao e a
adaptacgao as
mudangas nas
condicoes
tecnologicas.

O que fazer?

Desenvolver
parcerias publico-
privadas para
implementar
projetos de
desenvolvimento
sustentavel e
aproveitar
recursos
adicionais.

Desenvolver
tecnologias
personalizadas as
condigoes da
regiao.

Contribui para a
modernizacao da
cidade sem tirar
a identidade local
e orientada ao
maior
desenvolvimento.

Impacto

Reducao da
pegada ambiental
da cidade,
conservacao de
recursos naturais e
protegao da
biodiversidade.
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OBIJETIVO PRINCIPAL

Potencializar os recursos da cidade, experiéncia dos visitantes e moradores, por
meio da melhoria estrutural da cidade.

N

EIXO Encantamento ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
N Estética Urbana, Intervencoes Criativas e Produtos Locais.
DRIVERS PORTADORES OBIJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030
DE FUTURO (DPF)
— —
Transformar espacos I 7 16 PAZ, JUSTICA E
publicos para Aok ! ERCAZES.
Planejamento urbano melhorar a estética e
a funcionalidade
urbana
Reconciliar a A FOoREL ::33:3:;“;
paisagem urbana com e
a natureza e historia &
local
. INDUSTRIA,
Reduzir o consumo de INOVACAO E
. . . . INFRAESTRUTURA
Eficiéncia energética energia € promover o
uso de fontes
renovaveis
— 7
.-l\;"’,crmos SEB=RAE
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DPF1 - PLANEJAMENTO
URBANO

OBJETIVO

Instituir um programa direcionado ao ordenamento estético, funcional e
acessivel da cidade, baseado em uma atuagio autorregenerativa e

ambientalmente responsavel, considerando as demandas prioritarias de Sonora.

MACROMETA

Revitalizar 20 espagos publicos e privados em Sonora até 2032,
incluindo areas verdes, pragas, parques e outros espagos.

JUSTIFICATIVA

A urbanizagio tem sido um fendomeno marcante na historia
humana, especialmente impulsionada pela Revolugao Industrial,
resultando em uma concentragao significativa da populagao em areas
urbanas. No entanto, esse crescimento desordenado tem impactos
ambientais significativos e pode resultar em esgotamento de recursos
naturais, problemas sociais e de saude.

Uma cidade sem infraestrutura adequada, pode enfrentar sérios
problemas de poluigao da agua e do ar, bem como moradias precarias
e exposicao a riscos. Portanto, o desenvolvimento urbano sustentavel
€ essencial para garantir um ambiente urbano saudavel e prospero

para as geragoes presentes e futuras.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO

(Em até | ano)

do Plano Diretor Municipal para impulsionar o

Orientacao

Estabelecer um cronograma claro
. infraestrutura
para o refinamento do Plano

Diretor Municipal

emergeéncia.

desenvolvimento urbano sustentavel.

* Realizar um levantamento e avaliagio da
existente
transporte, tratamento e disposicao final de
residuos sélidos, identificando

Iniciativas

* Refinar e aprimorar os principios e diretrizes * Contratar empresas especializadas em

tecnologia de monitoramento para o
desenvolvimento e implementagao de sistemas
inteligentes voltados para a gestao urbana.

para coleta, * Estruturar um grupo de trabalho na prefeitura

responsavel pelo cumprimento e afericio dos

areas de projetos, garantindo sua efetiva execucao.
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Iniciativas

MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Investir em tecnologias para
monitoramento e qualificagao de
dados urbano

* Disponibilizar acesso gratuito a internet em

espacos publicos, tais como parques e pragas,
com vistas a promover a inclusao digital e
facilitar o acesso a informagao para todos os
cidadaos.

Implementar estagoes e sistemas municipais de
monitoramento ambiental, com foco na
sustentabilidade, mitigacao de riscos

ambientais e recuperagao de ecossistemas.

Implantar um  sistema inteligente de
monitoramento das redes de esgotamento
sanitario e drenagem urbana para melhorar a
eficiéncia operacional e prevenir problemas.

Conduzir analises de viabilidade com
concessionarias, visando a implementar um
sistema de medigao inteligente do consumo de
agua que permita a afericdo remota e a gestao
eficiente dos recursos hidricos.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Fortalecer a ciéncia e tecnologia
desenvolvidas no estado e
instituicoes de ensino forte

Iniciativas

Integrar  sistemas de informagio e
comunicagao, utilizando a tecnologia como
ferramenta para aprimorar a qualidade de vida
dos habitantes, gerenciar recursos e otimizar a
prestagao de servigos publicos.

Promover a participagato e educagao
continuada da populagao ao longo do
processo  participativo  relacionado  as
intervengoes urbanas.

Estabelecer sistemas de monitoramento que
possibilitem rastrear o fluxo dos recursos
naturais ao longo da cadeia produtiva,
identificando  pontos de desperdicio e
oportunidades de otimizagao.

Iniciar programas-piloto que demonstrem os
beneficios de esforg¢os mais abrangentes em
prol do desenvolvimento sustentavel.
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DPF2 — URBANISMO
ECOLOGICO JUSTIFICATIVA

No inicio deste século, a maioria da populagao reside em areas

OBIJETIVO urbanas. Além disso, a globalizagao intensificou as interagoes sociais e

Criar mudangas na infraestrutura urbana com base nas potencialidades e causou uma transformagio gradual no espago publico, tanto
limitagoes dos recursos naturais, reconciliando a paisagem urbana com a positivamente em termos de inclusio social quanto negativamente em
natureza e a historia local. termos de exclusao e disparidades significativas.

A principal vantagem do urbanismo ecolégico sustentavel reside
MACROMETA em sua capacidade de manter os valores equilibrados da diversidade

: o ~ . social e natural do novo urbanismo, enquanto aprimora o
Reduzir em 15% o consumo de recursos nao renovaveis nos

prédios publicos municipais até 2032 desempenho dos suburbios ao integra-los ao regime verde. Isso

implica uma revitalizagao equitativa e solidaria a comunidade local.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) - S : : : -
» Estabelecer um comité participativo para e Apoiar agricultores locais na adogao de
elaborar um plano de intervengao urbana, praticas  agricolas  sustentdveis, como
Orientacio delineando fases que promovam a criagio de agricultura organica e agroecologia.

; SPEGES A SUISEEETES, * Mapear e estabelecer zonas de reservas

Estabelecer medidas de P
e o oo . * Incentivar o uso de tecnologias verdes, como naturais urbanas para  proteger a
conscientizagao publica para reduzir . . T ) .
sistemas de placas solares e sistemas de biodiversidade e fornecer areas de recreacao.

o descarte inadequado de residuos secrea d A
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Realizar manutengao regular das
redes de esgotamento sanitario e
drenagem urbana com base nos
dados do monitoramento

Iniciativas

Priorizar estratégias de arquitetura
bioclimatica em novos projetos, como
ventilagao cruzada, iluminagao natural e

sombreamento adequado.

Desenvolver planos efetivos de drenagem
urbana sustentavel, alinhados as prioridades de
financiadores nacionais e internacionais, para
lidar com as mudancas climaticas.

Identificar localidades estratégicas para pilotar
iniciativas de conscientizacao ambiental, com o
estabelecimento de pontos de coleta seletiva e
programas de estimulo a reciclagem.

Implementar uma estratégia de arborizagao,
que contemple o plantio de arvores em
calcadas e dreas publicas para aumentar a

cobertura vegetal.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Integrar plataformas de informagao e
comunicagao para garantir a
interoperabilidade dos sistemas
municipais

Iniciativas

Ampliar o escopo de atuagao, desenvolvendo
corredores verdes ao longo das vias principais
da cidade para promover a mobilidade
sustentavel.

Desenvolver campanhas de conscientizagao e
projetos de apoio continuado para a
agricultura urbana, estimulando o
desenvolvimento de espagos para hortas
urbanas comunitarias.

* Definir politicas publicas autossustentaveis

baseadas em parcerias com cooperativas de
reciclagem locais ou empresas especializadas
para fomentar a compostagem domeéstica e
comunitaria.

Estabelecer = metodologia de  avaliagao
financeira de projetos, obras e equipamentos
que contemplem o custo de operagao.

AWz

&
-, EMPREENDEDORA
1\ 4

cipape SEBRAE



B P 3

DPF3 - EFICIENCIA
ENERGETICA

OBJETIVO

Atender a crescente demanda energética de forma racional e sustentavel,

JUSTIFICATIVA

A eficiéncia energética ¢é fundamental para garantir a
sustentabilidade no uso dos recursos naturais, especialmente quando
se trata de energia. No Brasil, grande parte da energia elétrica é
mediante a redugao do consumo, aprimoramento da eficiéncia dos gerada por usinas hidrelétricas, cuja capacidade de geragdo esta sujeita

equipamentos e incremento da utilizagao de fontes de energia renovaveis. as condigdes climaticas e meteoroldgicas.

Diante dessa variabilidade, é crucial adotar medidas que garantam a

seguranga energética, operacional do sistema elétrico e investir em

MACROMETA

o o : eficiéncia energética € uma estratégia inteligente para otimizar o uso
Aumentar a participagio das fontes renovaveis na matriz

energética em pelo menos 10% até 2032. dos recursos energéticos disponiveis, minimizando custos

relacionados a geragao de energia e reduzindo as emissoes de gases

de efeito estufa.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas

(Em até | ano)

* Desenvolvimento de um plano de energia para * Estabelecimentos de parcerias com

Orientacao

Compreender o perfil energético do
municipio

sistemas descentralizados de microgeragao e
minigeragao visando aprimorar a Eficiéncia
Energética como Politica Publica.

Verificagdo de  linhas  potenciais  de
financiamento para a contratagio e aquisicao
de equipamentos para a instalagio de energia
solar em entidades devidamente cadastradas.

concessionarias para a realizagio de andlises
individuais de consumo e sensibilizacao dos
respectivos ocupantes para a corregao de
praticas pouco eficientes.

Realizagio de estudos de viabilidade da
substituicao da iluminagdo publica por

alternativas mais eficientes.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Estimular a transicao energética da
cidade, utilizando espagos publicos

como referéncia

Iniciativas

Implementagao de painéis solares em orgaos
publicos e adogao de um sistema de energia
complementado por fontes hidroelétricas.

Prospecgao de parcerias para a implementagao
de projetos-piloto que contemplem a
instalagao de sistemas de energia solar em
comunidades locais, com o objetivo de difundir
boas praticas e promover a sustentabilidade.

Substituicao de equipamentos ultrapassados,
da gestao publica que consomem alta energia,
por novos equipamentos classificados com
melhor desempenho energético.

Estabelecimento de um comité de mobilidade
urbana sustentavel, para a analise de viabilidade
da substituigao da frota municipal por unidades
mais eficientes que utilizem biocombustiveis.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Instituir politicas de eficiéncia
energética de longo prazo em

Sonora

Iniciativas

Estabelecimento de parcerias publico-privadas
com o setor financeiro e associacoes
empresariais locais para a implementagao de
condigoes facilitadas de acesso ao crédito para
transicao energética pelos produtores locais.

Modernizagao de toda a iluminagao urbana,
através da implementagdo gradual de
luminarias LED, equipadas com sensores de
monitoramento e inteligéncia artificial.

Implementacao de incentivos comunitarios,
por meio da publicacgio de um selo de
responsabilidade que amplie a visibilidade e o
reconhecimento de edificagoes que atingirem
os requisitos estabelecidos.

Adequar estratégias de concessiao e aquisicao
municipal de energia que estejam alinhadas as
metas estabelecidas no ODS 07 (Energia
acessivel e limpa).
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EIXO NORTEADOR 2:
EXPERIENCIAS
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EIXO NORTEADOR 2: EXPERIENCIAS

Frentes estratégicas: Novas Atratividades, Imersao e Vivéncia e Eventos Tematicos

Este eixo visa promover a evolugao de Sonora, incrementando e
variando as experiéncias para moradores e visitantes. A meta é
desenvolver vivéncias auténticas e de qualidade que se harmonizem
com a identidade distinta do municipio. O objetivo central é elevar a
qualidade de vida da populagao e intensificar de forma significativa a

atracao turistica.

Desafios

Diversificar e
melhorar a
qualidade das
experiéncias
oferecidas aos
visitantes e a

populagao local.
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Priorizacao

Alta, para
fortalecer a
competitividad
e turistica e o
bem-estar dos
moradores.

A exaltacao da cultura, das belezas naturais e do dinamismo
empresarial local é crucial, potencializada pela melhoria continua da
preservacao e manutengao das areas publicas. Este reforgo nao
somente assegura uma experiéncia mais completa para os visitantes,
mas também promove um desenvolvimento local sustentavel, trazendo
beneficios economicos e de qualidade de vida para a comunidade,

sempre priorizando saude, seguranga e bem-estar.

Como fazer? Impacto

O que fazer?

Diretiva

Engajamento
comunitario
ampliado, elevagao
da satisfacao de
visitantes e
residentes, e
promogao de um
crescimento
economico
resiliente e
inclusivo.

Para fortalecer o
senso de
comunidade,
promover a
identidade local e
estimular o
turismo como
vetor de
desenvolvimento.

Mediante a
cooperagao entre
entidades
publicas,
empresas
privadas e a
sociedade civil,
para criar e
proporcionar
vivéncias
excepcionais.

Conceber e
divulgar
experiéncias
que ressaltem a | tradigoes locais, a
cultura, a agropecuaria e a
biodiversidade e | biodiversidade e a
a cordialidade inovagao em
local. servicos e
entretenimento.

Implementar
projetos que
celebrem as
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OBJETIVO PRINCIPAL

Oferecer experiéncias auténticas e de alta qualidade que reflitam a identidade de
Sonora.

N

EIXO Experiéncias ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
N Novas Atratividades, Imersao e Vivéncia e Eventos Tematicos
DRIVERS PORTADORES OBIJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030
DE FUTURO (DPF)
. . TRABALHO DIGNO 44 C PAZ, JUSTI!;AE
Empreendedorismo Co.nsaentlzar e’~ E CRESCIMENTO 16 INSTTUGOES
P engajar a populaciao . Y

responsavel local para a
sustentabilidade

Incentivar a adocao
ERRADICAR TRABALHO DIGNO

de praticas agricolas A POBREZA E CRESCIMENTO
ECONOMICO

4‘ sustentaveis e

agregacao de valor
pelo turismo rural

EmmeR Agricultura e turismo rural

Potencializar a TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
geracdo de receita e ECONDMICO NFRAESTRUTURA
Turismo de negdcios empregos vinculados
ao fluxo de negoécios
da regiao
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DPF4 - EMPREENDEDORISMO
RESPONSAVEL JUSTIFICATIVA

O empreendedorismo responsavel vai além de uma mera

OBJETIVO tendéncia de desenvolvimento socioeconomico  sustentavel,
Fomentar o empreendedorismo responsavel em Sonora, promovendo uma mostrando-se como um fator essencial para a inovagio e,

cultura empreendedora desde a infancia, por meio de uma educagio de consequentemente, para a atratividade das cidades.

qualidade e orientagdo para a geragao de ideias e negocios de impacto positivo. Ao incentivar a mentalidade empreendedora desde cedo,

proporcionamos as futuras geragoes as habilidades e ferramentas
MACROMETA necessarias para enfrentar os desafios do mercado de trabalho atual e

futuro. Além disso, o estimulo a inovagao e a criagao de negocios de

Aumentar em 50% o nimero de empreendedores locais que ) o ) L i .
impacto contribui para a diversificagao da economia local e a geragao

se auto identificam como responsaveis até 2032.

de empregos.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUACAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) ) . , )
* Implementar programas-piloto de educagao » Estabelecer parcerias com empresas locais e
empreendedora nas escolas, proporcionando organizagoes da sociedade civil que possam
Orientacio aos estudantes o conhecimento e as apresentar casos de sucesso e inspirar tanto
habilidades  necessarias  para identificar jovens quanto adultos da comunidade.

|dentificar potenciais de atuagao e oportunidades e desafios
P : * Mapear, junto as associagoes e empresarios

implementar iniciativas-piloto para

N ] * Criar espagos de coworking, oferecendo locais, os principais empecilhos a adocao de
mobilizar a cidade . i : _—
suporte para que empreendedores locais praticas empreendedoras mais responsaveis

desenvolvam suas ideias e projetos. no municipio.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Expandir a atuagao por meio de
redes de empreendedorismo

responsavel

Iniciativas

Expandir os programas de capacitagao
empreendedora para adultos, incluindo cursos
e workshops sobre gestao de negocios,
finangas e marketing.

Estimular a criacao de redes de colaboragao
entre empreendedores locais, promovendo a
troca de experiéncias e o compartilhamento
de recursos para o fortalecimento do

ecossistema empreendedor.

Desenvolver iniciativas de apoio ao
empreendedorismo feminino, visando reduzir
as disparidades de género no acesso a
oportunidades de negocios e desenvolvimento

profissional.

Criar um fundo de investimento para startups
e projetos de impacto social e ambiental,
incentivando a inovacdo e a criagao
de solugoes para os desafios locais.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Prover capacitagoes regulares de
atendimento, experiéncia do cliente
e hotelaria

Iniciativas

Definir metas progressivas e factiveis para a
ampliagdo da oferta de programas de
educagao empreendedora para toda a
comunidade.

Estabelecer um Conselho Municipal de
Desenvolvimento, criando  espagos e
oportunidades  para  que  associagoes
empresariais contribuam com a formulagao de

politicas publicas locais.

Estabelecer parcerias com instituicoes de
pesquisa e desenvolvimento da regiao para
incentivar a inovagao tecnologica e a criagao
de solugoes sustentaveis para os problemas
comuns da regiao.

Monitorar e avaliar regularmente os
indicadores de empreendedorismo local, de
modo a medir o progresso e a implementagao
de praticas responsaveis no municipio.
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DPF5 - AGRICULTURAE
TURISMO RURAL JUSTIFICATIVA

Investir na promogao da agricultura familiar e do turismo rural

OBIJETIVO sustentavel é fundamental para o desenvolvimento socioeconomico e

Incentivar a adogdo de praticas agricolas sustentéveis e a vinculagio com o ambiental de Sonora. A agricultura familiar desempenha um papel
turismo rural, como o uso de técnicas de cultivo organico e agroecologico, crucial na producdo de alimentos saudaveis, na conservacio da
visando garantir a seguranca alimentar, e agregar valor a produgao local. biodiversidade e na preservacao da cultura local.

A adogio de praticas agricolas sustentaveis, como o cultivo
MACROMETA organico e agroecologico, e a vinculagao da agricultura familiar com o

turismo rural geram novas fontes de renda para os produtores,

Aumentar em 25% o numero de produtores familiares que . . } .
estimular a economia local e oferecer aos turistas experiéncias

ofertam atividades de turismo rural até 2032.

auténticas e enriquecedoras.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUACAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) ) . I
* Realizar um mapeamento das propriedades * Promover a «criagao de uma rede de
rurais familiares no municipio e identificar comercializagdo de produtos da agricultura
Orientacio aquelas interessadas em adotar praticas familiar, incluindo feiras livres, cooperativas e
agricolas sustentaveis. programas de compra institucional.
Compreender as caréncias dos i
, i * Oferecer capacitagdo técnica e apoio * Desenvolver roteiros turisticos que incluam
produtores agricolas locais e . : . . : : "
financeiro para os agricultores familiares visitas a propriedades rurais familiares,
sensibiliza-los ao turismo rural interessados em realizar a transicio para o oferecendo aos turistas a oportunidade de
cultivo organico e agroecologico. conhecer de perto o modo de vida no campo.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Fortalecer as capacidades dos
produtores locais, inserindo-os em

novos mercados

Iniciativas

Ampliar os programas de capacitagao para os
agricultores familiares, incluindo temas como
manejo sustentavel do solo, diversificagao de
cultivos e boas praticas de gestao.

Estabelecer parcerias com instituigoes de
ensino e pesquisa para desenvolver projetos
de pesquisa e extensao voltados para a
agricultura familiar e o turismo rural
sustentavel.

Criar uma marca coletiva para os produtos da
agricultura familiar, visando valorizar a
identidade local e aumentar sua visibilidade
nos mercados regionais e turisticos.

Promover eventos e festivais tematicos, como
a Semana da Agricultura Familiar e o Dia do
Turismo Rural, para divulgar e celebrar a
cultura e os produtos locais.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido
Instituir mecanismos perenes de
apoio a estimulo a integragao de
produtores locais

Iniciativas

Vincular os programas de apoio as principais
politicas publicas de fomento a agricultura
familiar e ao turismo rural sustentavel,
garantindo incentivos para o consumo de
produtos locais.

Definir estratégias para viabilizar a criagao de
um fundo municipal especifico para financiar
projetos e iniciativas relacionadas a agricultura
familiar e ao turismo rural sustentavel.

Estabelecer parcerias entre orgaos
governamentais e OSCs para promover a
certificagdo e a promogao dos produtos da
agricultura familiar.

Implementar um sistema de monitoramento e
avaliagio dos impactos socioeconomicos e
ambientais das iniciativas de promogao da
agricultura familar e do turismo rural
sustentavel.
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DPF6 - TURISMO DE
NEGOCIOS JUSTIFICATIVA

O turismo de negdcios desponta como uma alternativa de

OBIJETIVO agregagao de valor Unica em Sonora, em decorréncia de sua posigao
Promover Sonora como um destino consolidado para o fortalecimento das estratégica no estado do Mato Grosso do Sul e sua dinamica

redes de relacionamento e parcerias corporativas, bem como incentivar a econdmica fortemente atrelada ao pulsante setor do agronegocio.

inovagao e o desenvolvimento economico local e regional. Ao atrair empresas, empreendedores e profissionais de diversas

areas para eventos, congressos e feiras comerciais na cidade,
MACROMETA fortalecemos as redes de relacionamento e parcerias corporativas,

o . o . estimulando o intercambio de conhecimento e oportunidades de
Aumentar em 30% o numero de visitantes que vao a Sonora o , ) o
- . ) ) negdcios. Além disso, ao promover a realizagao de eventos voltados
tratar de pautas de negocios e investimentos até 2032.

para a inovagao e a tecnologia, contribuimos para a diversificagao da

economia local e regional.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGCAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) , L : ~
* lIdentificar os principais segmentos e setores * Desenvolver material promocional e de
da economia local e regional com potencial marketing para divulgar Sonora como destino
Orientacio para atrair eventos de negbcios para a cidade. para eventos de negocios, destacando sua

Fortalecer a estr’atégia de atrag_io da » Estabelecer parcerias com entidades infraestrutura, facilidades logisticas e atrativos

- - turisticos.
. . empresariais, associagoes de classe e
cidade como um destino de ] _ )
o _~ organizadores de eventos para captar e * Mapear junto aos operadores locais as
NEgocios na reglao promover a realizaggio de congressos, principais caréncias da cidade em termos de
seminarios, feiras e exposigoes na cidade. capacidades técnicas e socioemocionais.
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Atuar conjuntamente com o setor
empresarial em prol da melhoria do

ambiente de negdcios local

Iniciativas

Incentivar a criagao de espagos de eventos e
centros de convengoes modernos e bem
equipados na cidade, adequados para sediar
grandes congressos e feiras comerciais.

Estimular a realizagao de eventos tematicos e
setoriais, voltados para areas de destaque da
economia local e regional, como agronegécio,
tecnologia, saude e turismo.

Promover a integragao entre o setor publico,
privado e académico na organizagio e
realizagao de eventos de negdcios, visando
ampliar o impacto economico e social dessas
iniciativas.

Desenvolver, em parceria com operadores
locais de turismo, programas de estimulo para
empresas e organizagoes que optem por
sediar eventos de negocios em Sonora.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Consolidar e ampliar a capacidade
do municipio em sediar eventos de
negocios

Iniciativas

Fortalecer a atuagao do Conselho Municipal
de Turismo, ampliando o reconhecimento e
qualidade de Sonora como destino de

negocios na regiao.

Estabelecer  parcerias  estratégicas com
empresas e instituigoes de renome nacional e
internacional para atrair eventos de grande
porte e projecgao internacional para a cidade.

Estabelecer parcerias publico-privadas que
criem incentivos para a expansao da
infraestrutura turistica de Sonora, investindo
em melhorias na rede hoteleira, transporte,
comunicagoes e servicos para atender as
demandas crescentes do setor.

Monitorar o impacto do turismo de negdcios
em Sonora, para mensurar O retorno
economico, social e cultural dessas iniciativas.

AWz

&
-, EMPREENDEDORA
1\ 4

cipape SEBRAE



EIXO NORTEADOR 3:
HOSPITALIDADE
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EIXO NORTEADOR 3: HOSPITALIDADE

Frentes estratégicas: Hospedagem e Estadia, Jornada Gastronomica e Rua de Referéncia.

Ao incentivar a gestao eficiente dos recursos naturais e promover a
utilizagao de insumos sustentaveis, as politicas de economia circular
fortalecem as economias locais e incentivam o empreendedorismo no
setor do artesanato. Paralelamente, o ecoturismo oferece uma

alternativa sustentavel ao turismo convencional, preservando a

Enquanto isso, a agricultura ecologica promove a transicao para
praticas agricolas mais sustentaveis, protegendo o meio ambiente e
oferecendo alimentos saudaveis, fortalecendo assim a economia e a
seguranga alimentar das comunidades. Essas iniciativas nao apenas
mitigam os impactos ambientais adversos, mas também promovem a

biodiversidade e gerando empregos nas comunidades locais.

Desafios

Mudanca de
paradigmas nas
atividades
economicas,
buscando
integrar novos
principios.

é\'r’cum DE
,l.l‘. EMPREENDEDORA
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Priorizacao

Média,
fundamental para
uma nova posicao

da cidade
socialmente,
ambientalmente e
economicamente.

Diretiva

Promover a
transicao
para
modelos
econdémicos
mais

sustentaveis.

O que fazer?

Treinamento de
pessoal e

melhoria d

instalagoes

turisticas
publicas.

conscientizacao e a

participagao

ativa

das comunidades na

conservacao ambiental e no desenvolvimento econémico local.

Como fazer?

Fortalecer
economias
as locais e
promover um
e estilo de vida
mais
sustentavel.

Sao essenciais
para mitigar os
impactos
ambientais
adversos,
promover o
desenvolvimento
economico local
e fortalecer as
comunidades.

Impacto

Enriquecimento da
experiéncia turistica
com opgoes saudaveis
e sustentaveis,
elevando a satisfagao
dos visitantes e
moradores, e
fomentando uma
economia local
vibrante e consciente.
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OBJETIVO PRINCIPAL

Assegurar uma acolhida calorosa e servigos de alta qualidade para todos os
visitantes e moradores.

N

EIXO Hospitalidade ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
N Hospedagem e Estadia, Jornada Gastronémica e Rua de Referéncia.
DRIVERS PORTADORES OBJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030
DE FUTURO (DPF)
Elevar os padroes de A p—
servicos e ez I S o

INFRAESTRUTURA

&

Promover uma TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 13 AGAD CONTRA A

conexao responsavel e E CRESCIMENTO INOVAGAD E MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO INFRAESTRUTURA DO CLIMA

— > Fomento ao ecoturismo 4‘ consciente entre os /J
\ / visitantes e a natureza ‘I'

Economia circular e local —‘ hospitalidade,
fortalecendo a

economia local

.
\

\
J

Fortalecer a

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 12 PRODUGAO E
H E CRESCIMENTO INOVACAO E CONSUMO
. . . Sl g aI|r.|1entar = ECONOMICO mmgsmurum RESPONSAVEIS
Agricultura ecolégica 4‘ o desenvolvimento w
\\ / econdmico

sustentavel local
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DPF7 — ECONOMIA
CIRCULAR E LOCAL JUSTIFICATIVA

O objetivo fundamental é promover uma gestao mais eficiente dos

OBJETIVO recursos naturais, mantendo produtos, componentes e materiais em

Adotar novos modelos de negécios que reduzam a dependéncia de matéria- constante ciclo de uso e valorizacao. Isso implica na minimizagao da
prima ndo renovivel e apoiar técnicas artesanais locais para fortalecer o extracdo de recursos, maximiza¢do da reutilizagdo e aumento da
desenvolvimento sustentavel do municipio. eficiéncia nos processos produtivos.

No contexto municipal, a economia circular pode enfrentar
MACROMETA obstaculos relacionados a eficiéncia e custo do processo de

reciclagem. No entanto, resultam em beneficios, como a redugao do

Ampliar em 30% o portfolio de produtos locais baseados na . . y . )
. . . ) desperdicio de materiais e a conservagao do capital natural, além de
reutilizacao de insumos locais até 2032.

contribuir para a imagem e competitividade das empresas no

mercado global.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) , N o
* Realizar um levantamento das principais * Desenvolver campanhas de conscientizagao e
oportunidades e desafios para a educagao ambiental para engajar a comunidade
Orientacio implementagao de boas praticas de fomento a na adogao de praticas sustentdveis e na
o ) L economia circular e local em Sonora. valorizagao dos produtos locais.
Conscientizar sobre a lmportanC|a
. » Estabelecer parcerias com empresas locais, * Promover eventos e feiras que valorizem os
do consumo de produtos locais, i o ) ) , ]
_ o cooperativas e associagoes para desenvolver produtos artesanais locais e incentivem o
AIREEEEELS @ SIREENENED projetos-piloto de economia circular em consumo consciente e sustentavel entre os
setores-chave da economia municipal. moradores e visitantes da cidade.

A —_— 36
%-. gklogﬂfEEENDEDORA SEB=RA E -



MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Estabelecer parcerias com
instituicoes de ensino e OSC para

garantir a eficacia dos programas

Iniciativas

Apoiar o setor do artesanato, mediante
parcerias com o setor financeiro para
disponibilizagao de acesso a microcrédito,
capacitagao em gestao de negocios e suporte a
comercializagao dos produtos.

Criar um centro de referéncia em economia
circular na cidade, oferecendo suporte técnico
e capacitagao para empreendedores locais
interessados em adotar praticas sustentaveis.

Implementagao de politicas voltadas para a
preservacao e valorizagio do conhecimento
tradicional associado ao artesanato,
incentivando a transmissio de técnicas e
saberes entre diferentes geragoes.

Estimular a criacao de redes de colaboragao
entre empresas, instituicoes de pesquisa e
organizagoes da sociedade civil para promover
a economia circular e local na cidade.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacdo

Implementar um programa
integrado que oferega beneficios
continuados

Iniciativas

Implementagao de incentivos fiscais para
empresas que adotarem praticas de economia
circular, como a reciclagem de residuos, o uso
de materiais reciclados e a redugao do
desperdicio.

Estabelecimento de um sistema de certificagao
de sustentabilidade para empresas que
adotarem praticas de economia circular.

* Expandir a infraestrutura de reciclagem e

reutilizacao de materiais na cidade, facilitando
o processo de transicao para uma economia
mais circular e sustentavel.

Manter espagos fisicos e digitais de
aproximagao e cooperagao entre produtores
locais, facilitando a divulgagao e valorizagao da
produgao local, bem como a interagaio com
demandas e expectativas dos consumidores.

AWz
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DPF8 — FOMENTO AO
ECOTURISMO JUSTIFICATIVA

O ecoturismo é uma forma sustentavel de turismo, visando a

OBJETIVO conservagao do meio ambiente, a valorizagao da cultura local e o
Impulsionar o ecoturismo e promover Sonora como destino de baixo impacto, estimulo ao desenvolvimento sustentavel da regido. Sua atuagao busca
agregando valor ao destino turistico e gerando renda local por meio da minimizar os impactos negativos do turismo convencional,

diferenciagao e valorizagao dos atrativos naturais e culturais da regiao. proporcionando experiéncias auténticas aos turistas por meio de

atividades de observacao da fauna e flora, trilhas em areas naturais e
interagao com as comunidades locais.
MACROMETA ¢
. ) - Ao fazé-lo, almeja-se conservar as areas naturais, proteger a
Aumentar em 60% o numero de visitantes que consomem

- biodiversidade, gerar empregos e renda para as comunidades locais,
adicionalmente atividades de ecoturismo até 2032. § Preg P

valorizar o patrimonio cultural e historico, e promover uma conexao
responsavel e consciente entre os visitantes e a natureza.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) . - . : - s ,
* Implementagao e apropriagao da estratégia de * Vinculagao de rotas ecoturisticas as demais
diferenciacado dos produtos locais, com a atividades turisticas da cidade, adotando
Orientacio definicao clara da identidade regional, incluindo abordagens inovadoras e sustentaveis na
a certificagdo de produtos para garantir gestao territorial, comprometidas com a
Estabelecer parcerias com autenticidade e qualidade. melhoria da qualidade de vida dos residentes e

associagoes locais e produtores para aprimoramento da experiéncia dos visitantes.

o o * Desenvolvimento de itinerarios turisticos
visibilidade de produtos regionais urbanos e rurais que incluam visitas a ateliés » Estabelecimento de centros de apoio aos

de producao. visitantes, dedicados a orientagao turistica.

A —_— 38
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Incentivar a interacao entre
visitantes e produtores locais,
promovendo o comércio justo e a
preservagao das tradi¢oes culturais

Iniciativas

Organizar eventos e festivais culturais com
énfase na apreciagao da natureza e valorizagao
da cultura local.

Implementar  uma  sinalizagao  turistica
inteligente e acessivel, conforme as diretrizes e
restricoes paisagisticas estabelecidas pela
legislagao municipal vigente, visando facilitar a
orientacao dos visitantes de forma harmoniosa
com o ambiente.

Proporcionar experiéncias que permitam aos
visitantes vivenciar a vida rural de maneira
auténtica, promovendo a conexao com a
natureza e o estilo de vida local.

Elaborar roteiros de trilhas e criagao de visitas
autoguiadas, utilizando materiais impressos e
digitais para informar sobre as caracteristicas
do Balnedrio, proporcionando experiéncias
imersivas e educativas.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacdo

Oferecer alternativas de alojamento
e roteiros que respeitem e
enaltecam o meio ambiente

Iniciativas

Investir em infraestrutura de hospedagem
sustentavel, como “eco-lodges” e campings de
baixo impacto ambiental, visando proporcionar
opgoes de hospedagem que respeitem e
valorizem o ambiente natural.

Incluir  propriedades  particulares como
alternativas para o turismo, incentivando a
participacao dos proprietarios locais na oferta
de experiéncias enriquecedoras.

* Oferta de passeios de caiaque para explorar a

vida aquatica e a beleza natural dos corpos
d'agua locais, promovendo o ecoturismo e a
apreciagao dos recursos naturais da regiao.

Incentivo e facilitacgo do cadastro em
programas  publicos  voltados para a
sustentabilidade e o desenvolvimento do
artesanato, visando fortalecer as praticas
sustentaveis e apoiar os artesaos locais.

N
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DPF9 - AGRICULTURA
ECOLOGICA JUSTIFICATIVA

A ecoagricultura integra conceitos ecoldgicos para maximizar
OBIJETIVO a producao e preservar o ambiente, visando desenvolver praticas

Promover a transi¢io para a agricultura ecoldgica através da conscientizagio, agricolas em harmonia com a natureza. Para isso, promove a

politicas favoraveis, pesquisa e consumo consciente, visando uma produgio introducao de plantas perenes, métodos de cultivo menos poluentes e

sustentavel e uma economia local. a criagdo de areas protegidas ao redor das zonas

agricolas. Representa uma abordagem holistica que integra
conhecimento cientifico, pratica agricola e engajamento comunitario.

MACROMETA

Diferentes abordagens de produgao ecologica, como agroflorestas,

Aumentar em 50% o numero de produtores que adotam . . A .
permacultura, agricultura regenerativa e biodinamica, compartilham o

praticas de agricultura ecologica até 2032. . . , . L
objetivo comum de promover sistemas agricolas mais sustentaveis.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) ) ) ) 5
* Apoiar, fomentar e desenvolver projetos e * Educar e orientar sobre a adequagao das
acoes voltados para a agricultura familiar e terras para maximizar os  beneficios
Orientacio ecolégica, com o  envolvimento da economicos e ambientais.

comunidade. . NPT
Desenvolver e promover campanhas * Criar programas de assisténcia técnica para

de conscientizagio publica sobre os * Realizar estudos de viabilidade economica para auxiliar os agricultores na transicao para a
beneficios da agricultura ecoldgica demonstrar a rentabilidade da agricultura agricultura ecolodgica, garantindo que possuam
ecoldgica a longo prazo. o conhecimento e os recursos necessarios.

AWz = 40
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Aumentar a participagao da
agricultura ecologica na produgao
total de alimentos

Iniciativas

Oferecer formagoes sobre o uso adequado do
solo e dos recursos hidricos, incluindo
drenagem, areas de preservagao permanente
(APPs), restauragao florestal e boas praticas
agricolas para agricultores.

Estabelecer hortas e pomares, utilizando
solu¢oes inovadoras para fortalecer a cadeia
produtiva e contribuir para a seguranga
alimentar e o bem-estar dos cidadaos.

Criar incentivos para a formagao de
cooperativas agricolas dedicadas a produgao e
comercializagado de alimentos ecologicos,
promovendo o desenvolvimento economico
local e a sustentabilidade ambiental.

Desenvolver projetos e agoes para fortalecer
as cooperativas de agronegocio, visando sua
inclusao em programas governamentais de
incentivo.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacdo

Estimular a demanda por
produtos ecologicos

Iniciativas

Investir em infraestrutura de logistica e
distribuicao para facilitar a comercializagao de
alimentos  ecoldgicos, garantindo  sua
acessibilidade e promovendo seu consumo.

Incentivar a criagao de sistemas de produgao
integrados, como agrofloresta e policultura,
para promover a diversificagao e resiliéncia
dos  sistemas agricolas, reduzindo a
dependéncia de monoculturas.

Promover a certificagdo e rotulagem
obrigatorias para  produtos  agricolas
ecologicos, assegurando a qualidade e
transparéncia para os consumidores.

Estabelecer um sistema de cadastro e registro
obrigatorio para os agricultores, onde eles
devem fornecer informagoes detalhadas sobre
o tamanho de suas propriedades, tipo de
produgao, entre outros dados relevantes.

% e SEBRAE
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EIXO NORTEADOR 4: COMUNICACAO

Frentes estratégicas: Marca e Identidade, Comunicacao Visual e Presenga Digital.

O avanco das tecnologias impacta profundamente as diversas esferas da Nesse contexto, a internet, como uma ferramenta poderosa
sociedade, desde a saude até a educagao, da agricultura a comunicagao. No de comunicagao e disseminagao de conhecimento, desempenha
entanto, sua aplicagdio nem sempre ¢é inclusiva e equitativa, criando um papel central nas iniciativas propostas. Busca-se fortalecer o
disparidades significativas no acesso e uso dessas inovagoes. Portanto, é acesso a internet em areas rurais e urbanas, promovendo a
fundamental estabelecer politicas que promovam a democratizagao do inclusao digital e ampliando o alcance de servigos essenciais,

conhecimento e a redugao das desigualdades tecnolégicas.

Desafios Priorizacao Diretiva

Superar a Alta, essencial Implementar
limitada para promover o | uma estratégia
exposicao crescimento de
mediatica e o economico comunicagao
desconhecimento | sustentavel e o integrada e
das turismo diversificada.
peculiaridades responsavel.
regionais.

N SEBRAE

= EMPREENDEDORA
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como saude, educagao e participagao civica.

O que fazer? Como fazer? Impacto

Expandir o acesso Utilizar Cria uma Melhoria na
a internet e plataformas sociedade mais | qualidade de vida,
promover digitais, midia igualitaria e acesso a servigos
programas de tradicional, preparada para | essenciais como
capacitagao digital eventos e os desafios da | saude e educacao,
para todas as faixas parcerias regiao. estimulo ao
etarias. estratégicas empreendedorism
para disseminar o e fortalecimento
informacoes. da economia local.
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OBJETIVO PRINCIPAL

Elevagao do padrao de vida e oportunidades locais de maneira sensivel as areas

N

EIXO . ~ emergentes.
Comunicacao ,
NORTEADOR FRENTES ESTRATEGICAS
A\ Marca e ldentidade, Comunicagao Visual e Presenca Digital.
DRIVERS PORTADORES OBIJETIVOS CONTRIBUICAO PARA A AGENDA 2030

DE FUTURO (DPF)

_— ’ . —u Prop.orcion.ar ) I‘E‘L‘Zﬁh‘:ﬂé’.}fé‘“ e i || e
Digitalizagao e inteligéncia oportunidades iguais ECONOMICO A

municipal de conexio e — 3
participacao digital v

Melhorar o bem-estar EDUCACAD TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, INOVAGAQ

e autonomia dos DE QUALIDADE E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA
ECONOMICO

cidadaos com
atividades de lazer e

esportes
_ e
— N
Reduzir as EDUCACAO 10 REDUZIR AS 16 PAZ, JUSTIGA E
disp aridades da DE QUALIDADE DESIGUALDADES INSTITUIGOES
EFICAZES

- Coesao social 4‘ comunidade local e i p - )
\ / garantir o acesso as l p—

o v
estruturas basicas

7
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DPF10 — DIGITALIZACAO E
INTELIGENCIA MUNICIPAL JUSTIFICATIVA

A democratizagao da disponibilidade tecnologica em Sonora nao se

OBJETIVO restringe apenas a expandir a conectividade, mas também representa
Democratizar o acesso a tecnologia e competéncias digitais em Sonora, com um impulso estratégico para a inovagdo e o aprimoramento de

foco em inovacgao, digitalizacao e automagao de servigos e processos, inclusao habilidades digitais na populagao.

social e fomento ao empreendedorismo local. Assegurar que a internet de alta velocidade esteja acessivel a

todos, capacitar os habitantes em competéncias digitais e encorajar a
MACROMETA utilizagao da tecnologia para atividades comerciais e geragao de renda

sao parte da estratégia. Esta nao so busca integrar a comunidade na

Fortalecer em 80% o senso de pertencimento da comunidade o > ) ) N )
era digital, mas também almeja promover a inclusao social e reforgar

e visibilidade da cidade como centro turistico.

as fundagoes locais para o empreendedorismo tecnolégico.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) S . : o
* Implementar dispositivos que potencializem as * Desenvolver, fomentar e apoiar a criagao e
capacidades de comunicagao, sensoriamento, manutencao de wuma Biblioteca Virtual
Orientacio atuagao, coleta, armazenamento e Municipal, integrada as bibliotecas existentes,
o ) processamento de dados municipais. mediante parcerias estratégicas.
Simplificar os procedimentos
. . . .  Estimular a digitalizagdo da economia por meio » Concretizar o conceito de governo orientado
operacionais da cidade em ambiente , ,

) ) ) do fomento a plataformas e ferramentas que por dados, como instrumento essencial para a
online, reduzindo a burocracia viabilizem a adocio de tecnologias da tomada de decisdes e a formulagcao de

informagao e comunicagao (TIC). politicas publicas eficazes.

oWz = 45
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao
Proporcionar estimulos a
digitalizacao e integragao

tecnologica no municipio

Iniciativas

Digitalizar e otimizar gradualmente o processo
de abertura de novos empreendimentos, por
meio da adogao de procedimentos

simplificados.

Digitalizar o acervo historico, cultural e
natural, assim como identifica-lo de maneira
completa e inventariada, com o propésito de
preserva-lo e torna-lo acessivel a todos os

cidadaos.

Criar um plano de integracio gradual da
tecnologia ao processo pedagogico das
Unidades de Educacao Basica da Rede Publica
Municipal, bem como auxiliar este processo
nas redes privada, estadual e federal.

Prospectar parcerias para oferecer apoio
financeiro e técnico para que pequenas
empresas adotem tecnologias digitais e

interconectadas em suas operagoes.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Fornecer infraestrutura de
tecnologia adequada e adaptada as
demandas de longo prazo

Iniciativas

Desenvolver  programas especificos para
capacitar parcelas da populagado com menor
propensao ao uso de tecnologias (como
idosos e vulneraveis), visando promover sua
inclusao na sociedade digital e acesso a
servigos publicos de forma agil.

Expandir o programa de acesso a internet em
escolas rurais, assegurando igualdade de
oportunidades a todos os alunos.

Estabelecer parcerias e programas de
incentivo para que educadores e instituicoes
de ensino produzam conteudo educacional de
carater local e alta qualidade para
disponibilizagao gratuita na internet.

Fornecer suporte para a criagao de espagos de
fabricagao digital (Fab Labs) em comunidades,
onde os individuos possam prototipar e
fabricar seus proprios produtos tecnologicos.

AWz
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DPF11 - QUALIDADE DE
VIDA

OBJETIVO

Criar ambientes propicios ao bem-estar humano que incentivem relagoes

JUSTIFICATIVA

Uma pessoa saudavel fisica e tende psicologicamente a manifestar
maior disposi¢ao para buscar o equilibrio em diversas esferas de sua
vida, contribuindo assim para uma existéncia mais estavel e
sociais saudaveis, visando & melhoria continua da qualidade de vida em satisfatoria. Além disso, a saude impacta diretamente nas interagSes

diferentes comunidades e contextos socioeconémicos de Sonora. sociais, na realizagao profissional e na vida pessoal de cada individuo.

Habitos saudaveis, como a pratica regular de exercicios fisicos,
alimentagao equilibrada, sono adequado e check-ups médicos

MACROMETA

regulares, sao fundamentais para manter a saude em dia e garantir

Aumentar em 70% a percepgao dos habitantes sobre a ) . ) . )
uma vida plena e satisfatoria. Investir na prevengao e no cuidado com

qualidade de vida em Sonora até 2032.

a salde ¢ investir no proprio bem-estar.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas

(Em até | ano)

* Promover a modernizagao da gestao da saude » Estabelecer parcerias com instituicoes de

Orientacao

Investir em campanhas de
conscientizagao para promover a
adesao a vacinagao e a pratica de

atividades esportivas

publica mediante o incremento de inteligéncia
e adogao de novas ferramentas para interagao,
acompanhamento e monitoramento da
situacao de saude dos usuarios e cidadaos.

Realizar campanhas de mobilizagdo social
focadas na sensibilizacdo sobre a importancia
da vacinagao para toda a sociedade.

ensino e representantes comunitarios para
incentivar a pratica de atividades esportivas
entre jovens, criangas e seus familiares.

Elaborar e implementar, com a participagao
ativa da sociedade civi, um Plano de

Comunicagao e Engajamento da Agenda
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Ampliar a oferta de equipamentos
publicos que enfatizem a qualidade
de vida local

Iniciativas

Priorizar a implantagao de novos parques e a
requalificacio dos parques ja existentes nos
distritos com alta densidade populacional,
elevado indice de vulnerabilidade social,
escassez de espagos publicos de lazer.

Expandir e qualificar o ensino de linguas
estrangeiras nas Unidades de Educagao Basica
da rede publica municipal, inclusive através da

utilizagao de plataformas digitais.

Prospectar parcerias e estruturas viaveis para
implementar a telemedicina como politica de
acesso e aperfeicoamento no atendimento de
satde publica municipal e regional.

Incrementar anualmente a meta de recursos
do Plano Nacional de Alimentagao Escolar
(PNAE) destinados a aquisi¢ao de produtos da
Agricultura Familiar para compor o cardapio
das escolas.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Estabelecer mecanismos de
protegao da qualidade de vida ao
longo do tempo

Iniciativas

Desenvolver  programas  especificos de
capacitagao continuada para adultos em idade
mais avangada e com menor aptidao digital no
uso de novas tecnologias, visando promover
sua inclusao na sociedade digital.

Realizar agoes de detecgao precoce por meio
de busca ativa interna e externa de pessoas
com fatores de risco de saude nas Unidades
Basicas de Saude.

* Organizar foruns de participagao da sociedade

civil para a discussao ativa de politicas publicas
relacionadas a qualidade de vida local.

Incorporar a andlise de vulnerabilidade
climatica e estratégias de mitigagido das
emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
adaptagao aos impactos da mudanga do clima
nos empreendimentos sujeitos a licenciamento
ambiental ou estudo de impacto de vizinhanga.
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N  DPF 12 [

DPF12 - COESAO
SOCIAL JUSTIFICATIVA

A coesao social estda fundamentada em valores democraticos,

OBJETIVO visando resolver problemas persistentes como altos indices de

Promover a igualdade de politicas inclusivas, didlogo comunitirio e pobreza, indigéncia, extrema desigualdade e formas diversas de
fortalecimento dos direitos fundamentais, visando reduzir a pobreza, a discriminagdo e exclusdo social. Ao garantir que todos os cidadaos
desigualdade e todas as formas de exclusio social. tenham igualdade de acesso as oportunidades e participagao civica,

contribuimos para a integragao de todos os segmentos da populagao.

MACROMETA Isso implica construir espagos de interagao positiva, fortalecer uma

| 57 o (s oh 5 I . ; comunidade de principios de cooperagao e comunicagao, além de
evar em o o Indice de Desenvolvimento Humano de

Sonora até 2032.

buscar a equidade e a solidificagao do Estado de direito, da ordem

social democratica e da governabilidade.

HORIZONTE TEMPORAL DE ATUAGAO

CURTO PRAZO Iniciativas
(Em até | ano) ) , . Lo
* Realizar um mapeamento das necessidades e * Promover parcerias com Instituicoes de
demandas da populagao, identificando areas Ensino locais para a promogiao de oficinas
Orientacio prioritarias de intervengao para promover a sobre direitos e deveres do cidadao.

coesao social e reduzir as desigualdades. . .
Desenvolver projetos de e Em parceria com representantes dos diversos

. - : . * Implementar, na Educagao Infantil, uma setores que atuam no municipio, propor e
infraestrutura basica em areas mais o i , S 3
o o estratégia de busca ativa que combina formular  diretrizes  para as  agoes
vulneraveis no municipio metodologia social e tecnologia para apoiar no governamentais  relacionadas a  Politica
enfrentamento da exclusao escolar. Municipal de Educagao em Direitos Humanos.

v
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MEDIO PRAZO

(Em até 2 anos)

Orientacao

Expandir a oferta de equipamentos
publicos e atividades

extracurriculares a comunidade

Iniciativas

» Estabelecer iniciativas de inclusao produtiva

voltadas a incorporagao de vulneraveis em
atividades que promovam a seguranga
alimentar e nutricional da  populagao
paulatinamente, apoiando a agricultura urbana.

Oferecer cursos de educagao financeira, cujo
conteldo considere os  principios de
sustentabilidade e da economia circular,

voltados aos jovens do municipio.

Ampliar a capacidade de monitoramento em
seguranga urbana e a integracao e cobertura
das agoes protetivas destinadas as vitimas de
violéncia doméstica no municipio.

Desenvolver programas de capacitagio e
qualificacao profissional para os grupos em
situacao de vulnerabilidade, visando aumentar
suas oportunidades de inser¢ao no mercado
de trabalho e promover sua autonomia.

LONGO PRAZO

(4 anos em diante)

Orientacido

Implementar politicas e praticas de
transparéncia ativa, como a
divulgagao proativa de informagoes

Iniciativas

Estabelecer uma politica de investimento de
longo prazo, voltada a melhoria e expansao da
infraestrutura social em Sonora, incluindo a
construgao de  equipamentos  publicos,
habitacoes populares e dreas de lazer
acessiveis a toda a populagao.

Garantir opgoes de acessibilidade em todas as
plataformas fisicas e digitais da prefeitura,
como tradugao para Libras e leitura ativa.

Ampliar as oportunidades de reintegracao e
ressocializagdo  para jovens cumprindo
medidas socioeducativas em 6rgaos publicos e
em articulagao com o setor empresarial local.

Promover a transparéncia e a integridade dos
orgaos publicos municipais, estabelecendo o
compromisso aberto com a Agenda 2030 e o
aprimoramento dos mecanismos de
governanga municipal e combate a corrupgao.
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