





preparar a mentoria presencial, identificar quais sdo os principais problemas e dificuldades
gue o municipio estd enfrentando e o que podera ser feito por meio da mentoria. A prefeita fez

uma descricdo da situacdo da cidade, apresentando os principais problemas e dificuldades.

Mentoria presencial, realizada no dia 23/01/23, com a participacdo da prefeita e secretarias
do municipio, onde foi abordado o que se pretende deixar como legado da gestdo e foram
discutidas algumas questdes e alternativas. Foram abordados temas referentes a Saude e na
sequéncia, foram realizadas visitas a varios espacos publicos que poderiam ser usados com
o envolvimento da comunidade e que podem gerar uma mudanca de comportamento em
relacdo a autoestima dos moradores e seu cuidado com o patrimoénio da cidade. Também
foram visitadas obras de infraestrutura e alguns espacos onde se pretende construir casas e
fazer um loteamento social.

Na ocasido, foi sugerido mapear as oportunidades de negdcios que estdo surgindo em
funcdo da instalacdo da Bracell e de outras empresas, bem como mapear empresas de
dentro e de fora da cidade que estdo aproveitando essas oportunidades, para ser criado
um programa de sensibilizacdo e estimulo do SEBRAE/MS para o empreendedorismo local
e o aproveitamento dessas oportunidades, e mapear quais sdo os ramos de atividades que
podem se desenvolver e aqueles que vao sofrer com alternadncias e mudancas tecnoldgicas.
Foram abordados ainda, aspectos relacionados ao lixo e apresentadas algumas sugestdes
em relacdo ao projeto Minhoca na Cabeca, o biodigestor nas escolas para a geracdo de gas e
o projeto Recicla Verdinho, que pode construir um processo de mudanca cultural em relacao
as questdoes ambientais.

Mentoria presencial realizada no dia 27/07/23, com a participacdo da prefeita, equipes da
Prefeitura e gerente do SEBRAE/MS. Nesta visita, foi conversado sobre projetos que estd
concluindo, os legados que estd deixando nesta gestdo e alguns desafios que o municipio
vem enfrentando e que precisavam de orientacdes. Entre esses desafios, estd a questdo do
hospital, em que o foco seria um processo de concessao ou terceirizacado da gestdo. A ideia é
buscar referéncias positivas e discutir com aqueles que ja passaram por esse processo, quais
os caminhos mais interessantes a seguir e 0 mecanismo que produz melhores resultados.

Na oportunidade, foi tratado também o desafio de implantar uma estacdo compacta de
esgoto e fazer a transposicdo e o tratamento de residuos liquidos e, sobre a questdo do lixo,
onde hoje a cidade faz o transbordo para Trés Lagoas. A ideia é verificar se ha a possibilidade
de um outro tipo de tratamento dos residuos, sem deixar o impacto do passivo ambiental.
Foram mencionados ainda, o asfalto e o projeto de implantacdo do aerédromo, que vai
permitir e facilitar a chegada de executivos e empresas.
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EIXOS TRANSVERSAIS

Os Eixos Transversais compreendem ac¢des de crédito, mercado, inovacdo, sustentabilidade
e conexdes corporativas, que sao implementadas no ambito do Programa Cidade
Empreendedora, de acordo com a maturidade de gestdo de cada municipio, em prol do
desenvolvimento e do dinamismo daregido. A descricao de cada eixo e as acdes contempladas
estdo apresentadas a seguir.

CREDITO

Sdo muitas as empresas e empreendedores que precisam de dinheiro para abrir ou manter
seu hegodcio. Os motivos sdo inlumeros, mas o tema ndo é dos mais simples. O Eixo Crédito
tem por finalidade a orientacado e articulacdo no municipio para acesso das MPEs (MEls, Micro
e Pequenas Empresas) ao crédito e servicos financeiros, bem como desmistificar que é dificil
buscar crédito empresarial e que somente as médias e grandes empresas sdo beneficiadas
com financiamentos nos municipios.

O crédito, quando utilizado de forma consciente, contribui para o crescimento dos negdcios
e dos municipios. O SEBRAE/MS tem um papel importante, por meio das articulacdes
institucionais, na criacdo de programas de governo que facilitam o acesso ao crédito.
Acoes contempladas no Eixo Crédito:

Articulag¢do: aproximacao de instituicdes financeiras; articulacdo de microcrédito; estudo e
mapeamento bancario; estudo sobre linhas de crédito para a regido e analise do perfil dos

empresarios.

Atendimento: workshop sobre captacdo de recursos financeiros para projetos de inovacdo

e tecnologia, Agricultura Familiar e para empresas; programa de educacédo financeira para
empresarios e colaboradores; palestra sobre o tema financas e programa de evolucao
financeira para servidores publicos.




MERCADO

O Eixo Mercado busca, por meio das acdes realizadas, identificar as oportunidades econébmicas
gue o municipio pode explorar, gerando desenvolvimento territorial e crescimento constante
das arrecadacdes e conexdes entre diversos mercados.

Ac¢oes contempladas no Eixo Mercado:

Articulagdo: andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre necessidades das
empresas e aproximacao com associacdes comerciais.

Atendimento: promocao comercial por meio de workshop, mentoria digital e feira municipal.

INOVACAO

A transformacao demanda empenho, olhar apurado e compromisso com o movimento
constante e desafiador, tanto para o Poder Publico quanto para as comunidades e pequenos
negdcios, cada um com a sua particularidade.

O Eixo Inovacdo tem como premissa o estimulo ao fortalecimento da gestdo publica e das
liderancas locais dos pequenos negdcios por meio da conexdo com conceitos, ferramentas
e acdes voltados para a geracdo de novas solucdes e estratégias, assim como estimular a
capacidade produtiva na geracdo de novas formas de acesso a comunidade, servicos e ao
mercado.

Acoes contempladas no Eixo Inovagao:
Articulagdo: fomento a cultura inovadora local; trilha de conhecimento e inovacéao;

forum regional do ambiente de negdcios; legislacdo local de inovacdo e Rua Inovadora
(compartilhada).

Atendimento: oficina de inovacdo para o varejo e para gestdo publica; formacao de grupos
de trabalho de inovacao e encontros de inovacao.




SUSTENTABILIDADE

As acdes transversais do Eixo Sustentabilidade vém ao encontro das demandas dos
municipios do Programa Cidade Empreendedora. Este eixo visa atuar de forma estratégica
com a aplicacdo de acdes que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel dos municipios
balizados nos pilares da sustentabilidade (Ambiental, Social e Econdmico). Além disso, as
acoes desse eixo buscam disseminar conteddos como tratamento de residuos, utilizacdo de
recursos naturais, eficiéncia energética e utilizacdo de agua.

Ac¢oes contempladas no Eixo Sustentabilidade:

Articulagdo: sensibilizacdo/diagndsticos, articulacdo com secretdrios responsaveis e buscar
os projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: Plano de Sustentabilidade, gestdo de residuos, acao de inclusdo da sociedade
e boas praticas de sustentabilidade.

CONEXOES CORPORATIVAS

Esta linha de acdo tem por objetivo promover a competitividade dos pequenos negdcios
nos ecossistemas corporativos, tendo em vista contribuir com a melhoria do desempenho
dos pequenos negdcios no relacionamento com médias e grandes empresas, por meio das
estratégias de encadeamento produtivo e inovacdo aberta corporativa.

Ac¢oes contempladas no Eixo Conexdes Corporativas:

Articula¢do: diagndstico empresarial, mapeamento das grandes empresas, necessidade de
consumo das empresas, analise do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: formacdo de grupos de trabalho (GT) de conexdes, mapa de oportunidades e
rodadas e sessdes de negdcios.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANGCADOS

Durante o Programa Cidade Empreendedora, uma série de acdes estratégicas referentes aos
Eixos Transversais foram implementadas no municipio de Agua Clara. Essas iniciativas ndo apenas
visaram impulsionar o desenvolvimento econémico local, mas também foram direcionadas para
a criacao de espacos inclusivos, nos quais diversos setores da sociedade puderam participar
ativamente na construcdo do futuro da cidade.

Ofomentoaocrédito,aosimplificar processosburocraticos e proporcionarlinhas de financiamento
acessiveis, € peca fundamental na otimizacdo dos recursos produtivos. Ao oferecer suporte
financeiro as empresas locais, cria-se um ambiente propicio para o crescimento econdmico, sem
sobrecarregar os cofres publicos. Esse estimulo financeiro contribui para o fortalecimento do
tecido empresarial e, por consequéncia, para o desenvolvimento do municipio. Neste contexto,
foram feitas articulacdes no municipio para oferta de diversas solucdes de crédito, como oficinas,
cursos, palestras, consultorias e workshops.

Conhecer e utilizar as redes sociais para ampliar mercado é imprescindivel para gerar mais
resultados nas vendas das empresas. Sdo disponibilizadas ferramentas faceis e simples de
manejar, até mesmo para potencializar os resultados. Os empresarios podem melhorar a prépria
presenca digital, inclusive apostando em imagens profissionais. Além disso, foram realizadas
mentorias em marketing digital e consultoria coletiva para empresarios.

Fomento a cultura inovadora local por meio da criacdo de grupos de trabalho, realizacdo
de workshops, oficinas e encontros, visando conectar gestores publicos com os conceitos
e ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes e estratégias sao
indispensaveis para potencializar o desenvolvimento local.

Sustentabilidade é a busca pelo equilibrio entre o suprimento das necessidades humanas
e a preservacao dos recursos naturais, ndo comprometendo as préximas geracdes. O Plano
de Sustentabilidade desenvolvido apresenta sugestbes que tém como objetivo criar uma
mentalidade na comunidade do municipio, tanto no dmbito do Poder Executivo municipal,
como da comunidade em geral, de que o meio ambiente saudavel é fundamental para o
desenvolvimento e crescimento do municipio.

Conexdes Corporativas promove a insercao competitiva e a melhoria do desempenho dos
pequenos negodcios de forma sustentdvel nas cadeias de valor de grandes empresas, por
meio de relacionamentos cooperativos e mutuamente atraentes. Proporciona ndo somente a




oportunidade de os pequenos negodcios fornecerem a grande empresa ancora, mas também
para ampliar o seu potencial de crescimento, por meio do fornecimento dos seus produtos ou
servicos a outras empresas e outros mercados. Neste contexto, sdo implementadas solucdes
como mapeamento das grandes empresas, rodada e sessdo de negdcios, entre outras.

DETALHAMENTO DE ACéES REALIZADAS
CREDITO

Acoes realizadas:

No dia 19/09/2022, foram realizadas reunides com a Prefeitura Municipal de Agua Clara/MS,
representante do PROCON/MS e a consultora e analista do SEBRAE/MS, onde foram tratadas as
seguintes pautas: apresentacdo do Eixo Transversal de Crédito e financas do Programa Cidade
Empreendedora; captacdo das principais demandas relacionadas ao Eixo Transversal de Crédito
e Financas do Programa Cidade Empreendedora (empreendedores e pequenos produtores
rurais); sugestdes de estratégias e acdes a serem realizadas no municipio, relacionadas ao Eixo
Transversal de Crédito; cronograma de prazos para execucdo das acdes sugeridas.

Nesta ocasido, a Prefeitura foi convidada a integrar o Grupo de Trabalho do Crédito, que
pretende analisar dados e informacdes sobre volume de crédito e inadimpléncia no municipio,
e propor estratégias e acdes de melhoria para promover uma maior circulacdo de crédito do
municipio, com retencdo desses valores na economia local. Essa mesma pauta foi realizada com
0s seguintes bancos: Banco do Brasil, Bradesco e SICREDI (todos convidados a integrar o Grupo
de Trabalho do Crédito).

Oficina técnica 14 “CREDITO ESG, realizada no dia 09/03/23: nela foram apresentados aos
participantes do Projeto Semear no municipio, as melhores linhas de financiamento para
empresas com praticas ESG”. O objetivo desta oficina foi reforcar os conceitos de praticas de
gestdo ESG (Ambiental, Social e de Governanca), demonstrar aos participantes os critérios
utilizados pelas instituicdes financeiras para avaliar as operacdes de crédito, as boas praticas
de crédito e como as empresas com pratica ESG tém maior facilidade na obtencdo de crédito

com taxas de juros mais atrativas. Além disso, foram apresentadas sete linhas de financiamento
gue estdo disponiveis para empresas que adotam as praticas de gestdo ESG e, por fim, os
participantes foram presenteados com um check-list de avaliacdo do seu negdcio nas praticas
ESG, com a cartilha “Como Administrar um Pequeno Negdcio, o Ebook “Boas Praticas de Acesso
ao Crédito” e, para aqueles que necessitam de atendimento, foi ofertada totalmente de graca a




consultoria SEBRAE RESOLVE FINANCAS.

Em atendimento as necessidades das empresas do municipio, foram realizadas Consultorias/
Curadorias de Crédito e Financas para empresas locais no dia 21/03/23. Foram realizados,
também, 10 atendimentos a empresas do comércio local, arregimentadas pela Sala do
Empreendedor, onde foram realizados esclarecimentos sobre fluxo de caixa, formacdo de
precos, ciclo operacional e financeiro, gestdo de pessoas e softwares de gestdo administrativa e
financeira. Além disso, foi realizada a avaliacdo de capacidade de pagamento dessas empresas
e foram feitos esclarecimentos sobre linhas de financiamento com recursos federais, como o
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste e o PRONAMPE. Todas as empresas
receberam um plano de acdo e ferramentas gratuitas do SEBRAE/MS para utilizar no fluxo diario
de suas operacoes.

Apresentacdo das estratégias e acdes programadas para serem realizadas no municipio, no
dia 21/03/23, com a temaética de crédito e algumas capacitacdes, palestras e eventos que a
Associacdo Comercial podera arregimentar e assim, aumentar o portfolio de solu¢cdes ofertadas
aos seus associados, onde foram coletadas as principais demandas dos associados (do comércio
em geral).

Palestra sobre Educacdo Financeira, realizada no dia 21/03/23, para a populacdo de Agua Clara/
MS. A palestra “EVITE DIVIDAS, INVISTA EM PROSPERIDADE”, contou com a participacdo
da populacdo em geral e neste evento os participantes receberam conteudos relacionados a
Educacao Financeira: as principais causas do endividamento; os erros e armadilhas do consumo;
as estratégias para quem esta endividado e a mudanca de mindset para atingir a prosperidade.
Ao final, os participantes também puderam esclarecer suas duvidas com os facilitadores sobre
orcamento domeéstico, praticas de negociacdo e investimentos, de acordo com o perfil de cada
um.

Palestra sobre Educacdo Financeira, realizada também no dia 21/03/23, para as criancas do
42 até o 82 ano de escolas publicas municipais, onde aproximadamente, 700 criancas foram
mobilizadas para receber este conteudo. As tematicas abordadas com as criancas envolveram
a conquista de sonhos, o valor do dinheiro, a conscientizacdo sobre endividamento e dicas
para auxiliar no impacto das despesas no orcamento doméstico. Ao final, as criancas foram
incentivadas a convidar seus pais, tutores e amigos a participar da palestra EVITE DIVIDAS,
INVISTA EM PROSPERIDADE, e também interagiram com o facilitador para esclarecer suas
duvidas sobre orcamento doméstico.

Palestra sobre Gestdao do Tempo e Produtividade - Como Ganhar mais Tempo e Dinheiro, realizada
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no dia 22/03/23, contou com a participacdo de toda a populacdo do municipio. Neste evento,
os participantes receberam conteudos relacionados as prioridades de utilizacdo do tempo,
o significado de produtividade, os vildes da produtividade, as técnicas de gerenciamento do
tempo e as ferramentas a serem utilizadas no dia a dia para atingir uma melhor produtividade
e gestdo do tempo. Ao final, os participantes também puderam esclarecer suas duividas com os
facilitadores, sobre as ferramentas sugeridas e as praticas a serem utilizadas no dia a dia para
garantir maior produtividade nas horas uteis do dia.

A 12 Oficina de Planejamento Estratégico do Grupo de Trabalho do Crédito de Agua Clara/
MS também foi realizada no dia 22/03/23 e contou com a presenca de oito participantes. Foi
apresentado o planejamento estratégico do Eixo Transversal do Crédito e as diretrizes planejadas
das acdes para o ciclo de implantacdo no municipio. Ademais, foi entregue a todos o PERFIL
MUNICIPAL DO CREDITO de Agua Clara/MS, contendo informacdes socioecondmicas e das
operacdes de crédito que estdo sendo realizadas por pessoas fisicas, empresas e produtores
rurais. A partir da entrega deste documento, foi realizada uma oficina, utilizando a metodologia
Lightning Decision Jam - LDJ, para que os participantes pudessem direcionar as tematicas
prioritdrias a serem abordadas no municipio, que deverao ser transformadas em acdes que fardo
a composicdo do MASTER PLAN do crédito.

O Dia do Crédito foi realizado no dia 21/11/23, em Agua Clara, com a palestra Como Acessar
as Melhores Linhas de Financiamento para MEls e MPEs, onde foram tratados os seguintes
tépicos: cenario financeiro atual; tipos de financiamento disponiveis; requisitos e critérios
de elegibilidade; gestao financeira eficiente; e captacdo de recursos e relacionamento com
instituicdes financeiras. Além da palestra, o evento contou com a participacdo dos bancos
Bradesco, SICOOB e SICREDI, e seus representantes ofereceram atendimento personalizado
aos MEls e MPEs presentes. Isso incluiu esclarecimento de duvidas, anadlise de perfil financeiro,
e apresentacdo de produtos e servicos bancarios adequados as necessidades especificas
dos pequenos negdcios. Com a realizacdo do Dia do Crédito de Agua Clara, espera-se que
os participantes compreendam melhor as op¢des de financiamento disponiveis e estejam mais
preparados para acessar o crédito de forma consciente, considerando os seguintes aspectos:
melhoria na gestao financeira; parcerias estabelecidas; estimulo ao empreendedorismo local e
desenvolvimento da economia local.
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MERCADO

WORKSHOP DIGITAL “VENDA PELO INSTAGRAM”

Descricdao da acao:
Capacitacao de empresarios para utilizar o Instagram para vender.

Parcerias na agao:
Associacdo Comercial e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

Conhecer e utilizar as redes sociais para ampliar mercado é imprescindivel para gerar
mais resultados nas vendas das empresas. O Instagram é uma rede social que permite o
compartilhamento de fotos e videos. Além disso, também possibilita seguir usuarios, compartilhar
publicacdes, trocar mensagens, utilizar filtros nas fotos e muito mais, o que auxilia a empresa na
divulgacao de seus produtos e servicos, ampliando mercado e aumentando as vendas.

Transbordamentos e ag¢des relacionadas:
Faz parte de diversas capacitacdes destinadas aos comerciantes.
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WORKSHOP DIGITAL “ATRAIA CLIENTES COM O GOOGLE MEU NEGOCIO”

Objetivo:
Atrair clientes e potencializar as vendas das empresas.

Parcerias na ac¢ao:
Realizada pelo SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

Divulgar um negdcio, aumentar sua exposicao digital e fazer com que os clientes encontrem
a empresa com mais facilidade. E importante para o usudrio poder acessar informacdes como
localizacdo, horario de funcionamento, produtos, servicos, fotos e promoc¢des. O Google Meu
Negdcio é uma ferramenta bem facil e simples de manejar, até mesmo para potencializar os
resultados. Os empresadrios podem melhorar a prépria presenca digital, incluindo fotos dos
servicos e produtos, inclusive apostando em imagens profissionais.

Workshop Digital “VENDA PELO INSTAGRAM?”, realizado nos dias 28/07 e 22/09/2022, onde
os participantes puderam entender sobre o perfil do negdcio no Instagram, publico-alvo do seu
negdcio, proposta de valor, perfil do Instagram, etapas do Marketing Digital, atrair visitantes
para o seu perfil, converter os visitantes em potenciais clientes, relacionar-se com seus clientes,
vender para os seus potenciais clientes e dicas extras para impulsionar as vendas de seus
produtos e/ou servicos.

Workshop Digital “ATRAIA CLIENTES COM O GOOGLE MEU NEGOCIO”, realizado no dia
29/09/22, onde os participantes puderam entender o que é o Google Meu Negdcio; como se
cadastrar nele (pratica e configuracdo correta); avaliacdes e comentdrios - cuidados especiais,
fatores de ranqueamento, personalizacdo e sinais de links, solicitacdo de avaliacdes e Google
Sites para impulsionar as vendas de seus produtos e/ou servicos.

Atendimento a empresdrios da cidade, com interesse em formar uma nova diretoria para a
Associacdo Comercial Industrial e Agropastoril de Agua Clara, para restabelecer as acdes para
dinamizar o comércio local, dentre elas a realizacdo de campanhas de vendas e recuperacao
de crédito para consumidor, a fim de motivar e aumentar vendas do comércio local, realizado
no dia 13/09/22 e apresentacdo e entrega de sugestdes para implementacdo da Feira da Lua,
estruturacdo, regulamentacao e data de inauguracao.

Mentoria em Marketing Digital personalizada, de forma remota, aplicada para 4 (quatro)

empresas, no més de julho/23, para 5 (cinco) empresas, em agosto/23 e para 2 (duas) empresas,




em setembro/23, onde foi analisada a presenca digital das empresas nas plataformas Instagram,
Facebook, Google Meu Negdcio, andlise de conteldos e website, desenvolvida em sete etapas.

Consultoria coletiva realizada em 07/11/23, para Associacdo Comercial e Empresarial de Agua
Clara (ACEAC) e empresarios que participardo da acdo TORRA ESTOQUE, no estabelecimento
Barba Ruiva, onde foram repassados os principais pontos e dicas mercadoldgicas para execucao
da campanha, como segue: 1) Objetivo da Campanha; 2) Estoque - Selecdo de produtos; 3)
Como dar descontos; 4) Estratégias de divulgacao; 5) Preparacdo do vendedor; 6) Estratégias
para atrair atencdo do cliente; 7) Dicas para maximizar as vendas e atingir seus objetivos no
feirdo; 8) Acompanhamento e avaliacdo de resultados para maximizar as vendas dos estoques
das empresas participantes.

FEIRAO TORRA ESTOQUE, realizado pela Associacdo Comercial, com apoio da Prefeitura, em
11/11/23, onde foram montadas barracas/stands para 27 expositores participantes do municipio
de Agua Clara/MS, entre eles: comércio de roupas, sapatos e servicos. O evento contou com
uma boa praca de alimentacdo, local com brinquedos para criancas e apresentacdo de musica
ao vivo, gerando um ambiente muito propicio as compras. As barracas/stands das lojas foram
bem visitadas, com grande participacdo da populacdo local, o que resultou em R$ 113.000,00
(cento e treze mil reais) em vendas.

Mobilizacdo com instituicdes para realizacdo do evento RENEGOCIACAO DE DIiVIDAS - Feirdo
Limpa Nome, de forma presencial, no dia 18/03/2024, no municipio de Agua Clara/MS, com
representantes de entidades e da Prefeitura, onde foi apresentado o evento, que faz parte do
portfélio de mercado e tem como objetivo restabelecer o crédito aos consumidores locais
inadimplentes, para que possam comprar novamente no comércio local e, assim, dinamizar a
economia do municipio. Foi explicado como seria desenvolvido o evento e qual seria o papel
de cada participante na execucdo: Prefeitura, Associacdo Comercial e PROCON/MS. Todos

demonstraram interesse na execucao do evento.
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INOVACAO

Acoes realizadas:

Oficina de Inovacdo Estratégica, realizada no dia 02/06/22, visando conectar gestores publicos
com os conceitos e ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes e
estratégias. O evento contou com a participacdo de 12 (doze) integrantes das diversas secretarias
da Prefeitura, empenhados em aplicar as ferramentas apresentadas e simuladas em sala, para
aplicacdo em suas respectivas secretarias, a fim de validar acdes estratégicas para a gestao
publica e usuarios.

SUSTENTABILIDADE

Acoes realizadas:

Reunido de alinhamento para definir as acdes a serem trabalhadas, realizada no 13/09/22, onde
as acoes definidas foram o levantamento das possibilidades de melhorias na gestdo dos residuos
sdlidos, realizando um Relatdrio Técnico de Gestdo de Residuos Sdlidos; o Relatério de Reducéo
de Desperdicios em Prédio Publico, focando em economia de agua, energia, reducdo de geracao
de residuos e apoio para descentralizacdo do IMASUL.

PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Primeira visita técnica de consultoria do Plano de Sustentabilidade ao municipio de Agua Clara,
no dia 22/06/23, em que foi apresentado o plano de trabalho de consultoria e a proposta para
consolidacdo de um diagndstico. Participaram da reunido representantes da Secretaria de
Desenvolvimento e de Meio Ambiente e a consultora madrinha do municipio. Na oportunidade,
foi evidenciado que o municipio tem algumas acdes de sustentabilidade, mas, ainda incipientes.

E necessdrio apoio para dreas de compostagem nas escolas publicas; desenvolvimento
de modelo de escola mais sustentdvel (com gincanas, por exemplo, para coleta de residuos
sdlidos); iniciativa na drea de energias renovaveis - hd um prédio em que pretendem implantar
placas solares; e organizacdo de cooperativa de catadores, que ainda ndo esta funcionando. Ha
interesse também no workshop de sustentabilidade / reducdo de desperdicio e na implantacdo

de ecoponto para coleta de pilhas, baterias e ldmpadas. Foi explicado sobre a construcdo do
diagndstico e disponibilizada a planilha para preenchimento.




A segunda visita técnica, no dia 13/07/23, teve o objetivo de validacdo do diagndstico pela
Secretaria de Meio Ambiente do municipio. Foi apresentada a Trupe Guavira para a secretaria,
gue tem interesse em levar a apresentacdo em um evento que serd realizado nas escolas.

A terceira visita técnica ao municipio foi feita em 18/09/23, para tratar do Plano de Ac&o de
Sustentabilidade, que contém as seguintes acdes:

e Doacdo de dleo usado na cozinha para a populacdo carente, com vistas a
fabricacdo de sabado.

¢ Instalacao de eletroponto para coleta de eletronicos descartados pela populagao.
 Campanha Saco Verde, para coleta de residuos sélidos reciclaveis.
 Instalacdao de papa-pilhas, para coleta de pilhas velhas.

* Projeto Mudas de Vida, que tem por objetivo distribuir mudas para reflorestamento
de uma area degradada no municipio.

e Apresentacao da Trupe Guavira.

Além dessas acdes, a Secretaria de Meio Ambiente tem uma demanda de elaboracdo do projeto
executivo de construcdo do aterro sanitdrio de Agua Clara, que serd a 72 acdo do Plano.

Em novembro de 2023 foi realizada a quarta e ultima etapa de monitoramento das acdes do
Plano de Sustentabilidade.




CONEXOES CORPORATIVAS

Acoes realizadas:
Realizacdo das Acdes do Programa Semear no Municipio de Agua Clara.

O Programa Semear é uma acdo de parceria do SEBRAE/MS pelo Programa Propeq Adensa
e a empresa Suzano - Projeto Cerrado, com o objetivo de qualificar empresas de segmentos
mapeados como possiveis fornecedoras da empresa Suzano. E composto por consultorias nas
areas de cadastro e regularizacdo fiscal, financeira, comercial, gestdo da qualidade, saude e
seguranca do Trabalho e Responsabilidade Ambiental. Sdo 11 empresas participantes em Agua
Clara. Foram realizadas 298 horas de consultoria e 10 (dez) oficinas nos meses de agosto a
novembro de 2022.

O Programa vem sendo desenvolvido conforme o cronograma. Algumas adequacdes com
relacdo ao atendimento de consultores sdo consideradas naturais, devido a conciliacdo de agenda
entre cliente x consultor. Todos os atendimentos de consultoria de 2022 foram finalizados até
o requisito de gestdo da qualidade e ndo hd nada que comprometa o resultado a ser relatado.

SENSIBILIZACAO DE GRANDES EMPRESAS NO PROGRAMA:

Para as acdes de Conexdes Corporativas no dmbito do Cidade Empreendedora, é premissa
base a participacdo de uma grande empresa local que possua caracteristicas estratégicas para
a implementacdo das acdes de Conexdes Corporativas. Essa participacdo se da por meio do
estabelecimento de uma governanca local, formada pelo SEBRAE/MS, por grandes empresas e
entidades publicas.

Nessa governanc¢a, levantam-se as necessidades da grande empresa para o estabelecimento de
sua cadeia produtiva na regido, para entdo, com base nesse levantamento, propor-se acdes de
encadeamento produtivo para a dinamicidade da economia da regido. Para tanto, é necessaria
a realizacdo de reunides com as grandes empresas para apresenta-las as oportunidades de
formacdo dessas governancas locais.

No més de fevereiro/23, no municipio de Agua Clara, aconteceu a sensibilizacdo da empresa
Bracell, e foram realizadas reunides do Grupo de Trabalho (GT) com a Suzano, para tratativas
das acdes de encadeamento produtivo da Regido - Projeto Semear.

PROGRAMA SEMEAR:
OSEBRAEMS,aSuzanoeogovernodo Estadorealizaramum projeto de Encadeamento Produtivo,




chamado Semear, na regido de abrangéncia de sua terceira planta, no intuito de promover
a insercdo dos pequenos negdcios e fortalecer as cadeias produtivas locais. Esse programa
possui duas frentes de atuacdo, uma em consultorias pautadas em requisitos de homologacao
de contratos, e outra em capacitacdes pautadas nas diretrizes de ESG (Environmental, Social
and Governance).

Como resultado da acdo, em Agua Clara, foram atendidas 11 empresas, com 30 horas de
consultoria por empresa, totalizando 330 horas e foram realizados treinamentos compostos por
10 oficinas de 4 horas cada.

MAPEAMENTO DE GRANDES EMPRESAS:

O mapeamento de grandes empresas é um levantamento das empresas estratégicas para o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul, na 6tica de suas cadeias produtivas e que,
estejam em municipios aderidos ao Programa Cidade Empreendedora. O mapeamento, realizado
em marco/23, apurou trés empresas estratégicas para a cidade de Agua Clara.

MAPA DE OPORTUNIDADES:

O SEBRAE/MS dispde de uma estratégia especifica orientada para a insercdo competitiva dos
peguenos negdcios em cadeias de valor impulsionadas por grandes empresas. Esta estratégia é
denominada Conexdes Corporativas.

O Mapa de Oportunidades vem apresentar aos potenciais empreendedores e empresarios as
principais possibilidades de negdcios nos municipios estratégicos do Estado do Mato Grosso do
Sul, a partir dos investimentos na cadeia produtiva de grandes industrias. No més de marco/23,
em Agua Clara, foram levantadas 77 atividades e 142 empresas. Ancoras: Suzano e JFI.

No més de maio/23, o Eixo de Conexdes Corporativas atuou de forma ativa na criacdo de
grupos de trabalho com as grandes empresas do municipio, com o estreitamento da relacdo e a
sinalizacao positiva de participacdo das empresas Cobb e Greenplac em um Grupo de Trabalho
- GT.

Formalizacdo de parceria com a Cobb-Vantress, empresa multinacional referéncia mundial na

area de genética avicola, por meio da assinatura do Termo de Parceria Técnica no dia 18/07/23; e
realizacdo de Sessdo de Negdcios que reuniu 18 empresas distintas. O encontro possibilitou aos
participantes o acesso ao mercado e conexdes com compradores locais.




SESSAO DE NEGOCIOS

Estabelecer conexdes das grandes empresas com as empresas locais, com vistas a que haja
negocios entre as duas.

Participaram 5 (cinco) empresas-ancoras: Associacdo Comercial Empresarial; Cobb-Vantress
Brasil Ltda; JY transportes e servicos gerais; SICOOB e SICREDI. A Greenplac havia confirmado
presenca, mas justificou a auséncia por conta de problemas em um dos seus equipamentos, que
exigiu a atencdo imediata do responsavel pelo setor de compras.

Participaram, como fornecedoras, 24 empresas de Agua Clara, que se mostraram muito satisfeitas

e relataram interesse em participar do préximo evento, pois conseguiram bons contatos com
previsao real de negdcios. O evento foi dirigido pela consultora Marcia Jordao.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Associacdo Comercial e Prefeitura Municipal.

Impactos e beneficios:
Bons contatos entre as grandes empresas instaladas em Agua Clara e as empresas fornecedoras

locais.
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Transbordamentos e acdes relacionadas:

O evento proporcionou oportunidades de encontro com os responsaveis por suprimentos das
grandes empresas, o que ndo € muito facil de ocorrer no dia a dia, gerando conhecimento das
necessidades dessas grandes empresas e possibilidades de adequacdes das pequenas empresas

para melhor atendé-las.
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GLOSSARIO

AD - Agente de Desenvolvimento

CCMEI - Cadastro de Condicdo de Microempreendedor Individual

DAS - Documento de Arrecadacao do Simples Nacional do Microempreendedor Individual
FIEMS - Federacao das Industrias de Mato Grosso do Sul

FUNTRAB - Fundacao do Trabalho

JEPP - Jovens Empreendedores Primeiros Passos

MEI - Microempreendedor Individual

MPE - Micro e Pequena Empresa

MS - Mato Grosso do Sul

PAA - Programa de Aquisicao de Alimentos

PDE - Plano de Desenvolvimento Econémico

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

REDESIMPLES - Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEBRAE/MS - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SESI - Servico Social da Industria




ANOTACOES
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Com o apoio do Sebrae,

a execucao do programa

Cidade Empreendedora
envolveu a sociedade como
um todo e possibilitou a
integracao entre a Gestao
Piblica e as liderancas locais.

Essa parceria de sucesso trouxe
melhorias para o contexto econémico
e fomento ao empreendedorismo,
seja no campo ou na cidade.

Os resultados desse trabalho em
conjunto vocé pode conferir agora.

Aponte a caGmera do seu celular
para o QR Code abaixo e confira
o video com os principais
destaques do seu municipio!
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