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APRESENTAÇÃO

O programa Cidade Empreendedora, uma iniciativa promovida pelo SEBRAE/MS, destaca-se por 
integrar a gestão pública e os pequenos negócios em um ambiente propício para o surgimento de 
oportunidades, visando estimular a economia local e impulsionar o desenvolvimento integral dos 
municípios.

O programa concentra seus esforços na melhoria do ambiente de negócios, focalizando a implemen-
tação de políticas públicas e ações de desenvolvimento destinadas aos pequenos negócios, que repre-
sentam expressivos 98% dos estabelecimentos comerciais nos municípios.

O SEBRAE/MS disponibilizou o programa por meio de uma chamada pública, oferecendo às prefei-
turas de Mato Grosso do Sul a oportunidade de acelerar o desenvolvimento econômico municipal, 
promovendo a integração entre gestão pública e pequenos negócios para estimular a geração de em-
pregos e renda.

O Cidade Empreendedora acompanhou de perto, em colaboração com a gestão municipal e lideran-
ças locais, a implementação de políticas públicas voltadas para os pequenos negócios. Este acompa-
nhamento contribuiu para a criação de um ambiente favorável ao comércio local, apoiando e garan-
tindo um maior fluxo de recursos financeiros dentro da comunidade.

Para atingir esses objetivos, a estrutura lógica do programa está baseada na coordenação de três im-
portantes pilares: (I) Eixos Transversais (Sustentabilidade, Inovação, Mercado, Crédito e Conexões Cor-
porativas); (II) Eixos Estruturantes (Educação Empreendedora, Compras Públicas, Desburocratização, 
Liderança e Sala do Empreendedor); e (III) Atendimento Empresarial. 

O CICLO EXPANSÃO

O Ciclo Expansão, parte integrante do programa Cidade Empreendedora do SEBRAE/MS, representa 
uma fase crucial na jornada de desenvolvimento municipal e regional. Ancorado no sólido princípio 
do ciclo PDCA (planejar – fazer – verificar – ajustar), esse ciclo, qualificado como um modelo em 
espiral, incorpora elementos adicionais à medida que os municípios participantes demonstram pro-
gresso de maturidade em seu perfil de desenvolvimento local.
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A proposta se destaca ao incorporar, progressivamente, temas estratégicos segundo as prioridades 
específicas de cada município atendido. O ponto de partida, denominado ciclo de entrada, serve 
como uma base comum para a familiarização e engajamento, proporcionando uma imersão inicial 
na abordagem do Cidade Empreendedora MS.

Ao longo do ciclo de entrada, os consultores locais e analistas territoriais realizam uma avaliação 
criteriosa do grau de maturidade da gestão municipal em relação à implementação de boas práticas 
de desenvolvimento sustentável. Esse diagnóstico preciso, construído com vários atores, serve como 
bússola para a transição para o Ciclo Expansão.

O Ciclo Expansão, então, assume a responsabilidade de guiar o desenvolvimento municipal para no-
vas alturas. Dependendo do nível de maturidade identificado, estratégias são delineadas para refor-
çar os pilares de desenvolvimento municipal que já estavam sendo trabalhados no ciclo de entrada. 
Simultaneamente, iniciam-se esforços voltados para a integração de novos temas estratégicos.

Este ciclo de continuidade é distinguido por um equilíbrio cuidadoso entre entregas pontuais cons-
tantes e o fortalecimento de pilares mais duradouros para o desenvolvimento local. O pacote de so-
luções oferecido durante o Ciclo Expansão atua sinergicamente, combinando atendimento prático 
com produtos Sebrae usuais e uma poderosa articulação do ecossistema de desenvolvimento local.

Essa estratégia proativa, fundamentada na liderança do SEBRAE/MS e da Prefeitura Municipal, 
visa transformar o ambiente de negócios municipal, promovendo o desenvolvimento sustentável 
através do protagonismo do pequeno empreendedor local. O Ciclo Expansão, portanto, não apenas 
impulsiona o progresso imediato, mas também contribui para o estabelecer uma governança com-
partilhada.

Esta estrutura de governança assume a responsabilidade de pavimentar e viabilizar a visão de futuro 
do município/território, proporcionando um movimento endógeno de atores locais em um ambien-
te progressivamente mais propício. Ao manter o caráter prático e engajador das metodologias ágeis, 
o pacote de atendimento do Ciclo Expansão assegura a continuidade de entregas palpáveis ao clien-
te. No entanto, sua abordagem estratégica garante maior aderência às perspectivas de médio e lon-
go prazo, alinhadas às metas definidas para o município pela estrutura de governança estabelecida.
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A EXPERIÊNCIA DE BANDEIRANTES/MS

Em meio à agitada região central do Mato Grosso do Sul, emerge a pequena cidade de Bandeirantes, 
um verdadeiro bastião de oportunidades e promessas. Seu cenário econômico, marcado por vendas 
consistentes e um potencial de consumo expressivo, lança um convite irresistível aos investidores e 
empreendedores audaciosos.

Apesar dos desafios que enfrenta, Bandeirantes mantém-se resiliente e em constante crescimento. 
Com um saldo positivo de 45 novos funcionários no ano e a chegada de 10 novas empresas, a cidade 
projeta sua determinação em trilhar caminhos de progresso.

Com uma população de aproximadamente 7,9 mil habitantes, Bandeirantes desponta como um 
centro regional em ascensão, atraindo visitantes pela sua logística de transportes e um ambiente 
propício aos negócios. Seu PIB robusto, estimado em cerca de R$ 759,1 milhões, reflete a diversifica-
ção econômica do município. Enquanto a agropecuária assume o protagonismo com 70,5% do valor 
adicionado, os serviços e a administração pública complementam a paisagem financeira, eviden-
ciando uma comunidade multifacetada e dinâmica.

Nos recantos de Bandeirantes, o comércio e os serviços se entrelaçam em um emaranhado de opor-
tunidades. Setores como o comércio atacadista de grãos e insumos agrícolas e o comércio atacadista 
de alimentos e bebidas se destacam, revelando uma competição acirrada e um terreno propício para 
investimentos. Bandeirantes ergue-se como um farol de prosperidade e empreendedorismo, onde 
as portas do futuro estão sempre abertas para aqueles que buscam trilhar o caminho do sucesso.

A dinamização dos setores produtivos e das vocações locais é uma prioridade para Bandeirantes, 
buscando aprimorar o ambiente econômico e fomentar relações de negócios entre empresas locais, 
fornecedores, clientes e consumidores finais. Nesse contexto, o programa Cidade Empreendedora 
tem desempenhado um papel vital, identificando, organizando e comunicando a demanda de com-
petitividade do município. Essa abordagem sistêmica visa potencializar soluções locais, evitando a 
sobreposição de ações e permitindo que diferentes agentes alinhem estratégias de maneira eficaz.

À medida que o programa Cidade Empreendedora avançou para o Ciclo Expansão, tornou-se crucial 
destacar a continuidade desse trabalho. O Ciclo Expansão não apenas consolida os ganhos já obti-
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dos, mas também amplia as possibilidades. A criação de uma Agenda Estratégica para o município 
representa uma oportunidade única, auxiliando no posicionamento do município como um líder 
em expansão, inclusão e produtividade agrícola. 

Ao utilizar a Agenda Estratégica como um direcionador de esforços, Bandeirantes/MS não apenas 
fortalece sua capacidade de atrair investimentos, mas também capacita fornecedores locais e mão 
de obra para atender às demandas de médias e grandes empresas nacionais e internacionais. O tra-
balho desenvolvido e os legados deixados por meio do Ciclo Expansão contribuem, portanto, para o 
fortalecimento de uma estratégia inteligente e proativa para consolidar e expandir o potencial ex-
cepcional de Bandeirantes.

Este relatório destaca as principais ações e resultados obtidos no município de Bandeirantes/MS du-
rante sua participação no Ciclo Expansão 2023/2024 do programa Cidade Empreendedora. O foco foi 
a transformação local por meio da implementação de uma Agenda Estratégica, baseada nos temas 
estratégicos de Cidade + Competitiva e Cidade Inclusiva, conforme mencionado no Contrato Admi-
nistrativo nº 038/2023.
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ATUAÇÃO DE FORMA INTEGRADA

No primeiro ciclo de atividades do Cidade Empreendedora, os municípios participantes desenvolve-
ram seus Planos de Desenvolvimento Econômico - PDE e implementaram inúmeras iniciativas foca-
das na dinamização das economias locais, especialmente no cenário de recuperação pós-covid-19 no 
período de 2021/2022. 

A busca por caminhos inovadores, consistentes e práticos sempre pautou o trabalho empreendido 
ao longo do primeiro ciclo. Agora, mais maduros, fortemente mobilizados e certos de que o progra-
ma é capaz de produzir resultados grandiosos, entendemos que os municípios estão prontos para 
encarar desafios ainda maiores. 

No Ciclo Expansão 2023/2024, as soluções implementadas foram organizadas por meio de uma 
Agenda Estratégica pautada em duas grandes temáticas que melhor representavam a construção 
do futuro desejado para o município, pensando em uma abordagem de espiral de desenvolvimento. 

Nesta lógica, parte-se da compreensão do território e de suas vulnerabilidades e potencialidades e, 
desde este ponto, inicia-se um processo de estímulo às bases do desenvolvimento local por meio de 
ações que visam à dinamização dos empreendimentos locais e fortalecimento do tecido socioeco-
nômico.

As ações implementadas, organizadas por meio de seus dois temas estratégicos e um conjunto com-
plementar de ações de base, orientaram-se pelo conjunto de soluções dos Eixos Estruturantes – que 
compreendem Desburocratização, Sala do Empreendedor, Compras Públicas, Educação Empreen-
dedora e Liderança – e dos Eixos Transversais, abrangendo Crédito/Finanças, Mercado, Inovação, 
Sustentabilidade e Conexões Corporativas.

A visão sistêmica adotada vai ao encontro da compreensão da competitividade não apenas como 
uma característica isolada das empresas, mas sim como um fenômeno que ultrapassa os limites or-
ganizacionais. Envolve as relações nas cadeias de valor em que as empresas se inserem, incorporan-
do programas de liderança, agentes de desenvolvimento e partes interessadas vinculadas em toda 
a estratégia integrada.
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AGENDA ESTRATÉGICA – BANDEIRANTES/MS

As agendas estratégicas foram criadas ao longo de diversos workshops em que toda a equipe 
do Cidade Empreendedora teve a oportunidade de contribuir ativamente, envolvendo desde os 
agentes de campo até os consultores especialistas em cada área temática trabalhada. Para além 
da equipe técnica do SEBRAE/MS, o processo de construção das Agendas Estratégicas contou com 
participação ativa do poder público municipal. É por meio deste importante processo de cocriação 
que as Agendas Estratégicas ganham protagonismo e validade enquanto representações do futu-
ro desejado nos territórios. 

Seguindo o fluxo de aplicação do Ciclo Expansão, as agendas surgem como a importante combina-
ção de uma série de fatores: (I) resgate das ações que estavam em andamento ou que foram con-
cluídas no ciclo de entrada do Cidade Empreendedora, porém apresentavam grande capacidade 
de replicabilidade e escalabilidade; (II) necessidades do território e demandas do município; (III) 
portfólio de soluções dos eixos transversais. Como resultado, os municípios receberam agendas de 
desenvolvimento que combinam:

• Ações de portfólio: conjunto de atividades que representa a oferta de soluções dos 
eixos transversais, alinhadas às prioridades elencadas pelos temas estratégicos adqui-
ridos por cada município participante.  

• Ações complementares: conjunto de atividades adicionais, ofertadas pelos eixos 
transversais, com a finalidade de reforçar a participação de áreas específicas de inte-
resse do cliente em sua agenda estratégica. 

• Ações de base: conjunto de atividades consideradas fundamentais ao aperfeiçoa-
mento do ambiente de negócios local, frequentemente associadas aos eixos estrutu-
rantes e compreensão das necessidades locais.

O município de Bandeirantes, ao aderir ao programa Cidade Empreendedora em seu Ciclo Expan-
são 2023/2024, escolheu os temas estratégicos de Cidade + Competitiva e Cidade Inclusiva como 
os seus direcionadores de ação para a construção do futuro almejado.
A flexibilidade no planejamento é essencial para garantir que as ações permaneçam alinhadas 
com as necessidades reais dos municípios. Portanto, as versões finais das agendas, reportadas nes-
te relatório, podem apresentar modificações em relação ao documento inicial publicado. Esse pro-
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cesso de atualização contínua, construído e validado em comum acordo com a Prefeitura Munici-
pal, assegura que as estratégias adotadas sejam sempre as mais eficazes e pertinentes, refletindo 
a dinâmica do desenvolvimento local e a evolução das iniciativas implementadas.

Os materiais produzidos podem ser acessados por meio do seguinte endereço eletrônico: https://
cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br/cidade-empreendedora-bandeirantes/ 

PRIORIDADES DE ATUAÇÃO

A partir das valiosas lições extraídas do primeiro ciclo de execução do programa Cidade Empreende-
dora, as regionais de atendimento, em contato direto com representantes do setor público munici-
pal, identificaram aspectos cruciais que merecem destaque e devem ser cuidadosamente considera-
dos no contexto do Ciclo Expansão. Estas reflexões são fundamentais para aprimorar e potencializar 
o impacto do programa em cada localidade.

Nesse sentido, as experiências acumuladas proporcionaram uma visão mais aprofundada sobre os 
desafios e oportunidades que permeiam o ambiente empreendedor em nossas regiões. Diante des-
se aprendizado, a equipe responsável pelo Cidade Empreendedora esteve comprometida em im-
plementar estratégias mais eficientes e inovadoras no Ciclo Expansão, visando superar obstáculos e 
impulsionar o desenvolvimento local.

Os principais aspectos destacados incluem, mas não se limitam, a importância da integração entre 
os setores público e privado, a necessidade de foco nas demandas específicas de cada comunidade, 
a promoção de ações inclusivas e sustentáveis, além da implementação de práticas que fortaleçam a 
cultura empreendedora nos municípios.

Assim, esse processo de reflexão e análise das experiências passadas se traduz em ações estratégicas 
mais alinhadas com a realidade de cada região, permitindo que o Ciclo Expansão do Cidade Empre-
endedora seja um catalisador ainda mais eficaz para o fortalecimento econômico e social de nossas 
comunidades.
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PRIORIDADES ELENCADAS PARA BANDEIRANTES/MS

1. Produção agroalimentar sustentável: a gestão municipal busca a implantação de uma 
plataforma de produção agroalimentar sustentável;

2. Políticas públicas de fomento à agricultura familiar: estabelecimento de iniciativas 
como a doação de uma quantidade de pintinhos de galinhas poedeiras para os agriculto-
res familiares e subsídio de 50% do custo das rações;

3. Acesso ao mercado dos produtores familiares: promover acesso ao mercado dos pro-
dutores da agricultura familiar, agregando valor por meio de práticas mais sustentáveis;

4. Serviço de Inspeção Municipal: fortalecer a comercialização intermunicipal por meio 
do registro das agroindústrias locais junto ao COINTA;

5. Atração de investimentos: explorar o potencial econômico do município para atrair no-
vos investidores, partindo do pressuposto de que hoje o local lidera o ranking de maior 
expansão de áreas agricultáveis do estado;

6. Conexões corporativas: aproveitamento do potencial de negócios das 3 multinacionais 
instaladas dentro de seu território (LAR Cooperativa, COAMO e C.Vale). 

ANÁLISE DE MATURIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

A realização de um diagnóstico de maturidade nos municípios participantes no Ciclo Expansão do 
Cidade Empreendedora assume um papel crucial para a efetividade do programa. Essa avaliação 
representa um instrumento estratégico para mensurar o nível de desenvolvimento municipal em 
relação a um conjunto predefinido de critérios ou melhores práticas.

Esse diagnóstico, construído de forma participativa com o próprio município, proporciona um re-
trato preciso da realidade do território, abordando de maneira abrangente as temáticas propostas 
pelo Ciclo de Expansão do programa. Ao explorar áreas-chave, como desenvolvimento econômico, 
inovação, empreendedorismo local e sustentabilidade, o diagnóstico oferece uma visão aprofun-
dada das potencialidades e desafios enfrentados pelos municípios.

Com base nos resultados desse processo de avaliação, é possível traçar pontos fundamentais para 
iniciar a jornada de desenvolvimento com os municípios em uma visão estratégica de mais longo 
prazo – nossas Agendas Estratégicas. Esse recorte da situação atual funciona como um guia estra-
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tégico, orientando a equipe do Cidade Empreendedora na elaboração de planos e ações persona-
lizados, alinhados às necessidades específicas de cada localidade.

Dessa forma, o diagnóstico de maturidade não apenas oferece uma análise estática, mas consti-
tui-se como uma ferramenta dinâmica e adaptativa, essencial para impulsionar o desenvolvimen-
to efetivo e sustentável dos municípios participantes.

DIAGNÓSTICO DE BANDEIRANTES/MS

CIDADE + COMPETITIVA INTERMEDIÁRIO

CIDADE INCLUSIVA INTERMEDIÁRIO

CIDADE EM TRANSFORMAÇÃO INTERMEDIÁRIO

CIDADE HUMANA, INOVADORA E SUSTENTÁVEL BAIXO

A avaliação de nível intermediário para o município de Bandeirantes/MS nos temas Cidade + Com-
petitiva e Cidade Inclusiva denota o esforço já iniciado por parte dos atores locais na implementa-
ção de uma agenda sistêmica de desenvolvimento. Embora já haja uma base, o município ainda 
tem muito a ganhar com a adoção de estratégias mais direcionadas à resolução de alguns dos prin-
cipais desafios que foram identificados: 

1. O município não apresenta organizações da sociedade civil que atuem sistematica-
mente com a temática de inclusão produtiva no município;

2. Há espaço para estímulo a políticas de microcrédito para novos negócios;

3. Há espaço para a definição de políticas de longo prazo para o fortalecimento do empre-
endedorismo local;

4. Grande espaço para iniciativas mais abrangentes para inclusão de pessoas em vulnera-
bilidade social e econômica;

5. O município apresenta oportunidades de melhoria em suas estratégias de comunica-
ção para as empresas e a sociedade em geral sobre seus produtos, serviços ou atividades 
com potencial competitivo.
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TEMA ESTRATÉGICO I: CIDADE + COMPETITIVA
O marketing territorial desempenha um papel crucial na promoção de uma cidade ou distrito, for-
talecendo sua marca e visibilidade. Seu principal objetivo é incentivar e atrair diversas atividades, 
como o turismo, serviços especializados e investimentos/negócios.

O eixo está intrinsecamente ligado à agenda de políticas que busca otimizar recursos públicos e 
identificar oportunidades de investimento público e privado para impulsionar o desenvolvimento 
do município. Essa abordagem envolve a implementação de políticas voltadas para a agricultura fa-
miliar, o apoio aos negócios locais e a adoção de estratégias que reflitam a identidade e posiciona-
mento do município em relação à região em que está inserido.

Assim, o marketing territorial vai além de simplesmente promover a cidade, sendo uma ferramenta 
essencial para direcionar e coordenar esforços no sentido de atrair investimentos, fomentar o cresci-
mento econômico e promover a qualidade de vida da população local. Ao criar uma imagem positiva 
e destacar os diferenciais competitivos, o marketing territorial contribui para posicionar o município 
como um local atraente para morar, visitar e investir.

Diretiva: potencializar o desenvolvimento comercial de Bandeirantes/MS a partir da vo-
cação econômica e da consolidação das marcas municipais.

Visão do futuro: Bandeirantes/MS líder na expansão produtiva agropecuária.

Pautas prioritárias:
1. Conhecimento sobre elementos setoriais e territoriais;

2. Direcionamento estratégico para aproveitamento de oportunidades e vocações;

3. Direcionamento estratégico para a indução de setores portadores de futuro;

4. Integração entre setor produtivo, Poder Público e academia;

5. Análises territoriais, elaboração de rotas de desenvolvimento e mapas setoriais.



19

ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA: CIDADE + COMPETITIVA

Masterplan de 
Competitividade – 
Drivers Setoriais 
Portadores de Futuro
Reconhecer a aptidão estratégica do território 
por meio de um diagnóstico do legado munici-
pal e indução de setores em uma visão futura 
desejada. Essa ação resulta em um posiciona-
mento estratégico e competitivo, contribuin-
do para o desenvolvimento econômico e a me-
lhoria da qualidade de vida da população. 

Branding 
Municipal

Nortear o desenvolvimento econômico e o posi-
cionamento de mercado do município, através 
do estabelecimento de uma identidade local 
baseada na aptidão do município para aprimo-
rar sua marca e definir seu posicionamento vo-
cacional e mercadológico. 

Catálogo de 
Promoção Territorial
Criar um catálogo de promoção territorial, 
enfrentando o desafio de definir uma estra-
tégia para o posicionamento municipal. Para 
alcançar esse objetivo, é necessário promover 
a identidade do município, mapear as cadeias 
prioritárias e destacar as empresas inseridas 
nos setores considerados portadores de futuro. 

Feira Municipal 
com Identidade Local
Trabalhar a feira livre local ou desenvolver 
nova feira municipal visando fortalecer o 
Branding Municipal no território, integrando 
e divulgando os setores locais. Isso gera enga-
jamento, geração de renda e valorização dos 
produtos e serviços, impulsionando o desen-
volvimento econômico e melhorando a quali-
dade de vida da população.
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Rota Rural 
ou Famtour
Promover a conscientização das empresas lo-
cais sobre a importância de adaptar seus pro-
dutos e serviços às necessidades do mercado. 
Essa abordagem é essencial para preparar as 
empresas e empreendedores para a comercia-
lização, garantindo que seus produtos e ser-
viços atendam às exigências e demandas do 
mercado de forma adequada.

Comércio 
Brasil
Ampliar o mercado e impulsionar as vendas das 
empresas locais, estimulando o consumo, me-
lhorando a divulgação dos produtos e serviços e 
ampliando as oportunidades de negócios. Essa 
ação ocorre por meio da aproximação entre as 
empresas fornecedoras locais e as empresas 
compradoras, tanto do próprio município como 
de outras localidades, potencializando as ven-
das por meio de agentes de mercado.

Road Show MS

Estabelecer parcerias estratégicas e fortalecer 
a liderança municipal no território, firmando 
sua marca e ampliando a integração territo-
rial. Essa iniciativa consiste na divulgação do 
posicionamento estratégico em rodadas de 
negócios, feiras, exposições e demais agendas 
relevantes.

Ferramentas 
de Vendas
Estimular a adoção de instrumentos e ferra-
mentas de negócio que estimulem as vendas 
dos pequenos empreendimentos locais, por 
meio de uma série de atendimentos direciona-
dos à realidade e necessidades mercadológicas 
desses negócios.

Mapeamento de 
Grandes Empresas
Etapa inicial do processo de conexões corporati-
vas, voltada ao reconhecimento e mapeamento 
dos principais empreendimentos e cadeias de 
valor que atuam na área de influência dos muni-
cípios participantes do Cidade Empreendedora. 
Com base nesse mapeamento, o município terá 
maior capacidade de pensar estratégias de tra-
balho e aproximação entre os pequenos negócios 
locais e grandes empresas que atuam na região.

Ação Complementar (Conexões)

Captação de Recursos 
para Projetos Inovadores
Ampliar a dinâmica de inovação empresarial 
nos municípios, trazendo informações, con-
sultorias e curadorias qualificadas aos peque-
nos negócios para ampliar sua capacidade de 
captação de recursos voltados a projetos de 
tecnologia e inovação.

Ação Complementar (Crédito)
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Captação de Recursos 
Financeiros para 
Agricultura Familiar

Fornecer informações sobre as melhores for-
mas de acesso ao crédito destinado a produ-
tores da agricultura familiar, enfatizando a 
relevância das cooperativas, do Sindicato Ru-
ral e da Associação Comercial e Empresarial do 
município para a formatação de produtos ade-
quados às necessidades da agricultura familiar.

Ação Complementar (Crédito)

Pare Aqui - 
Atração de 
Consumo Local

Estimular o desenvolvimento de estratégias 
de atração e retenção do potencial de consu-
mo local, por meio da mobilização e capacita-
ção das lideranças locais. Por meio desta ação, 
desenvolve-se um plano de ação compatível 
com a realidade e potenciais locais.

Ação Complementar (Mercado)

GT do  
Crédito
Reunir agentes públicos e privados locais para 
deliberar melhores alternativas para ampliação 
da disponibilidade, acessibilidade e utilização 
do crédito como ferramenta para o fomento de 
novos ramos e empreendimentos que melho-
ram o ambiente de negócios no município.

Ação Complementar (Crédito)

Como Vender do Campo 
para o Governo
Apresentar as principais políticas públicas de 
incentivo à agricultura familiar, bem como 
estratégias de acesso, com vistas à ampliação 
de vendas de produtos oriundos deste público 
aos programas de compras públicas governa-
mentais e, em especial, da produção agroali-
mentar sustentável da agricultura familiar.

Ação Complementar (Mercado)
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AÇÕES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANÇADOS

Ao longo da implementação do Ciclo Expansão, Bandeirantes recebeu ações estratégicas voltadas 
para o fomento ao crédito, desburocratização, atendimento empresarial, captação de recursos tu-
rísticos e atração de clientes para o município. Este conjunto de atividades desempenha um papel 
crucial para o alcance dos objetivos do Cidade + Competitiva, contribuindo para a otimização de re-
cursos públicos e na identificação de oportunidades de investimento locais.

O fomento ao crédito, ao simplificar processos burocráticos e proporcionar linhas de financiamento 
acessíveis, é peça fundamental na otimização dos recursos produtivos. Ao oferecer suporte financei-
ro às empresas locais, cria-se um ambiente propício para o crescimento econômico, sem sobrecarre-
gar os cofres públicos. Esse estímulo financeiro contribui para o fortalecimento do tecido empresa-
rial e, por consequência, para o desenvolvimento do município.

A desburocratização, por sua vez, está diretamente ligada à eficiência na utilização de recursos pú-
blicos e facilitação da iniciativa privada. Ao simplificar procedimentos e reduzir entraves adminis-
trativos, as ações nesse sentido não apenas agilizam os processos, mas também minimizam custos 
operacionais, permitindo uma alocação mais eficaz dos recursos disponíveis. Isso cria um ambiente 
favorável para investimentos públicos e privados em áreas estratégicas.

O atendimento empresarial especializado é uma ferramenta-chave na identificação de oportunida-
des de investimento. Ao oferecer suporte técnico e consultoria para empreendedores locais, cria-se 
um ambiente propício para o surgimento de novos negócios e a expansão dos existentes. Esse su-
porte contribui para a formação de parcerias público-privadas e para a maximização do potencial de 
investimentos no município.

A preparação das empresas para captação de recursos turísticos e a atração de clientes são estraté-
gias que se traduzem em oportunidades de investimento significativas. Ao promover o turismo local 
e atrair visitantes, o município não apenas diversifica sua base econômica, mas também abre portas 
para investimentos privados em setores como hospedagem, alimentação e serviços turísticos. Essa 
diversificação impulsiona a economia local e cria um ciclo virtuoso de desenvolvimento.
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DETALHAMENTO DE AÇÕES REALIZADAS

Masterplan de Competitividade – Drivers Setoriais Portadores de 
Futuro

A ação teve como objetivo reconhecer a aptidão estratégica do território por meio de um 
diagnóstico do legado municipal e da indução de setores em uma visão futura desejada. 
Como resultado, foi alcançado um posicionamento estratégico e competitivo que contribui 
para o desenvolvimento econômico e para a melhoria da qualidade de vida da população.

O Masterplan de Competitividade está estruturado em torno de quatro eixos norteadores: 
Encantamento, Experiências, Hospitalidade e Comunicação. Esses eixos foram concebidos 
após extensivas pesquisas de campo, workshops com atores locais e processos criativos de 
design, formando a base sobre a qual o novo posicionamento da cidade se constrói.

Esses eixos funcionam em conjunto como frentes de ação, permitindo uma gestão mais 
organizada para a construção do futuro desejado para o município. A abordagem modular 
responde às nuances de diferentes possibilidades de atuação, enriquecendo e fortalecendo 
cada dimensão local.

O processo de desenvolvimento do Masterplan de Competitividade foi meticulosamente 
estruturado em várias fases, que incluem pesquisa e prospecção, geração de conteúdo, 
engajamento comunitário e institucional, análise de dados coletados e, por fi m, a síntese e 
estruturação dos Planos Portadores de Futuro, direcionando estrategicamente o município 
até 2032.
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Branding Municipal

O Branding Municipal, uma estratégia também conhecida como marketing territorial, 
tem por objetivo principal orientar o desenvolvimento econômico e o posicionamento de 
mercado de um determinado município. Isso se dá através da construção de uma identidade 
local sólida, alicerçada nas características e potencialidades únicas da região, visando 
fortalecer sua marca e estabelecer sua posição distintiva no mercado.

No dia 02 de agosto de 2023, foi conduzida uma oficina de cocriação destinada à estruturação 
do branding municipal de Bandeirantes/MS. Este evento contou com a participação de 
diversos segmentos da sociedade, incluindo secretários, vereadores, empresários, lideranças 
locais, estudantes e demais membros da comunidade.

A oficina faz parte do eixo Cidade + Competitiva e reuniu representantes de diversos 
segmentos da sociedade, como comércio local e lideranças, para, de forma colaborativa, 
identificar os potenciais do município e as particularidades que podem definir a identidade 
de Bandeirantes/MS. O objetivo era destacar as características únicas da cidade, construindo 
uma marca territorial que a diferencie das demais localidades.

A metodologia aplicada na oficina consistiu em três etapas:

• Mapeamento das forças e elementos locais: identificação dos pontos fortes e dos ele-
mentos distintivos de Bandeirantes.

• Construção de cenários futuros de posicionamento: desenvolvimento de possíveis 
cenários que posicionem Bandeirantes de maneira competitiva e atraente.

• Apresentação e análise dos resultados: discussão e avaliação dos cenários e estraté-
gias propostas, visando a criação de uma identidade territorial consolidada.

No início de 2024, foi realizada uma oficina com diversos atores envolvidos para identificar 
a marca do município de Bandeirantes/MS. Participaram do evento o prefeito Sr. Edervan 
Gustavo Sprotte, o secretário do Desenvolvimento Econômico, uma analista, um consultor, a 
gerente e a equipe da UNISINOS, que participou de forma remota. 

O projeto destacou que Bandeirantes possui uma localização estratégica, sendo atravessada 
pela BR-163, o que resulta em um intenso fluxo de visitantes e passantes. A cidade é 
reconhecida por suas belezas naturais; festividades, pelo Santuário de Nossa Senhora da 
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Conceição Aparecida e pelo Museu Antônio Paulo Orempüller. Esses atrativos fundamentam 
o posicionamento proposto para a cidade: O Santuário dos Viajantes. A religiosidade local é 
considerada uma força para atrair quem passa pelo município, reforçando a identidade de 
Bandeirantes como um lugar de pausa, acolhimento e espiritualidade ao longo da jornada.  

Em 10 de junho de 2024, ocorreu a primeira reunião do Grupo de Trabalho de Branding, com 
a participação de 10 pessoas. O sr. Antônio Vieira dos Santos, representante dos feirantes, 
foi designado para apresentar o projeto à Câmara Municipal. Além disso, ficou decidido que 
serão confeccionadas camisetas com a nova marca e logotipo para serem divulgadas no dia 
da Festa do Município.

Catálogo de Promoção Territorial

A criação de um catálogo de promoção territorial representa um desafio estratégico crucial 
para o posicionamento de Bandeirantes/MS. Para atingir esse objetivo, é essencial promover 
a identidade única do município, mapear as cadeias prioritárias e destacar as empresas nos 
setores identificados como portadores de futuro.

Bandeirantes está avançando no fortalecimento de sua economia, com foco em inovação, 
sustentabilidade e um compromisso contínuo com o desenvolvimento econômico que 
beneficia toda a comunidade.
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Feira Municipal com Identidade Local

A ação busca estruturar a Feira Livre e a Feira da Agricultura Familiar, permitindo que 
os feirantes se formalizem em uma associação efi ciente. Para isso, o grupo passou por 
um diagnóstico das necessidades, seguido de workshops e treinamentos em gestão e 
comercialização. A participação ativa dos feirantes foi promovida para garantir engajamento e 
sustentabilidade da associação.

De maio de 2023 a junho de 2024, foram promovidos workshops e treinamentos com o 
objetivo de capacitar todos os feirantes em áreas essenciais como gestão de negócios, 
marketing, atendimento ao cliente e higiene alimentar. Entre os eventos de maior destaque, 
vale mencionar o workshop de inovação culinária ministrado pelo renomado chef Paulo 
Vasconcellos, bem como o workshop de transformação digital. Essas iniciativas visaram não 
apenas aprimorar as habilidades técnicas dos feirantes, mas também proporcionar uma 
visão abrangente e moderna das melhores práticas comerciais, contribuindo para o 
desenvolvimento e a sustentabilidade de seus negócios.

Várias reuniões de alinhamento e fortalecimento da gestão e da comissão dos feirantes 
foram realizadas ao longo desse período. Em uma dessas reuniões, foi elaborado um plano 
de ação para as próximas atividades, incluindo a defi nição de uma programação especial 
para a feira do Dia das Mães e um workshop com o chef Paulo Machado, focado na inovação 

Durante o evento Road Show em São Paulo/SP, o catálogo foi entregue à agente de 
Desenvolvimento Elaine Montagna, marcando um passo signifi cativo na promoção de 
Bandeirantes e no fortalecimento da economia local.
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dos produtos. O prefeito, sr. Gustavo Sprotte, esteve presente na reunião e anunciou que o 
município providenciaria uma atração musical para a feira temática, enriquecendo ainda mais 
a experiência dos visitantes.

Um regulamento interno foi desenvolvido, estabelecendo diretrizes e regras para o 
funcionamento da Feira da Agricultura Familiar. Esse regulamento abrange a eleição de 
dirigentes, os direitos e deveres dos membros, os processos de tomada de decisão e os 
mecanismos de resolução de conflitos. Em uma reunião subsequente com os feirantes, os 
itens de responsabilidade de cada um foram discutidos e, após um debate construtivo, todos 
concordaram com o regulamento proposto. 

A realização da feira no dia 11 de maio de 2024, um evento para o dia das mães, contou 
com a participação do público, o que resultou na venda total da produção de algumas 
bancas. As inovações introduzidas na feira foram bem recebidas e incluíram a criação e 
o impulsionamento do perfi l ofi cial da feira no Instagram, a presença de apresentações 
musicais, a introdução de novos molhos e sugestões de recheios para pastéis e salgados, o 
uso de porta-guardanapos personalizados e a realização de uma feira noturna, que ofereceu 
uma maior diversidade de produtos. Essas mudanças não apenas enriqueceram a experiência 
dos visitantes, mas também contribuíram para o fortalecimento e a visibilidade da Feira da 
Agricultura Familiar.

Apostando na inovação dos produtos, os feirantes aplicaram as informações e receitas 
compartilhadas pelo chef Paulo, buscando diferenciar seus produtos aos olhos dos clientes, 
especialmente nos aspectos dos molhos e porta-guardanapos personalizados. A feira atraiu 
uma média de aproximadamente 1.500 visitantes. Após o esforço dedicado tanto pelos 
parceiros quanto pelos feirantes, a iniciativa Hoje é Dia de Feira integrou inovação, capacitação 
e um festival musical, culminando em um evento de enorme sucesso e vendas expressivas 
para todos os participantes.
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Rota Rural ou Famtour

A Rota Rural é uma ação itinerante do programa Juntos pelo Agro, que oferece capacitação 
a produtores rurais, com o objetivo de aumentar a renda por meio da produção de queijo e 
hortifrúti. Durante o curso, os participantes aprendem boas práticas de cultivo e produção, 
além de técnicas de apresentação e certificação dos seus produtos.

Os cursos de Produção de Queijo e Hortifrúti envolveram 13 alunos que adquiriram 
conhecimentos abrangentes em áreas fundamentais para o sucesso na produção e 
comercialização de queijos. Os participantes foram instruídos sobre normas e procedimentos 
para garantir a segurança e a qualidade do leite utilizado na produção de queijos, além 
de aprenderem técnicas detalhadas para a fabricação de diversos tipos de queijo, como 
parmesão, ricota, muçarela, provolone, minas frescal e coalho. Adicionalmente, foram 
abordadas as melhores práticas para embalar e conservar os produtos, assegurando 
sua longevidade e qualidade, bem como orientações sobre o desenvolvimento de uma 
identidade única para os produtos, desde a marca até a apresentação visual.

No âmbito da certificação, os alunos receberam instruções sobre os elementos obrigatórios 
nos rótulos dos produtos, conforme as regulamentações de segurança alimentar, e os 
procedimentos e requisitos para obter a certificação do Sistema de Inspeção Municipal - SIM, 
essencial para a comercialização formal dos produtos. As orientações sobre os melhores 
canais e estratégias de comercialização também foram parte integrante do curso, ajudando 
os produtores a identificarem mercados potenciais para os seus produtos.

O curso de Agro Horti proporcionou aos alunos um conjunto de habilidades práticas 
e conhecimentos essenciais para a produção e comercialização de produtos 
hortifrutigranjeiros. Os participantes aprenderam técnicas para garantir a qualidade e 
segurança dos alimentos desde a colheita até o consumo final, métodos artesanais de 
fabricação de geleias, doce em barra e doce em pasta, além de estratégias para embalar 
e conservar os produtos hortifrutigranjeiros, mantendo sua frescura e qualidade por mais 
tempo. Foram ensinadas técnicas para a produção e conservação de alimentos, ampliando 
a variedade de produtos oferecidos, e orientações para o desenvolvimento de marcas e 
identidades visuais que se destacassem no mercado.

A cerimônia de encerramento dos cursos contou com a presença do prefeito Gustavo Sprotte, 
da agente de desenvolvimento Elaine Montagna e do presidente do Sindicato Rural, Sr. Luiz 
Antonio Enderle Bannak. A participação dessas autoridades reforçou o apoio institucional e 
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Comércio Brasil

O objetivo do programa Comércio Brasil é expandir o mercado e fomentar as vendas das 
empresas locais, promovendo o consumo, fortalecendo a visibilidade dos produtos e serviços 
e criando oportunidades comerciais. Essa iniciativa visa estreitar os laços entre fornecedores 
locais e compradores, tanto dentro quanto fora do município, potencializando as vendas por 
meio de agentes de mercado.

Durante o segundo semestre de 2024, o projeto benefi ciou quatro produtores locais: Antônio 
Vieira, Lucimara Melo, Lucinete Gonçalves e Ana Maria C. dos Santos. Entre os resultados 
alcançados, destaca-se a inserção do Pão da Vó Maria na Padaria Art Pão, além de sua oferta 
aos hóspedes do Hotel Bis. Antônio Vieira também ampliou sua presença comercial, passando 
a vender seus produtos na feira local, na Churrascaria Posto Rafa e no Ponto do Espetinho.

Adicionalmente, o projeto Acesso ao Mercado proporcionou suporte a sete outros produtores 
locais, incluindo Arte Pão, Pão Nosso, Panifi cadora RV, Maria Bonita (Talita), José Henrique, 
Dalton (Farm Taste) e Maria Aparecida Lejambre Rocha (APC Modas). Um exemplo concreto 
deste suporte foi a consultoria de marketing digital fornecida à Estância Shalon Farm Taste.

Para complementar essas iniciativas, foi realizado um workshop intitulado Aumente suas 
Vendas e uma consultoria coletiva focada em técnicas de vendas, na Escola Municipal José 
Bonifácio em Bandeirantes/MS. Durante esses eventos, os participantes foram capacitados 
para compreender e aplicar conceitos sobre as mudanças no mercado e no comportamento 

comunitário ao desenvolvimento das habilidades e negócios dos participantes.
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Road Show MS

Da exuberância e cultura regional encontradas no Pantanal aos atrativos de águas cristalinas 
em Bonito, o Mato Grosso do Sul oferece um vasto leque de oportunidades no ecoturismo, 
turismo de natureza e turismo de aventura. Este potencial foi destacado em um evento 
imersivo realizado em São Paulo, fruto de uma parceria entre o SEBRAE/MS e o Governo do 
Estado, por meio da Fundação de Turismo de MS - Fundtur-MS. O Road Show 2024 – Mato 
Grosso do Sul: Especial Por Natureza ocorreu entre os dias 15 e 17 de maio, no Solar Fábio Prado 
(antigo Museu da Casa Brasileira).

O Road Show é um evento que proporciona um contato mais personalizado com o trade 
turístico. Em São Paulo, foram convidadas cerca de 250 pessoas, incluindo representantes de 
operadoras de turismo, agentes de viagens, mídia especializada e influenciadores da cidade 
e região. “Nossa expectativa foi mostrar para os empresários de São Paulo a importância e 
o tamanho de Mato Grosso do Sul para o turismo, e o que nós temos a oferecer”, afi rmou o 
diretor-superintendente do SEBRAE/MS, Claudio Mendonça.

Para consolidar Mato Grosso do Sul como uma relevante opção de destino turístico, a 
programação do evento imersivo incluiu diversas ações. Entre elas, houve uma rodada de 
negócios com 30 empresários locais, apresentações sobre os produtos turísticos do estado, 
atividades de networking e divulgação da gastronomia regional com os chefs Marcílio Galeano, 

do consumidor, assim como sobre o perfi l do vendedor e as etapas do processo de venda. O 
objetivo era otimizar os resultados comerciais em seus respectivos negócios.
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FEIRA WTM 2024

Gestores públicos de 13 municípios sul-mato-grossenses e empreendedores do trade turístico 
de diversas cidades do estado tiveram a oportunidade de fazer networking e explorar inovações 
e desenvolvimento setorial durante a feira internacional de turismo WTM 2024, realizada 
em São Paulo. A caravana, composta por 15 gestores e 20 representantes do setor privado, foi 
organizada pelo SEBRAE/MS. O evento, que aconteceu entre os dias 15 e 17 de abril no Expo 
Center Norte, reuniu mais de 40 países e mais de 600 expositores.

Representando o município de Bandeirantes, a agente de desenvolvimento local, Elaine 
Montagna, esteve presente no evento.

Lucas Caslu e Felipe Caran, além de shows com artistas regionais como Gabriel Sater e Marcelo 
Loureiro, entre outros.
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Ferramentas de Vendas

No dia 25 de maio de 2023, ocorreu o workshop digital Atraia Clientes com o Google Meu 
Negócio - GMN, focado em aprofundar o conhecimento dos participantes nas ferramentas 
e soluções oferecidas pela plataforma Google Meu Negócio. O evento abordou desde o 
cadastro inicial até a configuração avançada, discutindo temas como avaliações, fatores de 
ranqueamento, personalização de conteúdo e uso estratégico do Google Sites para impulsionar 
vendas de produtos e serviços.

Durante o ano de 2023, uma série de eventos e consultorias foi realizada para oferecer suporte 
a empreendedores e empresas em diversas áreas do desenvolvimento empresarial. Destacou-
se a palestra Atendimento de Excelência, realizada em 14 de julho de 2023, que abordou 
mudanças no comportamento do consumidor, técnicas de atendimento ao cliente, estratégias 
de fidelização, manejo de situações adversas e análise de perfil do cliente, equipando os 
participantes com ferramentas para melhorar suas práticas de atendimento.

Outro evento relevante foi o workshop presencial Aumente Suas Vendas, realizado em 14 de 
setembro de 2023, em Bandeirantes/MS. Durante este workshop, os participantes exploraram 
a formalização empresarial, adaptações no comportamento do consumidor, técnicas de 
atendimento ao cliente, estratégias de fidelização, análise de perfil do cliente e gestão de 
desafios no atendimento, recebendo orientações para melhorar o desempenho em feiras 
comerciais.

Adicionalmente, consultorias individuais e coletivas foram oferecidas, incluindo temas como 
empreendedorismo digital, marketing digital e técnicas avançadas de vendas adaptadas às 
necessidades específicas dos empresários locais. Estas iniciativas visam capacitar empresários 
através de cursos e oficinas direcionados, conforme identificado pelo projeto SEBRAE na Sua 
Empresa, que visitou 38 empresas para levantar demandas prioritárias de capacitação.

Os resultados revelaram que 89,5% das empresas consideraram o Atendimento ao Cliente 
como prioritário, seguido por Marketing Digital (71,1%) e Técnicas de Vendas (65,8%). Com 
base nestas necessidades, foram desenvolvidos cursos como Acesso a Ferramentas Digitais 
para Ampliar o Mercado, Gestão Financeira sem Mistérios, e Liderança – Cine SEBRAE, entre 
outros, visando fortalecer competências essenciais para o sucesso empresarial local.

O sucesso do Workshop de Atendimento de Excelência, elogiado por seus 21 participantes 
pela melhoria percebida na qualidade do atendimento ao cliente, destaca a eficácia dessas 
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Mapeamento de Grandes Empresas

A etapa inicial do processo de conexões corporativas foi voltada ao reconhecimento e 
mapeamento dos principais empreendimentos e cadeias de valor que atuam na área 
de influência dos municípios participantes do Cidade Empreendedora. Com base nesse 
mapeamento, o município de Bandeirantes tem maior capacidade em desenvolver estratégias 
de trabalho e aproximação entre os pequenos negócios locais e as grandes empresas que 
atuam na região.

Essa ação fez parte do projeto Comércio Brasil, onde a consultora do SEBRAE/MS, através do 
programa Cidade Empreendedora Expansão, visitou grandes empresas para interligá-las com 
os pequenos produtores locais. As empresas visitadas foram:

• COAMO – Agroindustrial Cooperativa
• LAR – Cooperativa Agroindustrial
• C. VALE – Cooperativa Agroindustrial 

A importância dessa iniciativa está na criação de uma rede de colaboração que pode 
potencializar o crescimento econômico local, promovendo o desenvolvimento sustentável e 

iniciativas em atender demandas específicas da comunidade empresarial. Estes esforços 
demonstram o compromisso contínuo em apoiar empreendedores, capacitando-os a alcançar 
seus objetivos e fortalecer sua competitividade no mercado.
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fortalecendo a economia dos municípios. Através dessas conexões, espera-se que os pequenos 
negócios tenham acesso a novas oportunidades de mercado, recursos e conhecimentos que 
podem impulsionar seu crescimento e competitividade. O sucesso dessa ação depende do 
contínuo engajamento das partes envolvidas e da implementação de estratégias efi cazes que 
benefi ciem todos os participantes.

Captação de Recursos para Projetos Inovadores

Ação descontinuada devido à falta de uma ambiência favorável para o desenvolvimento das 
atividades planejadas.

GT do Crédito

Para melhorar o ambiente de negócios no município, é fundamental reunir agentes públicos 
e privados locais para deliberar sobre as melhores alternativas para ampliar a disponibilidade, 
acessibilidade e utilização do crédito como ferramenta de fomento a novos ramos e 
empreendimentos. Embora essa ação tenha sido descontinuada anteriormente, devido à falta 
de um ambiente propício e à presença de poucas instituições bancárias no município, é crucial 
retomar esses esforços para promover o desenvolvimento econômico local.
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Como Vender do Campo Para o Governo

COMPRAS URBANAS E RURAIS

Para retomar as atividades do eixo de Compras Públicas, foi convocada uma reunião dia 23 
de junho de 2023, contando com a participação do secretário de Finanças, visando alinhar as 
ações para o ano em curso, com base em uma análise dos eventos ocorridos no ano anterior. 
Dentro deste novo ciclo, destaca-se a viabilidade de implementação do Portal Empreende 
no município. Nesse contexto, deliberou-se que para efetivar tal implementação, seriam 
necessários os seguintes passos: a análise dos dados relativos aos montantes gastos em 
aquisições de empresas sediadas tanto no município de Bandeirantes/MS quanto em outras 
localidades; a elaboração do Plano Anual de Contratação Municipal; a regulamentação 
das demais disposições da Lei 14.133 no âmbito local e a integração da Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico no processo de engajamento e inclusão das empresas no portal.

No mesmo dia, outra reunião foi conduzida com a equipe da Secretaria de Assistência Social, 
com o propósito de alinhar a implementação da Resolução Interministerial nº 01/16, que 
prioriza a aquisição direta de produtos de agricultores familiares para atender às necessidades 
alimentares de famílias em situação de insegurança alimentar e vulnerabilidade social.

Também foi agendada uma reunião com o secretário de Desenvolvimento Econômico para 
apresentar o Portal Empreende e discutir sua viabilidade para aplicação no município de 
Bandeirantes, abordando todas as suas funcionalidades.

Em 20 de novembro de 2023, uma videoconferência foi realizada com a equipe responsável 
pelo Estudo Técnico Preliminar, com o intuito de discutir a elaboração do planejamento 
de compras do município de Bandeirantes. Durante o encontro, foram destacadas as 
dificuldades encontradas na elaboração desse planejamento, bem como a importância da 
atuação do controlador na emissão de pareceres nos processos licitatórios. Participaram da 
videoconferência técnicos do setor responsáveis pela elaboração do Estudo Técnico Preliminar 
- ETP e do Termo de Referência - TR.

Finalmente, em 22 de novembro de 2023, ocorreu o evento de lançamento do Portal 
Bandeirantes Empreende, uma plataforma que visa facilitar a interação entre os empresários 
locais e a gestão pública, simplificando os processos licitatórios, promovendo a transparência 
e permitindo que os pequenos empreendedores locais sejam incluídos na lista de clientes da 
prefeitura.
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Durante duas reuniões em abril de 2024, foi discutida a necessidade de um fórum de 
integração para os setores ligados à agricultura familiar e compras rurais. Foram abordadas 
questões relacionadas ao processo de aquisição de produtos da agricultura familiar pelo 
PNAE, destacando preocupações com a burocracia e o repasse de recursos do FNDE.  

AGRICULTURA FAMILIAR

Ocorrida no dia 6 de julho de 2023, a reunião na Secretaria de Educação contou com a 
participação de representantes do setor de compras, do agente de desenvolvimento e da 
nutricionista da educação. Durante o encontro foi realizada uma apresentação detalhada 
do infográfico referente às compras provenientes da agricultura familiar, destacando 
as diferentes opções de análise do desenvolvimento das aquisições e produção dos 
agricultores familiares para a merenda escolar. Adicionalmente, foram discutidas 
possíveis decisões em relação aos produtores que enfrentam dificuldades para realizar 
suas entregas ou que não estão sendo solicitados para fornecer seus produtos.

Após a apresentação do infográfico, houve uma explanação sobre o processo de realização 
da Oficina Avanços e Desafios e os resultados esperados dela. Em seguida, foi feito um 
levantamento dos setores e das pessoas que deveriam participar da oficina, bem como foi 
escolhida uma data mais apropriada para o evento.

Em 17 de agosto de 2023, foi realizada a Oficina Avanços e Desafios na Secretaria de 
Agricultura, com a presença da nutricionista da Educação, de um técnico da AGRAER, 
do gerente da Secretaria de Agricultura, do agente de desenvolvimento, da consultora 
madrinha e dos produtores que fornecem para o Programa Nacional de Alimentação 
Escolar - PNAE. Durante o evento, foram apresentados dados relevantes, esclarecimentos 
sobre o PNAE e o Programa de Aquisição de Alimentos - PAA institucional, bem como 
foi discutida a importância de manter esses programas em pleno funcionamento. Em 
grupos, foram abordados os obstáculos que podem afetar o progresso desses programas 
de compras governamentais, e foi elaborado um plano de ação para cada desafio 
identificado. Na tarde do mesmo dia, ocorreu uma reunião com o secretário de Finanças 
e o agente de desenvolvimento, na qual foram discutidos o prazo para o lançamento e as 
aquisições dos agricultores familiares referentes à chamada pública do PNAE.

No dia 2 de outubro de 2023, foram realizadas reuniões na Secretaria de Educação 
para analisar o progresso das ações acordadas na Oficina Avanços e Desafios, avaliar a 
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eficácia do programa PNAE, revisar as ações estabelecidas durante a oficina e realizar 
um levantamento e relatório das últimas entregas, além de atualizar o portal. Também 
ocorreu uma reunião na Secretaria de Agricultura, Meio Ambiente e Pecuária para analisar 
a importância das ações pactuadas na Oficina Avanços e Desafios e avaliar a execução.

Captação de Recursos Financeiros para Agricultura Familiar

Ação descontinuada devido à falta de uma ambiência favorável para o desenvolvimento 
das atividades planejadas. A ação pode ser realizada no próximo ciclo através da 
Oficina Cultivando Oportunidades: Gestão Financeira, Custos de Produção, Compras 
Governamentais e Acesso ao Crédito para Agricultura Familiar.

Pare Aqui - Atração de Consumo Local

A ação foi descontinuada devido à dificuldade de reunir os empresários locais, especialmente 
aqueles cujas empresas estão próximas à BR-163. No entanto, está sendo realizado um 
trabalho de conscientização com esses empresários sobre a importância dos cursos e oficinas 
para a melhoria da lucratividade.
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Sala do Empreendedor

A Sala do Empreendedor é um local de atendimento único da prefeitura ao empreendedor; é 
o ambiente de conexão entre o empreendedor e a gestão municipal. O espaço se torna uma 
referência para os empreendedores do município, que normalmente trabalham na informalidade 
por não terem conhecimento sobre a possibilidade de formalização simplificada, como é o MEI. 

O SEBRAE/MS realiza ações que estruturam a Sala do Empreendedor, alinhando e reorganizando 
a operação plena dos seus serviços no município: orientações para facilitar a abertura, alteração 
e baixa de empresas, prestação de serviços ao MEI como: atendimento para cadastro e emissão 
do Cadastro de Condição de Microempreendedor Individual - CCMEI; auxilia na emissão 
e impressão do Documento de Arrecadação do Simples Nacional do Microempreendedor 

Mapa do Desenvolvimento Econômico

No dia 7 de agosto de 2023 houve uma reunião com o responsável pelo setor de tributos para 
discutir a experiência positiva de um evento em Brasília/DF e abordar as atividades de baixo 
risco. Durante o encontro, foram relatados e compartilhados os materiais necessários para 
essas atividades, que, embora já sejam reportadas pelo atendimento ao Microempreendedor 
Individual - MEI, ainda precisam ser implementadas no sistema integrador. Além disso, 
discutiu-se a adequação ao Mapa do Desenvolvimento Econômico e a necessidade de alinhar 
o município às exigências da legislação vigente.

Posteriormente, realizou-se uma reunião para finalizar a elaboração do Mapa de 
Desenvolvimento Econômico de 2023. Nesse encontro, foram detalhados os itens do Mapa 
da Lei da Liberdade Econômica e da Redesim, assegurando que todos os pontos fossem 
devidamente contemplados.
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Individual - DAS, além de orientar os empresários sobre como participar dos processos de 
licitações do município. O SEBRAE/MS também reforça e orienta a Sala do Empreendedor a ter 
pelo menos duas parcerias externas que ofereçam serviços nela (Senai, Senar, Sesi, Funtrab), 
assim, potencializando e aumentando a gama de serviços disponíveis no local.

Foram realizados durante a vigência do contrato 788 atendimentos de pessoas físicas e 882 
atendimentos de pessoas jurídicas capacitadas com: oficinas, orientação, palestras, seminários, 
rodadas, missões, caravanas e consultorias contribuindo para a melhoria e competitividade dos 
pequenos negócios do município.

Além disso, o SEBRAE/MS, por meio do programa Cidade Empreendedora, apoia na ambientação 
do espaço físico da Sala do Empreendedor, com uma proposta de comunicação visual, 
implantação de um sistema de registro e controle dos atendimentos realizados e capacitações 
constantes do atendente da sala.

Atendimento ao Empresário

Data Evento Concluintes

05/06/23 07:00:0 Entendendo a Gamificação na Educação - Bandeirantes 19

07/06/23 07:00:0 Metodologias Ativas na Educação - Bandeirantes 14

12/06/23 07:00:0 Oficina JEPP Anos Iniciais - Bandeirantes 26

22/06/23 08:00:0 Noções básicas de mecânica automotiva 9

23/06/23 08:00:0 Princípio para Manutenção de Automóveis 10

26/06/23 07:00:0 Inovação e Empreendedorismo nas Escolas - Bandeirantes 14

26/06/23 08:00:0 Elétrica básica automotiva 9

27/06/23 08:00:0 Fundamentos de eletricidade automotiva 9

28/06/23 08:00:0 Fundamentos de processos de soldagem 8

29/06/23 08:00:0 Noções práticas de borracharia 9

14/07/23 18:30:0 Oficinas Diversas 17

02/08/23 13:30:0 Oficina de Marketing Territorial (Branding - Unisinos) 30

09/08/23 07:00:0 Polo de Liderança - Leme da Liderança Cívica 27

30/08/23 08:00:0 Word Básico 16

30/08/23 13:30:0 Power Point Básico 16

30/08/23 18:30:0 Cine Sebrae - O que é liderança? 18

31/08/23 08:00:0 Excel Básico 16

31/08/23 13:30:0 Word Intermediário 16

01/09/23 08:00:0 Power Point Intermediário 15

01/09/23 13:30:0 Excel Intermediário 16

14/09/23 18:00:0 Como Aumentar as suas vendas 9

15/09/23 19:00:0 Empreendedorismo Feminino - Desafios e Oportunidades 6

19/09/23 08:00:0 Dicas de maquiagem 11

19/09/23 13:00:0 Higiene e manipulação de alimentos 20

22/09/23 19:00:0 Professor Transformador - Bandeirantes 124

02/10/23 17:00:0 Cidade Empreendedora – Eixo 7 – Metodologia das 3 Fases – Fase 1 - MS 12

31/10/23 18:30:0 MARKETING DIGITAL PARA EMPREENDEDORES 15

09/11/23 19:00:0 Aumente suas vendas no fim de ano com estratégias promocionais 10

16/11/23 18:30:0 Gestão Financeira Sem Mistérios: Desvendando o Sucesso Empreendedor 8

23/11/23 20:00:0 Palestras Diversas, Sebrae/MS 13
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Data Evento Concluintes

25/11/23 18:30:0 Circuito de Energia Renováveis 33

30/11/23 18:00:0 MS Qualifica - Workshop de Vitrinismo 7

23/01/24 18:00:0 IS - Marmita Fit para Vender 16

30/01/24 18:00:0 IS - Preparo de Cupcake e Brigadeiro Gourmet 20

19/02/24 18:00:0 IS - Salgadinhos Para Festas 15

08/03/24 19:00:0 Construindo Juntas: Inspiração e Reflexão no Mundo Empreendedor Feminino 20

13/03/24 09:00:0 Curso de fabricação e comercialização de queijo artesanal (Rota Rural) 9

13/03/24 09:00:0 Curso de mini processamento e comercialização de hortaliças (Rota Rural) 4

20/03/24 08:00:0 CS - Word Básico 14

20/03/24 13:00:0 CS - Power Point Básico 14

21/03/24 07:00:0 CS - Excel Básico 14

21/03/24 13:00:0 CS - Word Intermediário 14

22/03/24 08:00:0 CS - Power Point Intermediário 14

22/03/24 13:00:0 CS - Excel Intermediário 14

25/04/24 18:00:0 IS - Soft Skills Estratégicas: A Diferença no Mercado de Trabalho 10

25/04/24 18:00:0 IS - Técnicas de entrevista e elaboração de currículo 13

25/04/24 18:00:0 Oficina Delas - Gestão do Tempo, Inteligência Emocional e Comunicação 20

25/04/24 20:00:0 Construindo Juntas: Inspiração e Reflexão no Mundo Empreendedor Feminino (Produto Instantâneo) 83

07/05/24 18:00:0 Cine Sebrae - O que é liderança? 7

22/05/24 18:30:0 Faça uma apresentação rápida do seu produto ou serviço 11

Status Ações

Nome Municipio Nome Solucao Situação Quantidade Eventos

BANDEIRANTES - Agenda Estratégica - Participação em reuniões Em andamento 1

BANDEIRANTES - Consultoria prévia auditória Escola Lixo Zero Em andamento 1

BANDEIRANTES - Agenda Estratégica - Outras ações que não
estão na agenda estratégica do município Em andamento 2

BANDEIRANTES - Hoje é Dia de Feira Gestão Mercadológica em
Gastronomia Em andamento 1

BANDEIRANTES - PLANO MUNICIPAL DE INCENTIVO À
INOVAÇÃO Em andamento 1

BANDEIRANTES - Agenda Estratégica - Gestão e Monitoramento Em andamento 1

BANDEIRANTES - Chamada Pública Início agendado 0

BANDEIRANTES - Workshop Desperdício Ação Finalizada 1

Atendimento ao Empresário

Data Evento Concluintes

05/06/23 07:00:0 Entendendo a Gamificação na Educação - Bandeirantes 19

07/06/23 07:00:0 Metodologias Ativas na Educação - Bandeirantes 14

12/06/23 07:00:0 Oficina JEPP Anos Iniciais - Bandeirantes 26

22/06/23 08:00:0 Noções básicas de mecânica automotiva 9

23/06/23 08:00:0 Princípio para Manutenção de Automóveis 10

26/06/23 07:00:0 Inovação e Empreendedorismo nas Escolas - Bandeirantes 14

26/06/23 08:00:0 Elétrica básica automotiva 9

27/06/23 08:00:0 Fundamentos de eletricidade automotiva 9

28/06/23 08:00:0 Fundamentos de processos de soldagem 8

29/06/23 08:00:0 Noções práticas de borracharia 9

14/07/23 18:30:0 Oficinas Diversas 17

02/08/23 13:30:0 Oficina de Marketing Territorial (Branding - Unisinos) 30

09/08/23 07:00:0 Polo de Liderança - Leme da Liderança Cívica 27

30/08/23 08:00:0 Word Básico 16

30/08/23 13:30:0 Power Point Básico 16

30/08/23 18:30:0 Cine Sebrae - O que é liderança? 18

31/08/23 08:00:0 Excel Básico 16

31/08/23 13:30:0 Word Intermediário 16

01/09/23 08:00:0 Power Point Intermediário 15

01/09/23 13:30:0 Excel Intermediário 16

14/09/23 18:00:0 Como Aumentar as suas vendas 9

15/09/23 19:00:0 Empreendedorismo Feminino - Desafios e Oportunidades 6

19/09/23 08:00:0 Dicas de maquiagem 11

19/09/23 13:00:0 Higiene e manipulação de alimentos 20

22/09/23 19:00:0 Professor Transformador - Bandeirantes 124

02/10/23 17:00:0 Cidade Empreendedora – Eixo 7 – Metodologia das 3 Fases – Fase 1 - MS 12

31/10/23 18:30:0 MARKETING DIGITAL PARA EMPREENDEDORES 15

09/11/23 19:00:0 Aumente suas vendas no fim de ano com estratégias promocionais 10

16/11/23 18:30:0 Gestão Financeira Sem Mistérios: Desvendando o Sucesso Empreendedor 8

23/11/23 20:00:0 Palestras Diversas, Sebrae/MS 13
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26/06/23 08:00:0 Elétrica básica automotiva 9
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09/08/23 07:00:0 Polo de Liderança - Leme da Liderança Cívica 27

30/08/23 08:00:0 Word Básico 16

30/08/23 13:30:0 Power Point Básico 16

30/08/23 18:30:0 Cine Sebrae - O que é liderança? 18

31/08/23 08:00:0 Excel Básico 16

31/08/23 13:30:0 Word Intermediário 16

01/09/23 08:00:0 Power Point Intermediário 15

01/09/23 13:30:0 Excel Intermediário 16

14/09/23 18:00:0 Como Aumentar as suas vendas 9

15/09/23 19:00:0 Empreendedorismo Feminino - Desafios e Oportunidades 6

19/09/23 08:00:0 Dicas de maquiagem 11

19/09/23 13:00:0 Higiene e manipulação de alimentos 20

22/09/23 19:00:0 Professor Transformador - Bandeirantes 124

02/10/23 17:00:0 Cidade Empreendedora – Eixo 7 – Metodologia das 3 Fases – Fase 1 - MS 12

31/10/23 18:30:0 MARKETING DIGITAL PARA EMPREENDEDORES 15

09/11/23 19:00:0 Aumente suas vendas no fim de ano com estratégias promocionais 10

16/11/23 18:30:0 Gestão Financeira Sem Mistérios: Desvendando o Sucesso Empreendedor 8

23/11/23 20:00:0 Palestras Diversas, Sebrae/MS 13
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Mercado

RURALTUR

A 19ª edição da RuralTur é um evento de destaque nacional que promove o desenvolvimento 
do turismo rural, apresentando novos produtos e serviços, histórias de sucesso, empresas de 
referência e experiências inspiradoras de todo o Brasil. Organizado pelo SEBRAE/MS, o evento 
oferece pacotes especiais que proporcionam experiências únicas para quem deseja explorar 
destinos em diversos estados brasileiros. Entre os expositores, estão fazendas que oferecem 
vivências na natureza, cidades conhecidas por suas atividades de ecoturismo, representantes 
de rotas de turismo enogastronômico, lodges e pousadas, além de produtores regionais de 
artesanato e alimentos, como queijos, embutidos e cervejas artesanais.

A RuralTur visa promover um turismo rural autêntico, compartilhar informações e contribuir 
para o desenvolvimento de novos produtos e experiências. Bandeirantes foi representada pela 
queijaria Estância Shalom Farm Taste: Sabores da Fazenda. Além do Sr. Dalton Peres e sua esposa 
Sandra Peres, expositores da Estância Shalom, também estiveram presentes no evento a agente 
de desenvolvimento Local, Elaine Montagna, e a turismóloga Gilmara da S. Pereira. A participação 
de Bandeirantes na 19ª edição da RuralTur destaca o crescimento significativo da cidade no setor 
de turismo.

Uma das propriedades locais, a Estância Shalom, é conhecida pela produção de queijos de alta 
qualidade e está passando por um processo de formatação como atrativo turístico, aproveitando 
sua paisagem deslumbrante, que inclui cavernas e rios. Este avanço é fruto do trabalho 
desenvolvido pelo agente de mercado do SEBRAE/MS, que oferece diversas consultorias 
especializadas por meio do projeto Cidade Empreendedora Expansão.

As consultorias incluem:

• Apoio à comercialização: ajuda os produtores locais a acessarem novos mercados e 
aumentar suas vendas.

• Marketing digital: capacita os empreendedores a promoverem seus produtos e ser-
viços online de maneira eficaz.

• Consultoria de varejo: aprimora a gestão dos negócios e melhora a experiência do 
cliente.
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Graças a esses esforços, Bandeirantes está se tornando um destino turístico cada vez mais atrativo, 
combinando a produção artesanal de queijos com o turismo de natureza, proporcionando aos 
visitantes uma experiência única e enriquecedora.

OFICINA GESTÃO FINANCEIRA SEM MISTÉRIOS: DESBRAVANDO O SUCESSO 
EMPREENDEDOR

No dia 16 de novembro de 2023 foi realizada a oficina Gestão Financeira sem Mistérios: 
Desbravando o Sucesso Empreendedor. Voltada para microempreendedores individuais, 
artesãos e microempresários, a oficina teve como objetivo abordar diversas temáticas 
pertinentes à gestão financeira. Durante a palestra, foram tratados tópicos essenciais, como a 
importância do fluxo de caixa, controle financeiro, precificação, controle de estoque e acesso ao 
crédito.

Esses aspectos fundamentais forneceram uma base abrangente para os empreendedores 
lidarem com a gestão financeira de seus negócios de forma mais informada e eficiente. A oficina 
permitiu uma melhor compreensão dos aspectos-chave relacionados ao sucesso empreendedor, 
capacitando os participantes a implementarem práticas financeiras sólidas em suas operações 
diárias.

Leme da Liderança

Trabalhar a liderança com os servidores públicos é crucial para aprimorar a eficiência, a eficácia 
e a qualidade dos serviços oferecidos à população. Uma liderança eficaz pode influenciar 
positivamente a motivação, o desempenho e a satisfação dos servidores, além de promover um 
ambiente de trabalho saudável e colaborativo.

O curso Leme da Liderança abordou diversos aspectos fundamentais para o desenvolvimento de 
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líderes dentro do serviço público através de seus módulos:

No Módulo I, realizado em 9 de agosto de 2023, os participantes exploraram os diferentes estilos 
de liderança e seu impacto no desempenho individual e coletivo. Compreender esses processos é 
essencial para reconhecer como as ações dos líderes podem influenciar a moral, a produtividade 
e a qualidade do trabalho das equipes.

O Módulo II, ocorrido em 30 de agosto de 2023, focou na promoção da gestão participativa, 
incentivando a colaboração e o engajamento dos servidores. Esta abordagem melhora a 
comunicação e a transparência, aumentando a motivação e o compromisso com os resultados. 
O líder, como agente catalisador de mudanças, desempenha um papel crucial na mobilização da 
equipe para implementar inovações que benefi ciem a comunidade.

No Módulo III, realizado em 27 de setembro de 2023, os participantes foram treinados em 
técnicas de negociação e gestão de conflitos. Líderes capacitados nestas habilidades ajudam a 
manter um ambiente organizacional positivo, reduzindo tensões e promovendo um trabalho 
mais coeso e harmonioso, o que se reflete em melhores resultados e efi ciência no serviço público.

O Módulo IV, concluído em 10 de outubro de 2023, abordou o uso de ferramentas de análise 
ambiental e diagnóstico para planejar e implementar mudanças efi cazes. Esta capacidade de 
análise é crucial para o planejamento estratégico e a gestão de mudanças, permitindo aos líderes 
tomar decisões informadas e antecipar desafi os, promovendo a adaptabilidade e a inovação no 
serviço público.

A formação em liderança para servidores públicos é um investimento essencial que resulta em 
uma administração mais efi ciente, participativa e capaz de gerenciar conflitos e mudanças de 
maneira proativa. Os 15 participantes contribuíram signifi cativamente para o aprimoramento 
da gestão pública, preparados para enfrentar os desafi os diários e melhorar continuamente o 
serviço oferecido à população.



44

TEMA ESTRATÉGICO II:
CIDADE INCLUSIVA

A inclusão produtiva tem como objetivo incorporar pessoas em situação de vulnerabilidade eco-
nômica e social no mercado de trabalho, seja por meio do emprego formal ou do empreendedo-
rismo. Seu propósito é proporcionar uma geração de renda digna e estável, contribuindo para a 
superação de processos de exclusão social.
O fortalecimento local baseia-se em uma governança territorial que busca criar espaços onde dife-
rentes setores da sociedade possam participar ativamente das decisões e estratégias relacionadas 
ao futuro do município. Essa abordagem visa promover uma maior aproximação entre a gestão 
pública, os cidadãos e o setor produtivo.
Nesse contexto, o eixo de ações concentra-se no incentivo à inclusão produtiva, especialmente di-
recionado às mulheres em situação de vulnerabilidade social. Busca-se torná-las produtivas por 
meio do empreendedorismo, além de fortalecer a governança local por meio de associações co-
merciais, conselhos e sindicatos.

Diretiva: possibilitar a inclusão de pessoas em vulnerabilidade social por meio de ge-
ração de trabalho e renda.

Visão do futuro: economia agroalimentar sustentável e inclusiva.

Pautas prioritárias:
1. Sensibilização para a compreensão do conceito de inclusão produtiva;

2. Mapeamento e identificação de oportunidades locais e regionais;

3. Fortalecimento de cooperativas e associações;

4. Inclusão no âmbito da agricultura familiar;

5. Fortalecimento das organizações da sociedade civil para o estabelecer uma rede de 
apoio focada na inclusão produtiva;

6. Fortalecimento da participação social e da cidadania.
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ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA – CIDADE INCLUSIVA

Lançamento do 
Programa Cidade 
Inclusiva

Envolver de maneira engajada os participantes 
e a comunidade, fortalecendo o comprometi-
mento e aumentando as chances de sucesso 
na implementação do programa Cidade Inclu-
siva. Partindo de uma abordagem motivacio-
nal destinada à sociedade em geral, busca-se 
definir as responsabilidades de cada ator e 
formalizar convênios/parcerias que viabilizem 
a implantação efetiva do programa.

Metodologia das Três
Fases – Mapeamento 
e Identificação de 
Oportunidades Locais 
e Regionais para 
Inclusão Produtiva
Compreender a realidade social a ser abordada, 
identificando as iniciativas existentes, indica-
dores relevantes, perfil do público-alvo e po-
tenciais parceiros. Como resultado desta ação, 
estabelecem-se estratégias, metas e indicado-
res de desempenho para promover a inclusão 
produtiva de forma efetiva no município.

Metodologia das Três
Fases  – Capacitação 
Profissional
Fortalecer as habilidades técnicas dos parti-
cipantes do programa de modo a inseri-los  
profissionalmente em cadeias estratégicas 
para o município. Esta ação é desenvolvida por 
meio de uma sequência de cursos e consulto-
rias, realizados em parceria com importantes 
instituições como Senai, Senac, Senar e outros 
potenciais parceiros municipais. 

Metodologia das Três
Fases – Desenvolvimento 
Humano
Contribuir, promover e incentivar o desenvol-
vimento das habilidades socioemocionais, ca-
pacitando munícipes em situação de vulnera-
bilidade socioeconômica a adotarem atitudes 
empreendedoras e alcançarem mudanças sig-
nificativas em suas vidas. 
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Metodologia das Três 
Fases – Geração de Renda

Garantir o adequado acompanhamento e mo-
nitoramento dos participantes, auxiliando a 
Secretaria de Assistência Social no processo 
de inserção produtiva desse público, seja por 
meio da busca de emprego ou pelo atendi-
mento especializado para os que optarem por 
empreender.

Emprega 
Hoje

Promover a aproximação entre as necessidades 
do mercado e a oferta de mão de obra, possibili-
tando realizar uma ação de sustentação do em-
preendedorismo e geração de renda, buscando 
a inclusão e a valorização de munícipes em si-
tuação de vulnerabilidade socioeconômica, ao 
mesmo tempo em que se atende às demandas e 
carências do mercado de trabalho local.

Masterplan de 
Inclusão Produtiva

Missão Benchmarking 
Empreendedorismo 
Social - Rio de Janeiro/RJ

Compreender o nível de maturidade do muni-
cípio para atuar no tema estratégico da Inclu-
são Produtiva, possibilitando uma abordagem 
eficaz e direcionada para o desenvolvimento e 
implementação das ações do Cidade Inclusiva 
no município. Busca-se compreender as necessi-
dades, expectativas e o planejamento das áreas 
de interesse, com intuito de de construir coleti-
vamente um olhar de futuro para o município.

Proporcionar uma experiência prática do pro-
grama, expondo-os a realidades em que o pro-
grama já foi aplicado (Banco da Providência, 
no Rio de Janeiro), de modo a proporcionar 
insights e inspiração para fortalecer o engaja-
mento da Rede de Assistência Social e promo-
ver ações mais efetivas e impactantes em prol 
do desenvolvimento e bem-estar da popula-
ção.

Mapeamento da Rede 
de Apoio focada em 
Inclusão Produtiva

Integração do 
Programa Cidade 
Inclusiva

Identificar oportunidades de parcerias e ações 
efetivas, fortalecendo a rede de apoio e poten-
cializando os esforços em prol da Inclusão Pro-
dutiva no município. Mapeia-se não apenas as 
organizações que atuam diretamente na área 
de Inclusão Produtiva, mas também as que de-
monstram aderência aos objetivos da prefeitura 
e do Plano de Desenvolvimento Econômico do 
município. 

Criar um ambiente favorável à implementação 
das ações do Inclusão Produtiva no município, 
alinhando as expectativas da rede de assitên-
cia social e identificando parceiros estratégi-
cos para fortalecer a aplicação das tecnologias 
sociais, com enfoque especial nos assistentes 
sociais e psicólogos.
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Ferramentas 
Sociais

Apresentar instrumentos e ferramentas sociais 
que auxiliem no desenvolvimento da consci-
ência municipal acerca da problemática de in-
clusão produtiva, estimulando o protagonismo 
de toda a população para a adoção de atitudes 
práticas que contribuam com a mitigação das 
dificuldades mapeadas.

Oficina de Inovação 
Empreendedora
Descomplicar a percepção sobre o que é ino-
vação e seus impactos, por meio de oficinas 
lúdicas e inclusivas. Busca-se capacitar a popu-
lação local na temática, ajudando-a a refletir 
e criar ideias inovadoras voltadas ao empreen-
dedorismo.

Ação Complementar (Inovação)

Linha de 
Microcrédito
Preparar os pequenos negócios  para entende-
rem a importância do planejamento e da ges-
tão antes de solicitar crédito, não apenas para 
ampliar suas condições de acesso, mas espe-
cialmente para usar o microcrédito produtivo 
de forma consciente.

Ação Complementar (Crédito)

Gestão de 
Comunidades

Incentivar a mudança de mentalidade nos 
jovens, especialmente vindos de periferias e/
ou alunos de ensino médio, para uma pauta 
positiva de reflexão em prol do empreende-
dorismo como estratégia de desenvolvimento 
pessoal e profissional.

Ação Complementar (Inovação)
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AÇÕES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANÇADOS

Durante o Ciclo Expansão do programa Cidade Empreendedora, uma série de ações estratégicas 
foram implementadas no município de Bandeirantes/MS. Essas iniciativas não apenas visaram im-
pulsionar o desenvolvimento econômico local, mas também foram direcionadas para a criação de 
espaços inclusivos, nos quais diversos setores da sociedade puderam participar ativamente na cons-
trução do futuro da cidade.

Uma das principais frentes de atuação concentrou-se no fomento à agricultura familiar e no estímu-
lo à sua participação em compras públicas. Essa abordagem não só fortaleceu os pequenos produto-
res, mas também estabeleceu uma ponte sólida entre o setor público e os agricultores, promovendo 
transparência e equidade nas relações econômicas.

Outro ponto estratégico foi a capacitação da população local em tecnologias sociais, proporcionan-
do ferramentas modernas para o desenvolvimento sustentável. A inclusão digital tornou-se um ins-
trumento essencial para diversificar perspectivas nos debates sobre o futuro da cidade.

O mapeamento social e da rede de apoio à inclusão produtiva foram uma abordagem direcionada 
a identificar as necessidades específicas da população vulnerável em Bandeirantes/MS. Esse levan-
tamento contribuiu para o desenvolvimento de políticas públicas mais alinhadas com a realidade 
local, criando uma base sólida para a implementação de estratégias de inclusão social e produtiva.

Por fim, a qualificação da população vulnerável para a geração de renda foi uma peça-chave dessas 
iniciativas. O investimento em educação e capacitação não apenas abriu novas oportunidades de 
trabalho, mas também empoderou os indivíduos, permitindo que se envolvessem ativamente nas 
discussões sobre o desenvolvimento sustentável de Bandeirantes.

DETALHAMENTO DE AÇÕES REALIZADAS

Lançamento do Programa Cidade Inclusiva

No dia 18 de setembro de 2023 ocorreu o lançamento do programa Cidade Inclusiva, 
realizado concomitantemente com o lançamento da Agenda Estratégica da cidade, onde 
foram delineadas as ações do programa. Durante o evento, o prefeito enfatizou a relevância 
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dos temas selecionados para o município, ressaltando que o conceito de Cidade Inclusiva 
representa uma estratégia elaborada com o intuito de capacitar jovens e adultos para 
ingressarem no mercado de trabalho ou no empreendedorismo, com vistas a estimular a 
busca por melhorias na qualidade de vida, a promoção da colaboração e a geração de renda. 

Esse programa tem como objetivo primordial a redução das disparidades sociais, 
proporcionando oportunidades de capacitação profissional para a geração de renda, tanto 
por meio do emprego formal quanto do empreendedorismo, especialmente para aqueles 
em situação de vulnerabilidade.

Durante a reunião com as empresárias do município, em 8 de abril de 2024, discutiu-se 
o papel das mulheres empresárias e como elas podem lidar com situações do dia a dia, 
destacando a importância da busca por autoconhecimento. Além disso, abordaram-se os 
relacionamentos interpessoais, visando entender como estão sendo cultivados e como 
podem ser aprimorados para promover um ambiente de negócios mais saudável e produtivo. 
Relatou-se que algumas participantes enfrentaram quedas significativas nas vendas devido 
ao momento econômico do país. Diante dessa realidade, ressalta-se a necessidade de 
explorar alternativas para impulsionar as vendas e superar os desafios do mercado.

Também destacou-se o compromisso entre as participantes de se apoiarem 
mutuamente, por meio de conversas e reuniões, buscando soluções em conjunto para os 
desafios enfrentados. Marina assumiu o compromisso de ler o livro Pense e Enriqueça para 
Mulheres, visando expandir seus horizontes e adquirir novos insights para o seu negócio. 
Para promover o desenvolvimento pessoal e profissional das participantes, foram definidas 
três atividades: Aprendendo com o Melhor, A Roda da Vida e Quem Sou Eu.
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Metodologia das Três Fases

Em junho de 2023, a equipe da Secretaria Municipal de Assistência Social - SEMAS iniciou 
um processo crucial ao se reunir para delinear as ações preliminares da Metodologia Três 
Fases. No dia 26 do mesmo mês ocorreu uma reunião de alinhamento para definir os kits a 
serem distribuídos aos participantes. Seguindo o cronograma, no dia 10 de julho de 2023, 
foram estabelecidas as visitas às empresas em busca de patrocínio.

Em julho de 2023, uma reunião online foi realizada para discutir os temas dos cursos incluídos 
na Metodologia Três Fases. Em setembro de 2023, uma série de encontros presenciais foi 
organizada, incluindo a apresentação da consultora sênior e o alinhamento das etapas da 
metodologia. Nesses encontros, também houve uma interação direta com as participantes, 
para preparar o início das aulas. 

A primeira aula da Fase 1 teve lugar em outubro de 2023, com foco no desenvolvimento 
de habilidades pessoais e sociais. Em novembro de 2023, uma avaliação da metodologia 
resultou na decisão de continuar com as aulas, culminando na entrega de certificados e na 
demonstração de mudanças positivas nas participantes.

Nos meses de novembro e dezembro de 2023, as reuniões se concentraram na escolha dos 
temas e datas para as aulas da 2ª Fase, bem como nas visitas às empresas para garantir 
patrocínios adicionais para os kits.

Finalmente, em janeiro de 2024, uma reunião estratégica foi realizada para alinhar as ações 
do programa Cidade Inclusiva para o ano. Nesse encontro, foram definidas as datas dos 
cursos Empreendedorismo e Marmita Fit para Vender, que ocorreram nos dias 23 e 24 de 
janeiro de 2024.

Ao todo, oito mulheres concluíram a metodologia voltada para proporcionar o 
desenvolvimento humano e profissional, trazendo oportunidades de geração de renda. 
Uma das participantes é empreendedora de moda íntima, Sra. Zilda Teixeira Weis, que 
trabalhava como vendedora de lingerie há 14 anos e ressalta que, antes da Metodologia 
das Três Fases, não sabia o que era ser uma empreendedora, “Só tenho que agradecer 
ao SEBRAE/MS. Durante todo o processo eu aprendi a precificar, comprar os produtos e 
acreditar no meu potencial. Hoje confio no meu trabalho, meu lucro aumentou, eu acredito 
que o empreendedorismo em parceria com o SEBRAE/MS. é uma grande oportunidade de 
crescimento”, destacou.
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DESENVOLVIMENTO HUMANO

Durante esta fase, o foco principal foi no Desenvolvimento Humano, com especial atenção 
às habilidades socioemocionais, proporcionando às alunas o seguinte desenvolvimento:

• Capacidade de expressão e comunicação: aprimorando a forma como articulam seus 
pensamentos e sentimentos.

• Fortalecimento da autoestima, autoconfiança e atitude positiva: encorajando uma 
visão mais positiva e segura de si mesmas.

• Acesso facilitado aos direitos humanos e sociais: promovendo a integração em polí-
ticas públicas e acesso a direitos fundamentais.

• Confiança nas habilidades profissionais: reforçando a crença em suas capacidades e 
competências no ambiente profissional.

• Estímulo ao protagonismo na busca por novas oportunidades: fomentando a inicia-
tiva e autonomia para buscar e aproveitar novas oportunidades.

Esses aspectos são fundamentais para o desenvolvimento integral das participantes, 
promovendo não apenas suas habilidades técnicas, mas também suas competências 
pessoais e sociais, essenciais para uma participação ativa e produtiva na sociedade.

CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL

Na fase 2, o foco foi na capacitação profissional, com ênfase no desenvolvimento de 
habilidades específicas e essenciais, incluindo:

• Habilidades técnicas e específicas da profissão

• Habilidades básicas para a participação e cidadania

• Habilidades empreendedoras

Nessa etapa, as participantes foram capacitadas não apenas em competências técnicas 
necessárias para suas profissões, mas também em habilidades fundamentais para uma 
participação ativa na sociedade e desenvolvimento de iniciativas empreendedoras.
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GERAÇÃO DE RENDA

Nesta fase, o foco é impulsionar o crescimento e a sustentabilidade dos negócios 
selecionados. As atividades realizadas incluem:

Acompanhamento dos Negócios Selecionados: monitoramento contínuo e avaliação 
das iniciativas empreendedoras para garantir o progresso e identificar áreas de melho-
ria.

Apoio no Desenvolvimento de Estratégias Comerciais: orientação especializada para 
a criação e implementação de estratégias eficazes de marketing e vendas, visando am-
pliar a clientela e maximizar os lucros.

Apoio na Execução do Plano de Ação: assistência prática na realização das etapas pla-
nejadas, garantindo que os objetivos sejam alcançados de maneira eficiente e dentro 
do prazo estabelecido.

Um total de 8 alunas receberam acompanhamento consultivo. Esse suporte foi fundamental 
para capacitar as participantes, proporcionando-lhes as ferramentas e conhecimentos 
necessários para consolidar e expandir seus negócios com sucesso.

Empreenda Hoje

Cerca de 130 pessoas participaram do evento Empreenda Hoje, realizado na Escola 
Municipal Leontina Luciana da Silva, em Bandeirantes/MS. Promovido pelo SEBRAE/
MS em parceria com a Prefeitura Municipal, o evento integra o programa Cidade 
Empreendedora e teve o apoio da Funtrab-MS através do programa MS Qualifica, em 
colaboração com o Sistema S. O objetivo principal foi oferecer cursos de capacitação 
profissional tanto para aqueles interessados em empreender quanto para aqueles 
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buscando recolocação no mercado de trabalho.

Durante a abertura do evento, a Prefeitura Municipal recebeu do SEBRAE/MS mais 
uma entrega do programa Cidade Empreendedora: o Branding Book Municipal. Esse 
documento visa posicionar Bandeirantes como a cidade do Santuário dos Viajantes, 
destacando sua localização estratégica às margens da BR-163 e sua rica cultura local, 
incluindo o santuário de Nossa Senhora Aparecida. Desenvolvido em colaboração com 
a comunidade, o Branding Book busca fortalecer a imagem do município para atrair 
novos investimentos.

Durante o evento, também foram entregues os certificados de conclusão de outra 
iniciativa importante em Bandeirantes: a Metodologia das Três Fases. Esta iniciativa 
capacitou e empoderou mulheres atendidas pela Secretaria de Assistência Social através 
de cursos de gastronomia. Além dos certificados, o grupo recebeu um kit semente para 
iniciar seus próprios negócios.

O Empreenda Hoje ofereceu oficinas gratuitas cobrindo temas essenciais para quem 
busca inserção no mercado de trabalho ou deseja abrir seu próprio negócio. As oficinas 
incluíram técnicas de entrevista, elaboração de currículo, desenvolvimento de soft 
skills, gestão do tempo, inteligência emocional, comunicação e ética profissional.

O evento contou com a presença de representantes das instituições realizadoras, além 
de lideranças locais como Rosemary Luiz Pereira, coordenadora dos estagiários da 
Secretaria de Desenvolvimento e Turismo de Bandeirantes; Maria Eduarda Araújo de 
Souza, secretária municipal de Assistência Social; e Luiz Eduardo Ferreira Rocha, diretor 
da Rede de Emprego e Atendimento ao Trabalhador - Funtrab.
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Masterplan de Inclusão Produtiva

O Masterplan é um instrumento fundamental para a gestão, que oferece um diagnóstico 
social abrangente, delineando a situação atual em termos de estrutura, atendimentos, 
equipamentos, projetos e programas. Além disso, o documento aborda a evolução dos 
atendimentos, os desafios enfrentados e o planejamento de ações para enfrentá-los. No dia 
1 de junho de 2023 uma reunião foi realizada com a equipe de gestão da Secretaria Municipal 
de Assistência Social - SEMAS, consultores do programa e agentes de desenvolvimento local, 
para orientação sobre as informações necessárias para a elaboração do Masterplan.

Em uma reunião presencial na SEMAS, ocorrida em 10 de julho de 2023, foi discutida a 
implementação do Plano de Ação, além da definição das responsabilidades de cada área 
mencionada no relatório de informações destinado à elaboração do Masterplan. Durante 
esse encontro, foi enfatizado que a secretaria enfrenta dificuldades devido à falta de 
estrutura, sendo necessário recorrer a recursos próprios para aluguel de instalações.

Na sessão realizada em 18 de janeiro de 2024, com a SEMAS de Bandeirantes, foram 
alinhadas as ações do programa Cidade Inclusiva para o ano de 2024. Durante a reunião, 
confirmou-se o início das aulas para os cursos de Empreendedorismo, e Marmita Fit para 
vender. Houve uma discussão detalhada sobre as estruturas básicas necessárias para 
garantir o desenvolvimento adequado dos cursos de culinária. Após o levantamento das 
necessidades, reconheceu-se a importância de verificar a adequação dos locais inicialmente 
escolhidos para os cursos, um fator solucionado posteriormente.

Já em 22 de janeiro de 2024, ocorreu uma reunião presencial com a agente de 
desenvolvimento local e a consultora madrinha de Bandeirantes, com o objetivo de levantar 
informações para a elaboração do infográfico. A agente de desenvolvimento local relatou 
que apenas o Sindicato Rural oferece capacitação, mas a associação comercial não realiza 
nenhuma atividade, e a igreja não promove iniciativas de inclusão, dependendo de doações 
da prefeitura. Não há ONGs ou outros órgãos que promovam ações de inclusão social no 
município. A agente de inclusão se comprometeu a visitar o CRAS antes do início do curso de 
empreendedorismo para fornecer assistência às participantes.
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Mapeamento da Rede de Apoio Focada em Inclusão Produtiva

A consultoria de inclusão produtiva, em parceria com a Prefeitura de Bandeirantes/MS, 
através da Secretaria Municipal de Assistência Social - SEMAS, conduziu um levantamento 
detalhado das empresas, associações e ONGs que atendem ao perfil de inclusão produtiva, 
focando em pessoas em situação de vulnerabilidade socioeconômica. Esse processo 
envolveu a identificação e catalogação de organizações que oferecem programas e iniciativas 
voltados para a integração social e econômica desses indivíduos, proporcionando-lhes 
oportunidades de trabalho e desenvolvimento pessoal. O objetivo principal do mapeamento 
foi criar um panorama claro das entidades atuantes na área, facilitando colaborações futuras 
e intervenções sociais.

O mapeamento se revelou estratégico e crucial para a SEMAS, auxiliando na aproximação 
com as entidades identificadas e na formação de parcerias eficazes. Essas parcerias são 
fundamentais para combater as exclusões sociais de forma mais efetiva, oferecendo suporte 
e recursos essenciais para aqueles que enfrentam dificuldades na sociedade.

IMPORTÂNCIA DAS ONGS E EMPRESAS NA ASSISTÊNCIA ÀS PESSOAS EM 
VULNERABILIDADE

As ONGs e empresas que atuam na assistência a pessoas em situação de vulnerabilidade 
desempenham um papel vital na promoção da inclusão social e produtiva. Elas são 
essenciais ao oferecer suporte direto e recursos para aqueles que mais necessitam. Essas 
organizações implementam programas que capacitam os indivíduos, fornecendo-lhes as 
habilidades necessárias para ingressar no mercado de trabalho e melhorar sua qualidade de 
vida. Além disso, frequentemente colaboram estreitamente com órgãos governamentais, 
como a SEMAS, ampliando o alcance e a eficácia de suas iniciativas.

A presença dessas organizações é crucial para preencher lacunas onde os serviços públicos, 
por vezes, não conseguem alcançar. Elas oferecem uma rede de suporte que não só atende 
às necessidades imediatas, mas também promove o desenvolvimento sustentável das 
comunidades. Através de parcerias estratégicas, é possível desenvolver projetos inovadores 
que geram impacto positivo e duradouro na vida das pessoas em vulnerabilidade 
socioeconômica.

Portanto, o fortalecimento e a expansão das atividades dessas ONGs e empresas são 
essenciais para avançar na inclusão produtiva e construir uma sociedade mais justa 
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e igualitária. Este trabalho realizado pelo SEBRAE/MS, através do programa Cidade 
Empreendedora - Ciclo Expansão, reconhece a importância dessas colaborações e enfatiza a 
necessidade de esforços contínuos dos órgãos públicos para apoiar e incentivar a criação de 
iniciativas que promovam a inclusão e o desenvolvimento social.

Missão Benchmarking Empreendedorismo Social Rio de Janeiro

No dia 15 de abril de 2023 foi realizada a apresentação do tema Cidade Inclusiva, 
do programa Cidade Empreendedora - Ciclo Expansão, para o prefeito, secretárias de 
Desenvolvimento e de Educação e técnicos da Secretaria de Assistência Social. Durante a 
apresentação, foram abordadas as ações iniciais, a forma de atuação e a defi nição do público-
alvo, com o objetivo de incentivar a inclusão produtiva, principalmente para mulheres em 
situação de vulnerabilidade social, por meio do empreendedorismo; e também fortalecer 
a governança local, incluindo associações, cooperativas, OSCIPs, entre outras entidades. 
Ficou defi nida a participação da secretária da Municipal de Assistência Social - SEMAS para 
a Missão Técnica do Rio de Janeiro/RJ.

O programa Cidade Empreendedora – Ciclo Expansão realizou uma visita técnica ao Rio 
de Janeiro/RJ, no período de 8 a 10 de maio de 2023, com representantes das cidades 
que optaram pela modalidade Cidade Inclusiva. A visita teve o propósito de conhecer as 
tecnologias sociais aplicadas pelo SEBRAE/RJ em parceria com o Banco da Providência, 
Senac e outras organizações sociais. Estiveram presentes as representantes das secretarias 
de Assistência Social de 13 municípios de MS, representante do Governo do Estado, da 
Promotoria do Ministério Público da Casa da Mulher Brasileira de Campo Grande e o 
Presidente da ASMMP – Associação Sul Mato-Grossense do Ministério Público.
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A equipe do programa Cidade Inclusiva esteve na ExpoFavela RJ, que aconteceu em julho 
de 2023, na Cidade das Artes no Rio de Janeiro/RJ, em busca de ampliar o conhecimento 
em tecnologias sociais e projetos de inclusão produtiva. O evento evidenciou negócios 
que acontecem na favela, buscando a aproximação do que eles chamam de asfalto, 
potencializando as oportunidades que existem nas favelas e nas pessoas. O evento 
apresentou a visão de artistas, empreendedores e palestrantes com troca de conhecimentos 
e experiências, por meio de vários ambientes:

• Mídias de Favela - É o espaço onde se fortalece a voz das favelas do Rio de Janeiro, por 
meio de uma gama de iniciativas de mídia;

• Favela Games - É um espaço de entretenimento, encontro, conexão e troca de experiên-
cias;

• Morro da Alegria - É um espaço para vivenciar uma experiência única de ritmos musicais;

• Espaço Kids - Aqui a diversão está garantida para as crianças;

• O Espaço de Conferência da Expofavela Innovation é um ambiente estimulante;

• Favela Literária - É o espaço da literatura periférica na Expofavela Innovation;

• Contação de história de vários livros.

O evento Líderes em Movimento 2023 ocorreu em 23 de agosto, com o painel O Papel do 
Líder na Transformação Social, com a participação dos parceiros do tema Cidade Inclusiva, 
o Ministério Público, o Banco da Providência e a presença de representantes da Casa da 
Mulher Brasileira, da Agência de Empreendedorismo da Providência/RJ, da Central Única 
das Favelas - CUFA, da Favela Minas Gerais e do SEBRAE/MS.
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Integração do Programa Cidade Inclusiva

INTEGRAÇÃO COM A EQUIPE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 
- SEMAS

No primeiro dia de junho de 2023, houve uma reunião com a equipe de gestão da Secretaria 
de Assistência Social, o agente de inclusão de Bandeirantes/MS, os consultores do programa 
e os agentes de desenvolvimento local. No decorrer do encontro, foi feita a apresentação 
do portfólio do Cidade Empreendedora Expansão - Cidade Inclusiva, e discutiram-se os 
próximos passos do programa.

Na data de 26 de junho de 2023, ocorreu uma reunião presencial em Bandeirantes/MS para 
apresentar o portfólio do tema Cidade Inclusiva à Secretaria de Assistência Social. Ao longo 
do encontro, foram detalhadas as fases do programa, as responsabilidades do SEBRAE/MS 
e da secretaria, além da Metodologia das Três Fases. Também foi abordada a realização 
de uma reunião temática sobre Educação Financeira para pessoas que recebem auxílio do 
governo.

No décimo dia de julho de 2023, aconteceu uma reunião presencial na SEMAS para 
implementação do Plano de Ação e definição de responsabilidades. No decorrer do encontro, 
foi solicitada a realização de uma palestra sobre Violência Contra a Mulher.

Por fim, em 21 de julho de 2023, ocorreu uma reunião na Sala do Empreendedor para 
alinhamento das ações do Projeto Inclusão Produtiva, com a participação do agente de 
inclusão produtiva, a consultora madrinha, a agente de desenvolvimento e um técnico do 
SEBRAE/MS. Durante essa reunião, foi compartilhado o link da planilha do Plano de Ação do 
município para acompanhamento dos presentes.

Dedicadas a essa governança e políticas públicas integrativas, a prefeitura e secretarias 
públicas, em janeiro de 2024, cooperaram para a organização dos dados e cadastrar o 
município no Prêmio Prefeitura Empreendedora. Nesta iniciativa, uma visita foi realizada à 
secretária de Assistência Social, com o objetivo de revisar o checklist e os critérios de seleção, 
além de alinhar o projeto Renda Solidária, que contempla 25 pessoas com jornada de 4 horas 
diárias, recebendo R$ 520 e uma cesta básica.



59

ESTÍMULO À MUDANÇA DE MENTALIDADE DO PÚBLICO EM VULNERABILIDADE 

Na manhã do dia 7 de agosto de 2023 ocorreu uma reunião online com a equipe da Secretaria 
Municipal de Assistência Social - SEMAS de Bandeirantes/MS. A participação da agente de 
inclusão produtiva foi fundamental para definir a data e o local da reunião temática.

Já no final de agosto de 2023, mais precisamente em 31 de agosto, foi realizada a 
Reunião Temática - Cine Sebrae. O objetivo era identificar e reconhecer comportamentos 
empreendedores dos participantes através da observação de uma história cinematográfica. 
Durante o evento, os participantes foram instigados a fazer uma autoavaliação em relação 
às características de liderança, identificando aquelas que desejam adquirir e aquelas 
que desejam fortalecer. Foi destacada a importância da responsabilidade pessoal no 
desenvolvimento dessas características.

Por sua vez, no início de setembro de 2023, especificamente no dia 1º, aconteceu a Reunião 
Temática - Dicas Práticas de Educação Financeira - Gerencie seu Dinheiro. Essa iniciativa 
foi uma parceria do programa Cidade Inclusiva com a SEMAS de Bandeirantes. O evento 
foi realizado no Sindicato Rural de Bandeirantes e contou com a participação de mais 
de 250 pessoas em dois períodos. Durante a reunião, foram identificados alguns perfis 
empreendedores entre os beneficiários do programa Bolsa Família. Esses perfis serão 
monitorados pela equipe do Centro de Referência de Assistência Social - CRAS para a seleção 
da Metodologia das Três Fases como potenciais participantes.
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Em outra reunião com a SEMAS, enfatizou-se a importância de estabelecer uma programação 
especial em pequenos municípios, focando na realização de cursos de culinária tradicional 
com o intuito de preservar e promover a culinária regional. Além disso, discutiu-se a questão 
dos patrocínios para os kits necessários. Foi elaborada uma estratégia para organizar uma 
apresentação aos empresários, com o planejamento do envio de convites, por meio de 
ofícios, às empresas Lar, Coamo, Bonamigo, bem como a empresários locais e vereadores.

Ferramentas Sociais

As ferramentas sociais foram implementadas por meio de reuniões temáticas com o objetivo 
de ampliar o conhecimento das alunas da Metodologia das Três Fases e proporcionar 
capacitação aos servidores públicos da Assistência Social. 

No município de Bandeirantes/MS, foram realizadas reuniões temáticas para as alunas 
da Metodologia das Três Fases, incluindo participantes do CRAS e CREAS, e uma reunião 
temática para os servidores públicos da Secretaria Municipal de Assistência Social.

REUNIÕES TEMÁTICAS COM AS ALUNAS DA METODOLOGIA:

Cine Sebrae – Liderança Feminina – 31/08/2023
Participantes: 17

Gerencie seu Dinheiro – Turma da Manhã – 01/09/2023
Participantes: 150

Gerencie seu Dinheiro – Turma da Tarde – 01/09/2023
Participantes: 100

Gestão do Tempo, Inteligência Emocional e Comunicação – 25/04/2024
Participantes: 9
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REUNIÃO TEMÁTICA PARA OS SERVIDORES PÚBLICOS:

Palestra: Relacionamento Intrapessoal, Interpessoal e Ética – 25/04/2024
Participantes: 20

Líderes em Movimento – 03/06/2024
Participantes: 3

Essas reuniões temáticas foram essenciais para o desenvolvimento pessoal e profi ssional 
das participantes e dos servidores públicos, promovendo o fortalecimento de habilidades 
importantes como liderança, gestão fi nanceira, inteligência emocional e comunicação, 
fundamentais para a inclusão produtiva.

As ferramentas sociais de inclusão produtiva desempenharam um papel crucial na 
capacitação e no empoderamento das pessoas em situação de vulnerabilidade. As reuniões 
temáticas realizadas em Bandeirantes demonstraram o compromisso da Secretaria 
Municipal de Assistência Social em promover o conhecimento e a autonomia das alunas da 
Metodologia das Três Fases e dos servidores públicos. Através dessas iniciativas, está sendo 
construída uma base sólida para a inclusão social e econômica, criando oportunidades de 
crescimento e desenvolvimento para todos.

A Secretaria Municipal de Assistência Social continuará a investir em programas e ações que 
visem à inclusão produtiva, fortalecendo a rede de apoio e colaborando para uma sociedade 
mais justa e igualitária. O sucesso dessas iniciativas depende da colaboração contínua entre 
a prefeitura, as ONGs, as empresas e a comunidade, trabalhando juntos para transformar 
vidas e promover um futuro melhor para todos.
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Gestão de Comunidades

A ação foi descontinuada devido à falta de condições adequadas para sua implementação. 
É necessário desenvolver o interesse dos alunos, incentivando a reflexão sobre o 
empreendedorismo como uma estratégia de desenvolvimento pessoal e profissional. O 
primeiro passo foi dado com a realização da oficina Soft Skills, parte do programa Empreenda 
Hoje. Diante desse cenário e com a parceria estabelecida com a Escola Estadual, acreditamos 
que essa ação poderá ser executada em um próximo ciclo.

Oficina de Inovação Empreendedora

A ação Oficina de Inovação Empreendedora foi descontinuada devido à ausência de público 
interessado. O objetivo da oficina era descomplicar a percepção sobre inovação e seus 
impactos, por meio de atividades lúdicas e inclusivas, capacitando a população local na 
temática e ajudando-os a refletir e criar ideias inovadoras voltadas ao empreendedorismo. 
No entanto, a falta de adesão inviabilizou a continuidade desta ação.

Apesar dessa descontinuidade, a importância da ação permanece inegável. Capacitar 
a população local em inovação e empreendedorismo é crucial para promover o 
desenvolvimento econômico e social da região. Esperamos que, em futuros ciclos, haja 
maior interesse e engajamento do público, permitindo que essa valiosa iniciativa possa ser 
retomada e alcançar seus objetivos.

Linha de Microcrédito

Essa ação foi descontinuada porque o público-alvo, composto pelas alunas da Metodologia 
das Três Fases, ainda está no processo de aprendizagem e acompanhamento das consultorias 
individuais. O próximo passo é apresentar a elas as opções de uso consciente do microcrédito, 
planejando suas ações antes de solicitar crédito. Sugere-se que a continuidade dessa ação 
seja considerada para o próximo ciclo.
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Organização da Associação de Catadores

No período de 2 a 20 de fevereiro de 2024, foi realizada uma reunião presencial com a 
Cooperativa dos Balbinos de Bandeirantes/MS, para apresentar o Projeto da Pluricoop. 
Estavam presentes na reunião membros do Projeto Balbinos, incluindo dona Cleonice, Ana 
Paula, Ayrton, Valdecy, a madrinha do município, Sara e a agente de Inclusão Produtiva, 
Vanessa.

A Cooperativa dos Balbinos é composta por catadores de reciclagem informais que vieram de 
São Gabriel do Oeste/MS há três anos. A reunião discutiu o funcionamento da cooperativa, 
destacando que opera em um espaço cedido por um dos membros e conta com um total de 
quatro integrantes. Eles possuem um conhecimento prévio sobre a separação de materiais 
recicláveis por cor e tipo, demonstrando uma organização básica em suas operações.

Um ponto de destaque foi a iniciativa do sr. Ayrton, que construiu uma prensa para compactar 
o material reciclável utilizando objetos retirados do lixo, evidenciando engenhosidade 
e autossuficiência. O material reciclado é vendido para empresas localizadas em Campo 
Grande/MS, o que representa uma fonte de renda para os membros da cooperativa. Além 
disso, os membros da cooperativa utilizam os benefícios sociais disponíveis, o que demonstra 
a importância desse trabalho para sua subsistência.

Houve também reuniões com a Pluricoop, em 29, 30 de novembro e 04 de dezembro de 
2023, para apresentação do Programa de Desenvolvimento de Cooperativas de Catadores 
e avaliar a adesão ao programa, onde foi discutido sobre as associações existentes no 
município, o cenário de cada uma delas, e foi preenchido o questionário de diagnóstico.

Em uma das reuniões realizadas, foi incluído o planejamento da Missão Técnica em Brasília/
DF, (março/2024), com o objetivo de observar cooperativas de catadores em funcionamento, 
tanto as consolidadas quanto as que estão em fase inicial, para uma compreensão prática do 
modelo de atuação. A programação do evento contempla reuniões pela manhã e visitas de 
perfil representativo às cooperativas. Foi definido o perfil ideal para participação na missão 
técnica e foram traçadas etapas para o treinamento daqueles interessados em estabelecer 
cooperativas ou associações. 

Para entender as condições em que se encontravam os catadores de Bandeirantes, ocorreu 
uma visita para avaliar a possibilidade de participação no programa da Pluricoop. Nessa 
iniciativa foi constatado que eles operam informalmente há três anos, em regime familiar, 
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com dois membros realizando a coleta e outros dois fazendo a separação do material. Apesar 
de não estarem formalizados, demonstraram interesse em constituir uma cooperativa. Na 
oportunidade, foi apresentado o projeto da Pluricoop.

Inclusão Produtiva

Através do programa Cidade Empreendedora, Bandeirantes recebeu cursos gratuitos em 
uma carreta equipada com maquinários de ponta, proporcionando capacitação profissional 
para a população. Entre 2023 e 2024 foram realizados três cursos, beneficiando diversos 
moradores.

NOÇÕES BÁSICAS DE MECÂNICA AUTOMOTIVA 

O curso de Noções Básicas de Mecânica Automotiva foi promovido pela Prefeitura Municipal 
de Bandeirantes, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento e Turismo, por meio do 
programa Cidade Empreendedora - Ciclo Expansão. Oito pessoas tiveram a oportunidade 
de se qualificar, aprendendo os fundamentos essenciais da mecânica automotiva e se 
preparando para ingressar no mercado de trabalho. Esta iniciativa foi uma excelente 
oportunidade para aqueles interessados em adquirir novos conhecimentos ou buscar uma 
nova profissão.

CURSO DE INFORMÁTICA - WORD MÓDULO BÁSICO

O curso de informática ofereceu módulos básicos e intermediários de Word, PowerPoint 
e Excel, sendo ideal para todos que desejam aprimorar suas habilidades digitais, desde 
iniciantes até profissionais experientes. A Carreta de Informática foi equipada para 
proporcionar uma experiência completa e acessível, garantindo que cada participante 
pudesse desenvolver suas competências tecnológicas de forma prática e eficiente. Ao todo, 
16 pessoas foram beneficiadas por esta capacitação, demonstrando o compromisso da 
Prefeitura Municipal de Bandeirantes em promover a educação e a qualificação profissional 
da população, contribuindo para o desenvolvimento econômico e social da região.
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CURSO DE INFORMÁTICA - WORD MÓDULO INTERMEDIÁRIO 

Mais uma edição do curso de informática foi realizada, abrangendo níveis básicos e 
intermediários de Word, PowerPoint e Excel. A Carreta de Informática, equipada com 
tecnologia de ponta, ofereceu uma experiência completa para os participantes, ajudando-
os a desenvolver suas competências digitais de forma prática e efi ciente. Esta iniciativa, 
novamente, demonstrou o compromisso da Prefeitura Municipal de Bandeirantes em 
promover a educação e a qualificação profissional da população, ampliando as 
oportunidades de emprego e capacitando os cidadãos para enfrentar os desafi os do 
mercado de trabalho contemporâneo. Nesta edição, 13 pessoas foram benefi ciadas.

Esses cursos gratuitos evidenciam a dedicação da Prefeitura Municipal de Bandeirantes em 
promover o desenvolvimento profi ssional e econômico da região. As capacitações não só 
ampliam as oportunidades de emprego, mas também preparam os cidadãos para os desafi os 
do mercado de trabalho contemporâneo, fortalecendo a comunidade e impulsionando o 
progresso local.
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AÇÕES DE BASE:
CONSOLIDANDO O DESENVOLVIMENTO LOCAL

No âmbito do Ciclo Expansão da Cidade Empreendedora, as Ações de Base emergem como um 
conjunto estratégico de iniciativas que ganham destaque pela sua relevância e potencial sustentá-
vel para o desenvolvimento local. Originadas no ciclo anterior de entrada, essas ações demonstra-
ram impacto significativo, justificando sua continuidade e aprimoramento.

Essas ações, meticulosamente escolhidas e moldadas, refletem a compreensão profunda das de-
mandas e oportunidades presentes no município de Bandeirantes/MS. Sua seleção para compor as 
Ações de Base no Ciclo Expansão foi guiada pela avaliação criteriosa dos resultados obtidos, bem 
como pela identificação do seu potencial para catalisar o progresso econômico, social e cultural.

Entre as Ações de Base, destacam-se programas e iniciativas consolidas para o fomento aos eixos 
estruturantes e transversais do Cidade Empreendedora, conferindo-lhes a intensidade desejada 
também no Ciclo Expansão. Esses programas e iniciativas selecionados não só comprovaram sua 
eficácia durante o ciclo anterior, mas também evidenciaram ser elementos-chave na construção 
de uma comunidade mais empreendedora e resiliente.

Ao dar continuidade a essas ações, o Ciclo Expansão busca fortalecer e aprimorar os pilares que 
sustentam o desenvolvimento local. A consolidação dessas iniciativas não apenas valida sua im-
portância, mas também sinaliza um compromisso duradouro com o crescimento sustentável de 
Bandeirantes/MS.

Nesse contexto, as Ações de Base não são apenas um reflexo do sucesso passado, mas uma pro-
messa para o futuro. Elas representam a materialização do compromisso do Cidade Empreende-
dora em construir um ambiente onde as sementes plantadas no ciclo anterior florescem e se trans-
formam em frutos duradouros, impulsionando o município em direção a um futuro mais próspero 
e dinâmico.



67

ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA – AÇÕES DE BASE

Projeto 
Escola Cidadã
Fortalecer as comunidades e transformar es-
colas do município em centros de conexão 
da população e recuperação do tecido social, 
por meio do estímulo a parcerias locais para 
a realização atividades de cultura e lazer aos 
finais de semana e/ou feriados.

Educação 
Empreendedora - JEPP
Sensibilizar os jovens estudantes do ensino 
fundamental a formarem mentalidades em-
preendedoras, assumindo riscos calculados, 
tomando decisões e mantendo um olhar ob-
servador para que possam identificar, ao seu 
redor, oportunidades de inovações, mesmo 
em situações desafiadoras.

Workshop redução 
de desperdícios
Propor ações práticas para que as pequenas 
empresas reduzam custos relacionados à ener-
gia, água, resíduos sólidos, insumos e poluição. 
Através desse workshop, as empresas poderão 
identificar oportunidades de redução de des-
perdícios, promovendo a eficiência produtiva e a 
sustentabilidade empresarial.

Plano Municipal de 
Incentivo à Inovação
Proporcionar um guia de como trabalhar a ino-
vação no município, incentivando a colabora-
ção entre os atores locais, a criação de ambien-
tes propícios à inovação e o desenvolvimento 
de projetos e iniciativas inovadoras. Para reali-
zar essa ação, propõe-se a construção coletiva 
entre a prefeitura e as lideranças locais.

Circuito 
de Energias 
Renováveis

Realizar uma mostra de energia direcionada 
aos pequenos negócios do município, com o 
objetivo de estimulá-los a conhecerem e adota-
rem soluções sustentáveis de geração e consu-
mo de energia, visando à redução das despesas 
com energia elétrica. 

Peça 
Teatral 
Sustentabilidade

Ação lúdica de conscientização na pauta sus-
tentabilidade, com peça teatral que pode ser 
realizada dentro de uma ação macro do muni-
cípio.
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AÇÕES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANÇADOS

Ao longo do Ciclo Expansão do programa Cidade Empreendedora, uma série de ações estratégicas 
foram implementada, destacando-se a Educação Empreendedora, a Sustentabilidade e Inovação 
Municipal e o Estímulo ao Protagonismo e Liderança Locais. Esses pilares tornaram-se fundamentais 
para sustentar e impulsionar o desenvolvimento sustentável e inclusivo em nosso município.

A Educação Empreendedora, durante o Ciclo Expansão, transcendeu a simples transmissão de co-
nhecimentos técnicos. Essa abordagem educacional foi a chave para desbloquear a inovação, nu-
trir a criatividade e cultivar uma visão estratégica em nossa comunidade. Capacitar nossos cidadãos 
com habilidades empreendedoras não apenas resultou na criação de novos empreendimentos, mas 
também instigou uma cultura de autonomia e resolução de problemas.

Simultaneamente, o Estímulo ao Protagonismo e Liderança Locais complementou essa trajetória. 
Empoderar os membros de nossa comunidade para assumirem papéis ativos na condução de ini-
ciativas locais trouxe um novo dinamismo. Liderança local não foi apenas sobre a gestão de recursos 
e projetos, mas sobre inspirar mudanças e mobilizar esforços coletivos em prol de metas comuns.

A sustentabilidade e inovação municipal foram integradas como um eixo transversal, permeando 
todas as iniciativas. Projetos voltados para a gestão responsável dos recursos naturais, a implemen-
tação de práticas ecoeficientes e a promoção da conscientização ambiental foram essenciais para 
garantir que o desenvolvimento ocorresse de maneira equilibrada e sustentável. A adoção de polí-
ticas de sustentabilidade e inovação não apenas protegeu o meio ambiente, mas também criou um 
cenário propício para um crescimento econômico mais verde e criativo, beneficiando toda a comu-
nidade.

Quando esses elementos se entrelaçam, testemunhamos uma comunidade que não apenas busca o 
desenvolvimento, mas se torna a força propulsora desse progresso. Perpetuar esse desenvolvimento 
sustentável e inclusivo não é uma missão efêmera, mas sim um compromisso contínuo. Essa abor-
dagem nutre a prosperidade econômica e fortalece uma comunidade resiliente, capaz de se adaptar 
e evoluir diante dos desafios futuros, assegurando um futuro próspero e equilibrado para todos.



69

DETALHAMENTO DE AÇÕES REALIZADAS

Projeto Escola Cidadã

Essa ação foi descontinuada devido à falta de um ambiente adequado nas escolas. 
Inicialmente, a ação foi apresentada à Secretaria da Educação, que sugeriu a possibilidade 
de desenvolvê-la na creche municipal. No entanto, em conversa com a diretora da creche, 
foi identificado que não seria possível implementá-la no momento devido ao excesso de 
projetos já em andamento.

Educação Empreendedora

No dia 28 de março de 2023, ocorreu uma reunião de sensibilização do programa Jovem 
Empreendedor Primeiros Passos - JEPP, com o secretário de Educação do município, diretores 
e coordenadores pedagógicos. Na pauta, foram discutidos os seguintes pontos: o feedback 
do JEPP de 2022, a programação de palestras e oficinas para os professores em 2023, outras 
questões pertinentes para o eficaz desenvolvimento do programa, e a definição da data 
para a realização da Feirinha do JEPP, após a conclusão do programa.

A promoção da participação ativa do aluno no processo de aprendizagem é reconhecida 
como uma das estratégias mais eficazes para a construção do conhecimento. Em 5 de junho 
de 2023, foi realizada a Oficina Entendendo a Gamificação na Educação, promovida pelo 
SEBRAE/MS. Nesse evento foram abordadas as formas pelas quais essa metodologia pode 
influenciar o engajamento e o comportamento dos estudantes, através da incorporação de 
elementos lúdicos de jogos no desenvolvimento das disciplinas.

No âmbito do projeto Educação Empreendedora, em 07 de junho de 2023, ocorreu a oficina 
Metodologias Ativas na Educação. Esta atividade proporcionou aos participantes uma 
oportunidade de aprofundar seus conhecimentos sobre o uso de metodologias ativas em 
sala de aula, destacando técnicas inovadoras que promovem a participação do estudante e 
o seu protagonismo na construção do próprio conhecimento durante as aulas.

O programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos - JEPP representa uma jornada 
empreendedora do 1º ao 9º anos do ensino fundamental, na qual os professores 
desempenham um papel essencial. Em 12 de junho de 2023 foi realizada a Oficina JEPP 
anos iniciais, proporcionando aos educadores a oportunidade de vivenciarem o JEPP de 
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Plano Municipal de Incentivo à Inovação

No dia 15 de março de 2024, ocorreu a primeira reunião com o secretário Valdir Péres e o assistente 
de gabinete do prefeito, sr. Obadias de Lana, para introduzir o processo do Plano de Inovação. 
O consultor Guilherme apresentou a proposta de trabalho, delineando a estratégia para o 
município de Bandeirantes/MS: adotar o Método de Planejamento Participativo Institucional - 
PPI, amplamente reconhecido entre as principais instituições públicas. Esse método compreende 
três fases fundamentais: diagnóstico, análise e interpretação dos dados, e elaboração do plano 
de ações. A chave da complexidade desse processo reside na necessidade de um diagnóstico 

forma presencial e compreenderem como essa metodologia pode impactar positivamente 
os estudantes e a educação no município.

Explorando o tema da Inovação e Empreendedorismo nas Escolas, destinado aos docentes 
interessados em transformar o cotidiano do ensino na sala de aula, ocorreu em 26 de junho 
de 2023 a oficina de mesmo nome.

O evento Professor Transformador, realizado em 22 de setembro de 2023, em Bandeirantes/
MS, foi concebido para os profissionais da Educação que desejam desempenhar um papel 
ativo na mudança e no aprimoramento da realidade dos alunos e das escolas locais. O evento 
abordou estratégias para a reinvenção profissional visando a transformação do ambiente 
educacional.

As Feirinhas do JEPP foram realizadas no município de Bandeirantes/MS, em 29 de novembro 
de 2023. Esses eventos foram projetados para estimular o espírito empreendedor entre os 
jovens, capacitando-os a descobrir seu potencial e promovendo o autoconhecimento, além 
de facilitar o aprendizado coletivo. Esta iniciativa, fruto da parceria entre a prefeitura e o 
SEBRAE/MS, evidencia o compromisso com o desenvolvimento econômico sustentável e a 
promoção de uma cultura empreendedora desde as fases mais precoces da vida.
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preciso, alcançável apenas por meio da consulta e validação junto a todos os atores envolvidos 
(stakeholders), essencial para a formulação de um plano de inovação efi caz.

No dia 20 de maio de 2024 foi concluída a entrega do primeiro Plano de Inovação na história do 
município de Bandeirantes/MS. O grupo de trabalho foi responsável por estabelecer as diretrizes 
principais do plano, que foram elaboradas e debatidas. Este processo incluiu a identifi cação 
das vocações e potencialidades locais, bem como das tendências e oportunidades favoráveis 
ao desenvolvimento dos negócios locais. Destaca-se, entre as tendências identifi cadas, a 
consolidação de um condomínio industrial, visando atrair empresas de fora do estado de Mato 
Grosso do Sul, porém ainda carente de uma estrutura adequada para recebê-las.

O trabalho de consolidação do condomínio ou distrito industrial envolve as seguintes etapas 
estratégicas:

Criação legal do Distrito Industrial:
Elaboração de uma lei específi ca para a criação do Distrito Industrial.
Implementação de incentivos fi scais voltados para a instalação de indústrias.
Estabelecimento de uma lei municipal de desenvolvimento econômico.

Defi nição da natureza jurídica e governança:
Estruturação como sociedade de economia mista.

Localização e características da área industrializável:
Avaliação criteriosa de proximidade e declividade do terreno.

Dimensionamento do Distrito Industrial:
Identifi cação das principais vocações industriais locais.
Defi nição dos serviços a serem oferecidos.
Planejamento para a captação de novos investimentos pós-implantação.

Com a implementação dessas medidas, Bandeirantes/MS se prepara para um crescimento 
sustentável e desenvolvimento econômico robusto, consolidando-se como um polo atrativo para 
novas indústrias e investimentos. Este plano de inovação representa um marco histórico para a 
cidade, abrindo portas para novas oportunidades e impulsionando o progresso local de maneira 
signifi cativa.
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Reorganização da Associação Comercial

A reorganização da Associação Comercial do município de Bandeirantes/MS é essencial para 
promover o desenvolvimento econômico local. Esta reestruturação fortalece o comércio, melhora 
a representatividade dos empresários e facilita a implementação de iniciativas que estimulam o 
crescimento dos negócios. Além disso, uma associação bem-organizada promove a capacitação 
dos comerciantes, fomenta parcerias estratégicas e atrai investimentos, contribuindo para a 
geração de empregos e a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Foram realizadas reuniões com a presidente da Associação Comercial para compreender o 
desenvolvimento da entidade no município. A consultora Luana Souza Del Franco e o consultor 
Carlos Henrique participaram da reunião, cujo objetivo foi apresentar os benefícios potenciais 
para os associados. Foi ressaltada à presidente da Associação, sra. Zuleide, a importância da 
contratação de um executivo para otimizar a gestão da entidade.

No evento de abertura dessa transformação, realizado em janeiro de 2024, diversos participantes 
estiveram presentes e assinaram a parceria com a Federação das Associações Empresariais de 
Mato Grosso do Sul - Faems e o SEBRAE/MS. Este evento marcou o início de uma nova fase para a 
Associação Comercial, potencializando seu papel no desenvolvimento econômico do município.

Workshop Redução de Desperdícios

Durante a consultoria coletiva sobre gestão de resíduos e minimização de desperdícios, foram 
abordados diversos termos técnicos relevantes, acompanhados de exemplos práticos para 
ilustrar as melhores práticas nesse campo. Além das explanações, vídeos educativos foram 
apresentados para oferecer uma compreensão visual dos conceitos discutidos.

Ao término da sessão, foi proposta uma reflexão aos participantes, incentivando-os a considerar 
como poderiam aplicar os conhecimentos adquiridos em suas próprias práticas e ambientes de 
trabalho. Essa abordagem interativa e prática não apenas visa informar, mas também engajar 
e motivar os participantes a adotarem métodos mais sustentáveis e eficientes em suas rotinas 
diárias.

A coordenação das atividades foi meticulosa, assegurando que todos os aspectos do evento 
estivessem alinhados com as necessidades específicas do público. O feedback geral foi positivo, 
com os participantes apreciando a combinação de teoria e prática, além da oportunidade de 
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discutir e refletir sobre a implementação de estratégias de sustentabilidade em seus setores de 
atuação.

Destacando a importância do evento, a secretária do Desenvolvimento Econômico e Turismo, 
sra. Guida Irene Silva Prado, esteve presente no workshop, enfatizando seu impacto para o 
desenvolvimento sustentável do município.

Circuito de Energias Renováveis

O Circuito de Energia Renovável, realizado em 25 de novembro de 2023 no Centro de Referência 
de Assistência Social (CRAS), é uma iniciativa conjunta do SEBRAE/MS e da Prefeitura Municipal 
de Bandeirantes, inserida no programa Cidade Empreendedora. Seu objetivo principal é apoiar 
pequenos negócios e produtores rurais na redução dos custos com energia elétrica e na transição 
para práticas mais sustentáveis.

Durante o evento, foi realizada uma palestra que apresentou estratégias efi cazes para a 
diminuição dos gastos com energia elétrica. Foram discutidas alternativas viáveis que não 
demandam investimentos iniciais, assim como medidas que requerem algum tipo de 
investimento, como a elaboração de projetos para geração de energia solar e a possibilidade 
de aluguel de energia proveniente de usinas fotovoltaicas. Além disso, instituições fi nanceiras 
locais estiveram presentes para detalhar linhas de crédito disponíveis especifi camente para o 
fi nanciamento de iniciativas sustentáveis.

O secretário municipal de Desenvolvimento e Turismo, Valdir Péres, enfatizou a relevância do 
Circuito de Energia Renovável para a comunidade, especialmente diante do recente aumento nos 
custos de energia devido às altas temperaturas. Ele destacou que a ação conjunta da Prefeitura 
de Bandeirantes e do SEBRAE/MS não apenas proporcionou soluções econômicas imediatas 
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Peça Teatral Sustentabilidade

A peça teatral de sustentabilidade Meu Lugar é Aqui! da Trupe Guavira é uma envolvente 
história que narra a jornada de dois irmãos recém-chegados a uma nova cidade, onde enfrentam 
o desafi o de adotar práticas de vida sustentáveis. Ao longo da narrativa, os espectadores 
acompanham a evolução dos personagens e descobrem, junto com eles, o impacto signifi cativo 
que suas ações individuais podem ter no meio ambiente.

O espetáculo foi realizado com grande sucesso na Escola Municipal Leontina Luciana da 
Silva, reunindo mais de 80 alunos, além de professores e autoridades locais, com destaque 
para a presença do diretor da escola, Gustavo Ferreira dos Santos. Além de proporcionar 
entretenimento, a peça teatral teve um papel educativo crucial, transmitindo aos alunos uma 
importante lição sobre a relevância da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental.

Este evento não apenas promoveu a conscientização, mas também incentivou uma reflexão 
profunda sobre como pequenas mudanças de comportamento podem contribuir para a 
preservação do nosso planeta, destacando a importância de iniciativas culturais e educativas 
para a formação de uma sociedade mais sustentável e consciente.

para os empresários, mas também contribuiu signifi cativamente para a preservação ambiental, 
promovendo uma fonte de energia limpa e renovável.

Este evento não apenas demonstra um compromisso com a sustentabilidade e a efi ciência 
energética, mas também reforça o papel da parceria entre entidades públicas e privadas na 
promoção do desenvolvimento local sustentável.



75

Plano de Sustentabilidade

A sustentabilidade representa a busca pelo equilíbrio entre o atendimento das necessidades 
humanas e a preservação dos recursos naturais, de modo a não comprometer as necessidades das 
futuras gerações. Esse conceito é tratado por meio de três dimensões que indicam um equilíbrio 
harmonioso entre as esferas social, ambiental e econômica. Esse tripé reflete uma tendência 
crescente entre as empresas, que passaram a se comprometer com práticas sustentáveis. O 
Plano de Sustentabilidade propõe diretrizes que devem ser reavaliadas periodicamente, com 
o objetivo de fomentar na comunidade do município, tanto no âmbito do Poder Executivo 
Municipal quanto na sociedade em geral, a compreensão de que um meio ambiente saudável é 
essencial para o desenvolvimento e crescimento do município.

Ao longo do ano de 2023, uma série de ações foi empreendida no município de Bandeirantes/MS, 
visando o desenvolvimento de um Plano de Sustentabilidade abrangente e efi caz. Iniciou-se com 
visitas in loco nos dias 7 de junho e 11 de julho de 2023, com o propósito de preparar os trabalhos 
das secretarias municipais relacionados à sustentabilidade e dar início ao mapeamento para a 
elaboração do plano. Durante essas visitas, realizou-se uma reunião com a Secretaria Municipal 
de Agricultura, Meio Ambiente e Pecuária, para discutir as estratégias a serem adotadas.
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Desafio das Merendeiras

No dia 8 de agosto de 2023 Bandeirantes sediou a etapa municipal do 2º Desafio Estadual das 
Merendeiras, um evento promovido pelo SEBRAE/MS, em parceria com a Prefeitura Municipal 
através do programa Cidade Empreendedora. O objetivo foi selecionar o melhor prato para 
o concurso municipal, contando com a participação de cinco merendeiras que apresentaram 
pratos cuidadosamente elaborados.

No dia 10 de agosto de 2023, o Plano de Sustentabilidade foi enriquecido com a contribuição da 
Secretaria de Educação, incluindo as ações em andamento e as planejadas.

Em 13 de setembro de 2023, realizou-se uma nova visita in loco para dar continuidade ao plano de 
Sustentabilidade, incluindo a inserção de ações adicionais e uma reunião online com a Secretaria 
de Educação para esclarecer dúvidas sobre os detalhes das ações.

Durante o mês de outubro de 2023, foram realizados alinhamentos para organizar a agenda das 
reuniões, visitas in loco para eventos como o Circuito de Energias Renováveis, reuniões online para 
dar continuidade ao Plano de Sustentabilidade e ações de melhoria nos detalhes descritos. Essas 
atividades foram complementadas por reuniões online adicionais com a Secretaria de Educação.

Os esforços concentraram-se, em novembro de 2023, na organização final das reuniões 
restantes, na troca de informações finais online entre as secretarias para a conclusão do Plano 
de Sustentabilidade, no alinhamento de detalhes para apresentações culturais, como o Grupo 
de Teatro da Trupe Guavira, e na validação final do Plano de Sustentabilidade, visando sua 
inserção no modelo elaborado pelo SEBRAE/MS. Além disso, foi agendada uma Consultoria 
Coletiva de Desperdícios para o ano seguinte, como parte dos esforços contínuos para promover 
a sustentabilidade no município.
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A merendeira Maria Márcia Silva Santos, da Escola Municipal José Bonifácio, conquistou o 1º lugar 
com sua receita intitulada Prato Colorido. Este reconhecimento não apenas valorizou seu talento 
e criatividade, mas também incentivou o uso de ingredientes mais saudáveis nas refeições dos 
estudantes.

Além de Maria Márcia Silva Santos, os demais participantes e suas respectivas colocações foram:

2º lugar: Elleia Pereira de Oliveira, da Escola CMEI Extensão, com Nhoque de Batata Doce 
com Abóbora Cabotiá e Arroz Colorido com Salada Tropical.

3º lugar: Simony Brum Gauber, do CMEI Professor Raílson Ferreira dos Santos, com Arroz 
com Mix de Legumes, Guisado Nutritivo com Crocante de Batata Doce.

4º lugar: Cleide Aparecida dos Santos, da Escola APAE, com Omelete Tropical.

5º lugar: Rosinete Batista da Silva, da Escola Padre José de Anchieta, com Arroz Primavera 
com Farofa.

Este evento não apenas destacou o crescimento signifi cativo de Bandeirantes/MS no setor de 
turismo e gastronomia, mas também reforçou a importância de uma alimentação saudável nas 
escolas municipais, promovendo o talento das merendeiras e incentivando práticas alimentares 
nutritivas entre os estudantes.
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