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APRESENTACAO

O programa Cidade Empreendedora, uma iniciativa promovida pelo SEBRAE/MS, destaca-se por
integrar a gestao publica e os pequenos negdcios em um ambiente propicio para o surgimento de
oportunidades, visando estimular a economia local e impulsionar o desenvolvimento integral dos
municipios.

O programa concentra seus esforcos na melhoria do ambiente de negécios, focalizando aimplemen-
tacdode politicas publicas e acoes de desenvolvimento destinadas aos pequenos negdcios, que repre-
sentam expressivos 98% dos estabelecimentos comerciais nos municipios.

O SEBRAE/MS disponibilizou o programa por meio de uma chamada publica, oferecendo as prefei-
turas de Mato Grosso do Sul a oportunidade de acelerar o desenvolvimento econdmico municipal,
promovendo aintegracao entre gestao plblica e pequenos negdcios para estimulara geracao de em-
pregos e renda.

O Cidade Empreendedora acompanhou de perto, em colaboracao com a gestao municipal e lideran-
cas locais, aimplementacao de politicas publicas voltadas para os pequenos negécios. Este acompa-
nhamento contribuiu para a criacio de um ambiente favoravel ao comércio local, apoiando e garan-
tindo um maior fluxo de recursos financeiros dentro da comunidade.

Para atingir esses objetivos, a estrutura légica do programa esta baseada na coordenagao de trés im-
portantes pilares: (I) Eixos Transversais (Sustentabilidade, Inovagao, Mercado, Crédito e Conexdes Cor-
porativas); (Il) Eixos Estruturantes (Educacao Empreendedora, Compras Piblicas, Desburocratizacao,
Lideranca e Sala do Empreendedor); e (I11) Atendimento Empresarial.

O CICLO EXPANSAO

OCiclo Expansao, parte integrante do programa Cidade Empreendedora do SEBRAE/MS, representa
uma fase crucial najornada de desenvolvimento municipal e regional. Ancorado no sélido principio
do ciclo PDCA (planejar — fazer — verificar — ajustar), esse ciclo, qualificado como um modelo em
espiral, incorpora elementos adicionais 2 medida que os municipios participantes demonstram pro-

gresso de maturidade em seu perfil de desenvolvimento local.




A proposta se destaca ao incorporar, progressivamente, temas estratégicos de acordo com as prio-

ridades especificas de cada municipio atendido. O ponto de partida, denominado ciclo de entrada,
serve como uma base comum para a familiarizacao e engajamento, proporcionando uma imersao
inicial na abordagem do Cidade Empreendedora MS.

Ao longo do ciclo de entrada, os consultores locais e analistas territoriais realizam uma avaliacao
criteriosa do grau de maturidade da gestao municipal em relacao aimplementacao de boas praticas
de desenvolvimento sustentavel. Esse diagndstico preciso, construido com varios atores, serve como
bussola para a transicao para o Ciclo Expansao.

O Ciclo Expansao, entao, assume a responsabilidade de guiar o desenvolvimento municipal para no-
vas alturas. Dependendo do nivel de maturidade identificado, estratégias sao delineadas para refor-
car os pilares de desenvolvimento municipal que ja estavam sendo trabalhados no ciclo de entrada.
Simultaneamente, iniciam-se esforcos voltados para a integracao de novos temas estratégicos.

Este ciclo de continuidade é distinguido por um equilibrio cuidadoso entre entregas pontuais cons-
tantes e o fortalecimento de pilares mais duradouros para o desenvolvimento local. O pacote de so-
lucoes oferecido durante o Ciclo Expansao atua sinergicamente, combinando atendimento pratico
com produtos Sebrae usuais e uma poderosa articulacao do ecossistema de desenvolvimento local.

Essa estratégia proativa, fundamentada na lideranca do SEBRAE/MS e da Prefeitura Municipal,
visa transformar o ambiente de negdcios municipal, promovendo o desenvolvimento sustentavel
através do protagonismo do pequeno empreendedor local. O Ciclo Expansao, portanto, nao apenas
impulsiona o progresso imediato, mas também contribui para estabelecer uma governanca com-
partilhada.

Esta estrutura de governanca assume a responsabilidade de pavimentar e viabilizara visao de futuro
do municipio/territério, proporcionando um movimento endégeno de atores locais em um ambien-
te progressivamente mais propicio. Ao manter o carater pratico e engajador das metodologias ageis,
o pacote de atendimento do Ciclo Expansao assegura a continuidade de entregas palpaveis ao clien-
te. No entanto, sua abordagem estratégica garante maior aderéncia as perspectivas de médio e lon-
go prazo, alinhadas as metas definidas para o municipio pela estrutura de governanca estabelecida.




A EXPERIENCIA DE INOCENCIA/MS

Entre as vastas paisagens do Mato Grosso do Sul, Inocéncia se destaca como um polo de estabilidade
econdmica e um promissor potencial de consumo. Apesar dos desafios, a cidade exibe uma notavel
consisténcia nas vendas e um crescente interesse por investimentos.

Com um saldo positivo de 22 novos empregos e o estabelecimento de 51 novas empresas no dltimo
ano, Inocéncia demonstra resiliéncia e um vigor empreendedor em franca ascensao. Esses indica-
dores, superiores aos do periodo anterior, refletem a determinagao da comunidade em impulsionar
seu desenvolvimento econémico.

A populacao de aproximadamente 8,4 mil habitantes confere a Inocéncia um papel regional de des-
taque, atraindo visitantes em busca de esportes e lazer. Seu Produto Interno Bruto (PIB), estimado
em cerca de R$ 406,2 milhdes, é majoritariamente impulsionado pelo setor agropecuario, seguido
de perto pelos servicos e pela administracao publica.

Em termos de PIB per capita, Inocéncia se posiciona favoravelmente, com um valor de aproxima-
damente R$ 53,7 mil, superando a média estadual. Esse indicador revela nao apenas a resiliéncia
econdmica da cidade, mas também sua capacidade de oferecer uma qualidade de vida satisfatéria
aos seus cidadaos.

Nesse cenario, o comércio e os servicos se entrelacam, oferecendo uma variedade de oportunidades
para investidores e empreendedores. Setores como restaurantes, bares, supermercados e lojas de
variedades se destacam, indicando um ambiente competitivo e propicio ao crescimento empresa-
rial.

Apesar dos obstaculos, Inocéncia emerge como um ponto de referéncia para o desenvolvimento re-
gional, onde as perspectivas de progresso encontram solo fértil para florescer.

A dinamizacao dos setores produtivos e das vocacoes locais € uma prioridade para Inocéncia, bus-
cando aprimorar o ambiente econémico e fomentar relacoes de negécios entre empresas locais,
fornecedores, clientes e consumidores finais. Nesse contexto, o programa Cidade Empreendedora
tem desempenhado um papel vital, identificando, organizando e comunicando a demanda de com-

petitividade do municipio. Essa abordagem sistémica visa potencializar solucoes locais, evitando a




sobreposicao de acoes e permitindo que diferentes agentes alinhem estratégias de maneira eficaz.

A medida que o programa Cidade Empreendedora avancou para o Ciclo Expansio, tornou-se crucial
destacara continuidade desse trabalho. O ciclo nao apenas consolida os ganhosja obtidos, mas tam-
bém amplia as possibilidades. A criacao de uma Agenda Estratégica para o municipio representa
uma oportunidade Gnica, auxiliando no posicionamento do municipio como referéncia no desen-
volvimento local a partir das oportunidades geradas pelos grandes investimentos em seu territorio.

Ao utilizar a Agenda Estratégica como um direcionador de esforcos, Inocéncia nao apenas fortalece
sua capacidade de atrair investimentos, mas também capacita fornecedores locais e mao de obra
para atender as demandas de médias e grandes empresas nacionais e internacionais. O trabalho de-
senvolvido e os legados deixados por meio do Ciclo Expansao contribuem, portanto, para o fortale-
cimento de uma estratégia inteligente e proativa para consolidar e expandir o potencial excepcional
de Inocéncia.

Este relatério destaca as principais acoes e resultados obtidos no municipio de Inocéncia durante
sua participacao no Ciclo Expansao 2023/2024 do programa Cidade Empreendedora. O foco foi a
transformacao local por meio da implementacao da Agenda Estratégica, baseada nos temas estra-

tégicos de Cidade + Competitiva e Cidade em Transformacao, conforme acordado no Contrato Admi-
nistrativo n® 070/2023.




ATUACAO DE FORMA INTEGRADA

No primeiro ciclo de atividades do Cidade Empreendedora, os municipios participantes desenvolve-
ram seus Planos de Desenvolvimento Econémico (PDE) e implementaram inmeras iniciativas fo-
cadas na dinamizacao das economias locais, especialmente no cendrio de recuperacao pés-covid-19
no periodo de 2021/2022.

A busca por caminhos inovadores, consistentes e praticos sempre pautou o trabalho empreendido
ao longo do primeiro ciclo. Agora, mais maduros, fortemente mobilizados e certos de que o progra-
ma é capaz de produzir resultados grandiosos, entendemos que os municipios estao prontos para
encarar desafios ainda maiores.

No Ciclo Expansao 2023/2024, as solucoes implementadas foram organizadas por meio de uma
Agenda Estratégica pautada em duas grandes tematicas que melhor representavam a construcao
do futuro desejado para o municipio, pensando em uma abordagem de espiral de desenvolvimento.

Nesta l6gica, parte-se da compreensao do territorio e de suas vulnerabilidades e potencialidades e,
desde ponto, inicia-se um processo de estimulo as bases do desenvolvimento local por meio de acoes
que visam a dinamizacao dos empreendimentos locais e fortalecimento do tecido socioeconémico.

As acoes implementadas, organizadas por meio de seus dois temas estratégicos e um conjunto com-
plementar de acoes de base, orientaram-se pelo conjunto de solucdes dos Eixos Estruturantes —que
compreendem Desburocratizacao, Sala do Empreendedor, Compras Publicas, Educacao Empreen-
dedora e Lideranca — e dos Eixos Transversais, abrangendo Crédito/Financas, Mercado, Inovacao,
Sustentabilidade e Conexdes Corporativas.

A visao sistémica adotada vai ao encontro da compreensao da competitividade nao apenas como
uma caracteristica isolada das empresas, mas sim como um fendmeno que ultrapassa os limites or-
ganizacionais. Envolve as relagoes nas cadeias de valor em que as empresas se inserem, incorporan-
do programas de lideranca, agentes de desenvolvimento e partes interessadas vinculadas em toda

a estratégia integrada.
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AGENDA ESTRATEGICA - INOCENCIA/MS

As agendas estratégicas foram criadas ao longo de diversos workshops em que toda a equipe
do Cidade Empreendedora teve a oportunidade de contribuir ativamente, envolvendo desde os
agentes de campo até os consultores especialistas em cada area tematica trabalhada. Para além
da equipe técnica do SEBRAE/MS, o processo de construcao das Agendas Estratégicas contou com
participacio ativa do poder ptiblico municipal. E por meio deste importante processo de cocriacio
que as Agendas Estratégicas ganham protagonismo e validade, enquanto representacdes do futu-
ro desejado nos territorios.

Seguindo o fluxo de aplicacao do Ciclo Expansao, as agendas surgem como a importante combina-
cao de uma série de fatores: (I) Resgate das acoes que estavam em andamento ou que foram con-
cluidas no ciclo de entrada do Cidade Empreendedora, porém apresentavam grande capacidade
de replicabilidade e escalabilidade; (II) Necessidades do territério e demandas do municipio; (I11)
Portfélio de solucoes dos eixos transversais. Como resultado, os municipios receberam agendas de
desenvolvimento que combinam:

- Acoes de portfolio: conjunto de atividades que representa a oferta de solucdes dos
eixos transversais, alinhadas as prioridades elencadas pelos temas estratégicos adqui-
ridos por cada municipio participante.

- Acoes complementares: conjunto de atividades adicionais, ofertadas pelos eixos
transversais, com a finalidade de reforcar a participagao de areas especificas de inte-
resse do cliente em sua agenda estratégica.

- Acoes de base: conjunto de atividades consideradas fundamentais ao aperfeicoa-
mento do ambiente de negdcios local, frequentemente associadas aos Eixos Estrutu-
rantes e compreensao das necessidades locais.

O municipio de Inocéncia, ao aderir ao programa Cidade Empreendedora em seu Ciclo Expansao
2023/2024, escolheu os temas estratégicos de Cidade + Competitiva e Cidade em Transformacao,

como os seus direcionadores de acao para a construgao do futuro almejado.

A flexibilidade no planejamento é essencial para garantir que as acoes permanecam alinhadas

com as necessidades reais dos municipios. Portanto, as versoes finais das agendas, reportadas nes-




te relatério, podem apresentar modificacoes em relacao ao documento inicial publicado. Esse pro-

cesso de atualizacdo continua, construido e validado em comum acordo com a Prefeitura Munici-
pal, assegura que as estratégias adotadas sejam sempre as mais eficazes e pertinentes, refletindo
adindmica do desenvolvimento local e a evolucao das iniciativas implementadas.

Os materiais produzidos podem ser acessados por meio do seguinte endereco eletronico:
https://cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br/cidade-empreendedora-inocencia-2/

PRIORIDADES DE ATUACAO

A partir das valiosas licoes extraidas do primeiro ciclo de execucao do programa Cidade Empreende-
dora, as regionais de atendimento, em contato direto com representantes do setor piblico munici-
pal, identificaram aspectos cruciais que merecem destaque e devem ser cuidadosamente considera-
dos no contexto do Ciclo Expansao. Estas reflexoes sao fundamentais para aprimorar e potencializar
o impacto do programa em cada localidade.

Nesse sentido, as experiéncias acumuladas proporcionaram uma visao mais aprofundada sobre os
desafios e oportunidades que permeiam o ambiente empreendedor em nossas regioes. Diante des-
se aprendizado, a equipe responsavel pelo Cidade Empreendedora esteve comprometida em im-
plementar estratégias mais eficientes e inovadoras no Ciclo Expansao, visando superar obstaculos e
impulsionar o desenvolvimento local.

Os principais aspectos destacados incluem, mas nao se limitam, a importancia da integracao entre
os setores publico e privado, a necessidade de foco nas demandas especificas de cada comunidade,
a promocao de acoes inclusivas e sustentaveis, além da implementacao de praticas que fortalecam a
cultura empreendedora nos municipios.

Assim, esse processo de reflexao e analise das experiéncias passadas se traduz em acoes estratégicas
mais alinhadas com a realidade de cada regiao, permitindo que o Ciclo Expansao do Cidade Empre-
endedora seja um catalisador ainda mais eficaz para o fortalecimento econémico e social de nossas

comunidades.




PRIORIDADES ELENCADAS PARA INOCENCIA / MS

1. Atracao de negocios: atracao de novas micro e pequenas empresas para atender a
demanda;

2. Conhecimento estratégico setorial: aprofundar o conhecimento sobre elementos
setoriais e territoriais com direcionamento estratégico;

3. Negocios em atrativos naturais: aproveitar as oportunidades e vocacao do territorio,
viabilizando negécios nos atrativos naturais da regiao;

4. Desafios do investimento da Arauco: estar preparado para lidar com os desafios do
grande investimento da Arauco, incentivando e alavancando o desenvolvimento eco-
nomico sustentavel;

5. Integracao municipal para a satide: necessidade de integracao entre todas as estru-
turas da prefeitura com a area de satide e a assisténcia social.

ANALISE DE MATURIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Arealizacao de um diagnéstico de maturidade nos municipios participantes no Ciclo Expansao do
Cidade Empreendedora assume um papel crucial para a efetividade do programa. Essa avaliacao
representa um instrumento estratégico para mensurar o nivel de desenvolvimento municipal em
relacao a um conjunto predefinido de critérios ou melhores praticas.

Esse diagnéstico, construido de forma participativa com o préprio municipio, proporciona um re-
trato preciso da realidade do territério, abordando de maneira abrangente as tematicas propostas
pelo Ciclo Expansao do programa. Ao explorar areas-chave como desenvolvimento econémico,
inovacao, empreendedorismo local e sustentabilidade, o diagnéstico oferece uma visao aprofun-
dada das potencialidades e desafios enfrentados pelos municipios.

Com base nos resultados desse processo de avaliacao, é possivel tracar pontos fundamentais para
iniciar ajornada de desenvolvimento com os municipios em uma visao estratégica de mais longo
prazo: nossas Agendas Estratégicas. Esse recorte da situacao atual funciona como um guia estraté-
gico, orientando a equipe do Cidade Empreendedora na elaboracao de planos e acoes personali-
zados, alinhados as necessidades especificas de cada localidade.




Dessa forma, o diagndstico de maturidade nao apenas oferece uma andlise estatica, mas consti-
tui-se como uma ferramenta dindmica e adaptativa, essencial paraimpulsionar o desenvolvimen-
to efetivo e sustentavel dos municipios participantes.

DIAGNOSTICO DE INOCENCIA

CIDADE + COMPETITIVA INTERMEDIARIO

CIDADE INCLUSIVA BASICO

Aavaliacao de nivel intermediario para o municipio de Inocéncia no tema Cidade + Competitiva e
avancado em Cidade em Transformacao denota o esforco qualificado ja iniciado por parte dos ato-
res locais na implementacao de uma agenda sistémica de desenvolvimento. Embora ja haja uma
base sélida, o municipio ainda tem muito a ganhar com a adocao de estratégias mais direcionadas
a resolucao de alguns dos principais desafios identificados:

1. O municipio nao apresenta produtos, servicos ou atividades mapeadas que tenham
potencial competitivo em relacdo a outras cidades em sua regiao de influéncia;

2. Ha um grande potencial ainda nao explorado para a execucao de projetos que fo-
mentem a identidade do municipio e de sua populacio;

3. Ha espaco para maior aproximacao e colaboracao entre a prefeitura e grandes em-
preendimentos com influéncia sobre seu territorio;

4. A atuacgao colaborativa entre distintas secretarias por meio de comités ou grupos de
trabalho pode ser reforcada para o desenvolvimento de politicas mais integradas;

5. O municipio nao possui sistema integrado para gestao e monitoramento de indica-
dores relacionados ao ambiente de negdcios.




TEMA ESTRATEGICO I: CIDADE + COMPETITIVA

O marketing territorial desempenha um papel crucial na promocao de uma cidade ou distrito, for-
talecendo sua marca e visibilidade. Seu principal objetivo é incentivar e atrair diversas atividades,
como o turismo, servicos especializados e investimentos/negdcios.

O eixo esta intrinsecamente ligado a agenda de politicas que busca otimizar recursos publicos e
identificar oportunidades de investimento publico e privado para impulsionar o desenvolvimento
do municipio. Essa abordagem envolve aimplementacao de politicas voltadas para a agricultura fa-
miliar, o apoio aos negdcios locais e a adocao de estratégias que reflitam a identidade e posiciona-
mento do municipio em relacdo a regiao em que estd inserido.

Assim, o marketing territorial vai além de simplesmente promover a cidade, sendo uma ferramenta
essencial para direcionar e coordenar esforcos no sentido de atrair investimentos, fomentar o cresci-
mento econdmico e promovera qualidade de vida da populagao local. Ao criar uma imagem positiva
e destacar os diferenciais competitivos, o marketing territorial contribui para posicionar o municipio
como um local atraente para morar, visitar e investir.

Diretiva: potencializar o desenvolvimento local de Inocéncia a partir da vocacao eco-
nomica e da consolidacao das marcas municipais.

Visao do futuro: Inocéncia reconhecida pelas oportunidades do ambiente de negé-
cios, integradas as suas raizes culturais.

Pautas prioritarias:

1. Conhecimento sobre elementos setoriais e territoriais;

2. Direcionamento estratégico para aproveitamento de oportunidades e vocacoes;
3. Direcionamento estratégico para a inducao de setores portadores de futuro;

4. Integracao entre setor produtivo, poder plblico e academia;

5. Analises territoriais, elaboracao de rotas de desenvolvimento e mapas setoriais.




Masterplan de
Competitividade -
Drivers Setoriais
Portadores de Futuro

Reconheceraaptidao estratégica do territério por
meio de um diagnostico do legado municipal e
inducao de setores em umavisao futura desejada.
Essa acdo resulta em um posicionamento
estratégico e competitivo, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e a melhoria da

qualidade de vida da populagao.

Catalogo de
Promocao Territorial

Criar um catalogo de promocdo territorial,
enfrentando o desafio de definir uma estratégia
para o posicionamento municipal. Para alcangar
esse objetivo, é necessario promoveraidentidade
do municipio, mapear as cadeias prioritarias
e destacar as empresas inseridas nos setores

considerados portadores de futuro.

ORIENTACAO ESTRATEGICA: CIDADE + COMPETITIVA

Branding
Municipal

Nortear o desenvolvimento econémico e o
posicionamento de mercado do municipio,
através do estabelecimento de uma identidade
local baseada na aptiddo do municipio
para aprimorar sua marca e definir seu

posicionamento vocacional e mercadolégico.

Feira Municipal
com ldentidade Local

Trabalhar a feira livre local ou desenvolver
uma nova feira municipal, visando fortalecer
o branding municipal no territorio, integrando
e divulgando os setores locais. Isso gera
engajamento, geracdo de renda e valorizagdo
dos produtos e servicos, impulsionando o
desenvolvimento econdmico e melhorando a

qualidade de vida da populagao.




Rota Rural ou Famtour

Promover a conscientizacao das empresas locais
sobre a importancia de adaptar seus produtos
e servicos as necessidades do mercado. Essa
abordagem é essencial para prepararasempresas
e empreendedores para a comercializagao,
garantindo que seus produtos e servicos atendam
as exigéncias e demandas do mercado de forma

adequada.

Road Show MS

Estabelecer parcerias estratégicas e fortalecer
a lideranga municipal no territério, firmando
sua marca e ampliando a integragdo territorial.
Essa iniciativa consiste na divulgacado do
posicionamento estratégico em rodadas de
negocios, feiras, exposicoes e demais agendas

relevantes.

Comeércio Brasil

Ampliar o mercado e impulsionar as vendas
das empresas locais, estimulando o consumo,
melhorando a divulgacao dos produtos e servicos
e ampliando as oportunidades de negécios. Essa
acao deve ocorrer por meio da aproximagao entre
as empresas fornecedoras locais e as empresas
compradoras, tanto do proprio municipio como
de outras localidades, potencializando as vendas

por meio de agentes de mercado.

Ferramentas de Vendas

Estimular a ado¢do de instrumentos e
ferramentas de negocio que estimulem as vendas
dos pequenos empreendimentos locais, por meio
de uma série de atendimentos direcionados a
realidade e necessidades mercadoldgicas destes

negacios.




GT do Crédito

Reunir agentes publicos e privados locais para
deliberar melhores alternativas para ampliagao
da disponibilidade, acessibilidade e utilizagao
do crédito como ferramenta para o fomento de
novos ramos e empreendimentos que melhorem

0 ambiente de negdcios no municipio.

Captacgao de Recursos para
Projetos Inovadores

Ampliar a dinamica de inovacao empresarial nos
municipios, trazendo informagoes, consultorias e
curadorias qualificadas aos pequenos negocios
para ampliar sua capacidade de captacao de
recursos voltados a projetos de tecnologia e

inovagao.

Programa de
Educacao Financeira
para Empresarios e
Colaboradores

Auxiliar na transformacdo da vida financeira
de empresarios e colaboradores, melhorando a
qualidade de vida de sua familia e propiciando
condigées mais favoraveis de consumo que

impulsionem o comércio local.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo da implementacao do Ciclo Expansao, Inocéncia recebeu a¢oes estratégicas voltadas para
o fomento ao crédito, desburocratizacao, atendimento empresarial, captacao de recursos turisticos
e atracao de clientes para o municipio. Este conjunto de atividades desempenha um papel crucial
para o alcance dos objetivos do Cidade + Competitiva, contribuindo para a otimizacao de recursos
publicos e para a identificacao de oportunidades de investimento locais.

O fomento ao crédito, ao simplificar processos burocraticos e proporcionar linhas de financiamento
acessiveis, é peca fundamental na otimizacgao dos recursos produtivos. Ao oferecer suporte financei-
ro as empresas locais, cria-se um ambiente propicio para o crescimento econdmico, sem sobrecarre-
gar os cofres plblicos. Esse estimulo financeiro contribui para o fortalecimento do tecido empresa-
rial e, por consequéncia, para o desenvolvimento do municipio.

A desburocratizacao, por sua vez, esta diretamente ligada a eficiéncia na utilizacao de recursos pua-
blicos e facilitacdo da iniciativa privada. Ao simplificar procedimentos e reduzir entraves adminis-
trativos, as acoes nesse sentido nao apenas agilizam os processos, mas também minimizam custos
operacionais, permitindo uma alocacao mais eficaz dos recursos disponiveis. Isso cria um ambiente
favoravel para investimentos publicos e privados em areas estratégicas.

O atendimento empresarial especializado é uma ferramenta-chave na identificacao de oportunida-
des de investimento. Ao oferecer suporte técnico e consultoria para empreendedores locais, cria-se
um ambiente propicio para o surgimento de novos negdcios e a expansao dos existentes. Esse su-
porte contribui para a formacao de parcerias publico-privadas e para a maximizacao do potencial de
investimentos no municipio.

A preparacao das empresas para captacao de recursos turisticos e a atracao de clientes sao estraté-
gias que se traduzem em oportunidades de investimento significativas. Ao promover o turismo local
e atrair visitantes, o municipio nao apenas diversifica sua base econémica, mas também abre portas
para investimentos privados em setores como hospedagem, alimentacao e servicos turisticos. Essa

diversificacao impulsiona a economia local e cria um ciclo virtuoso de desenvolvimento.




DETALHAMENTO DE ACOES REALIZADAS

Masterplan de Competitividade

O Masterplan de Competitividade 2032 — Drivers Portadores de Futuro é uma das pecas
centrais do programa Cidade + Competitiva, desempenhando um papel essencial
na orientacdo e coordenacao dos esforcos para atrair investimentos, estimular o
desenvolvimento econdmico e elevar a qualidade de vida da populacao local. Elaborado
ao longo de abril de 2024, com base nos insumos gerados por diversas oficinas e escutas
comunitarias, o documento foi disponibilizado para o prefeito, secretarios municipais,
representantes do setor empresarial e membros da comunidade de Inocéncia.

Talabordagem é fundamental paraacriacao de umambiente que favorecaaimplementacao
de estratégias eficazes, orientadas para o desenvolvimento sustentavel e a prosperidade
local. O Masterplan detalha o processo de construcao de politicas plblicas e suas
implicacOes para a gestao municipal nos proximos anos, destacando os principais desafios e
oportunidades que o municipio enfrenta.

Os resultados iniciais obtidos com a elaboracao e apresentacdo do Masterplan de
Competitividade 2032 tém sido significativos. Embora os efeitos diretos do plano ainda nao
possam ser completamente mensurados, os primeiros sinais de progresso sao promissores.
O documento atua como um catalisador para a reflexdo coletiva e a acdo coordenada,
proporcionando um roteiro claro para guiar futuras iniciativas e investimentos no municipio.

A medida que as estratégias delineadas no Masterplan forem implementadas e
monitoradas, espera-se que os resultados tangiveis e intangiveis se tornem ainda mais
evidentes, impulsionando o municipio de Inocéncia em direcao a um futuro mais préspero
e sustentavel.

Inocéncia

Masterplan/de
Competitividade 2032 =

Drivers portadores de futuro
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Branding Municipal

O Branding Municipal, uma estratégia também conhecida como marketing territorial,
tem por objetivo principal orientar o desenvolvimento econdmico e o posicionamento de
mercado de um determinado municipio. Isso se da através da construcao de umaidentidade
local sélida, alicercada nas caracteristicas e potencialidades tnicas da regiao, visando
fortalecer sua marca e estabelecer sua posicao distintiva no mercado.

No dia 31 dejulho de 2023, foi conduzida uma oficina de cocriacao destinada a estruturacao
do branding municipal de Inocéncia. Este evento contou com a participacao de diversos
segmentos da sociedade, incluindo secretarios, vereadores, empresarios, liderancas locais,
estudantes e demais membros da comunidade.

A oficina faz parte do eixo Cidade + Competitiva e reuniu representantes de diversos
segmentos da sociedade, como comércio local e liderancas, para, de forma colaborativa,
identificar os potenciais do municipio e as particularidades que podem definiraidentidade
de Inocéncia/MS. O objetivo era destacar as caracteristicas Unicas da cidade, construindo
uma marca territorial que a diferencie das demais localidades.

A metodologia aplicada na oficina consistiu em trés etapas:

- Mapeamento das forcas e elementos locais: identificacao dos pontos fortes e dos ele-
mentos distintivos de Inocéncia.

- Construcao de cenarios futuros de posicionamento: desenvolvimento de possiveis
cenarios que posicionem Inocéncia de maneira competitiva e atraente.

- Apresentacao e analise dos resultados: discussao e avaliacao dos cenarios e estraté-
gias propostas, visando a criacao de uma identidade territorial consolidada.

Essa iniciativa integra-se aos esforcos do programa Cidade Empreendedora, coordenado
pelo SEBRAE/MS, que visa dinamizar a economia local por meio da participacao de
grandes empresas e entidades publicas em uma governanca local estruturada. Assim,
foi disponibilizado um link para que a comunidade pudesse contribuir na formacao da
identidade local, opinando sobre atrativos naturais, culturais e turisticos, atividades
econdmicas, eventos, curiosidades e como a cidade é e deseja ser conhecida.

A oficina reuniu 32 representantes de diversos segmentos da comunidade, incluindo




comerciantes, liderancas, servidores publicos e colaboradores de empresas, com o objetivo
de discutir as potencialidades de Inocéncia e definir a identidade do municipio.

Apoés as reunioes de alinhamento e monitoramento realizadas em 14 e 18 de marco de 2024
com especialistas em licitacOes publicas, foi debatida a organizacao dos preparativos para
a apresentacao do Branding Territorial de Inocéncia: Onde o Romance Sai do Papel. Essa
apresentacaoseriarealizada porvideoconferéncia, contando coma participacao da Unisinos
e do analista do SEBRAE/MS.

Os detalhes da apresentacao foram definidos em uma reuniao de alinhamento via Teams
em15de marco de 2024. Nessa reuniao foram estabelecidos os apresentadores, as condicoes
basicas e a estrutura necessaria para o evento, que ocorreu no Espaco Conviver, das 16h as
18h.

No dia 18 de marco de 2024, foi apresentado o Plano de Branding Territorial para o prefeito
Toninho, para vereadores e secretarios municipais; e no dia 15 de maio de 2024 ocorreu o
seu lancamento oficial em Inocéncia, que também tem como objetivo divulgar a si mesma
em diversas esferas geograficas. O evento de lancamento contou com a participacao de 210
pessoas, incluindo empresarios locais e da regiao, membros da comunidade e autoridades
locais e regionais.
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Plano de Branding Territorial para

Inocéncia

YUNISINGS  IPIVI S emcr

Catalogo de Promocado Territorial

O Catalogo de Promocodes Inocéncia é uma ferramenta fundamental do programa Cidade +
Competitiva, desempenhando um papel essencial na promocao do municipio. Este catalogo
apresenta os pontos turisticos, o contexto histérico, o mapa da cidade de Inocéncia, dados
demograficos, caracteristicas econémicas, empresarios embaixadores e o slogan proposto:
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Onde o romance sai do papel. A elaboracao e a apresentacao do Catalogo de Promocoes
de Inocéncia/MS tém como objetivo divulgar amplamente o municipio, tanto para a
comunidade local quanto para a regional. O Catalogo de Promocao Territorial foi concluido
em maio de 2024.

1 onde o romance sai |
do papel
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Feira Municipal

Realizada em 8 de marco de 2023, a 1* FEMEI - Feira das Mulheres Empreendedoras de
Inocéncia contou com a participagao de 27 empreendedoras, que expuseram e venderam
produtos da agricultura familiar, produtos processados e industrializados, e servicos diversos.
A feira foi aberta ao publico e contou com a presenca do prefeito Toninho, do vice-prefeito
Adair, vereadores, servidores publicos e membros da comunidade local. O evento foi bem-
sucedido, com ampla participacao das empreendedoras e diversificacido dos produtos e
servicos oferecidos.

Em 11 dejaneiro de 2024 foi realizada a Oficina de Desenvolvimento do Plano de Acao, com a
participacaode13 feirantes. Durante a oficina, foramidentificadas fraquezas da feira municipal
e foram propostas solucoes de melhoria, coma colabora¢ao de consultores. Como resultado, foi
elaborado um plano de trabalho contendo descri¢oes da instituicao responsavel pelas agoes,
o que deve ser feito, objetivos, prazos, responsaveis, locais, métodos, datas de inicio e término,
além do status das a¢des (nao iniciado, em andamento, atrasado, cancelado e concluido).

Complementando o processo de desenvolvimento econdmico e capacitacao, em 24 de
janeiro de 2024 foi realizada uma consultoria em Gestao Mercadolégica, abordando higiene
e manipulacao de alimentos, qualidade dos alimentos e precificacao, no espaco Conviver.
Em seguida, houve visitas individuais aos feirantes para planejar boas praticas na Feira do
Produtor. Participaram dos eventos analistas, consultores, servidores publicos, o secretario de
desenvolvimento e os feirantes.
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HOJE E DIA DE FEIRA

O projeto Hoje é Dia de Feira faz parte do programa Cidade Empreendedora— Ciclo Expansao,
inserido na Acao de Branding Municipal Construa a Marca do Seu Municipio e integra o
programa Mercado Brasil, com o objetivo de aumentar as vendas de produtos e servicos no
municipio. Dentro desse projeto, foram planejadas diversas acoes para o evento Feira Tematica
do Diado Aniversario de Inocéncia, celebrando os 65 anos da cidade. Todos 0s 14 boxes da feira
foram abertos, oferecendo produtos da agricultura familiar, gastronomia e sobremesas.

Oeventoocorreuentreosdias1e4deabrilde 2024, eincluiuo desenvolvimento de uma marca
comemorativa, reconhecendo a feira tematica como a Cidade do Romance. O intuito era criar
uma identidade visual que refletisse a esséncia romantica do municipio e a singularidade
do evento. O conceito e o design da marca foram cuidadosamente elaborados, incorporando
elementos romanticos como cores vibrantes e formas que sugerem uniao e comunidade.
Foram produzidas pecas graficas promocionais para divulgacao tanto online quanto
presencial, incluindo banners, posts em redes sociais e materiais para campanhas de e-mail
marketing. No local do evento, uma faixa comemorativa foi estrategicamente posicionada
como ponto fotografico para os visitantes, mantendo a coesao visual com os demais materiais
de marketing.

Durante o evento, todos os feirantes foram entrevistados sobre sua satisfacao, resultando em
um consenso positivo e uma demanda por mais eventos com divulgacao através de carro de
som e midias sociais. A Prefeitura Municipal promoveu a feira utilizando carro de som, radio e
midias sociais nos grupos e no site da prefeitura.

O evento também contou com a participacao do agente do mercado Brasil, que ofereceu
orientacoes de venda e aplicou pesquisas de satisfacio e de volume de faturamento.
Aproximadamente 250 pessoas participaram da feira, gerando um volume de faturamento
estimado em R$ 5.000,00, conforme relatado pelos feirantes.
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Comemeoragdo mais que especial!
Vamos comemorar juntos
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Feira do Produtor

INOCENCIA/MS

Aniversario de Inocéncia
— na Feira do Produtor.
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Rota Rural ou Famtour

O evento, realizado de 6 a 8 de marco de 2023, contou com a participagao de instrutores
renomados, como o mestre queijeiro Fabrizio Machado e a especialista em hortifriti Juliana
Oliveira Biazon,acompanhada poruma nutricionista. Organizado em parceriaentre o SEBRAE/
MS e o SENAR, o evento esteve sob a responsabilidade da consultora Meiryélle Deboleto
Oliveira.

Os participantes puderam optar entre os cursos de processamento de leite, com foco na
fabricacao de queijos artesanais; e processamento de hortifriti, voltado para a producao
de produtos minimamente processados. Além das instrucoes praticas, foram abordados
temas essenciais, como formacao de preco de venda, embalagem, rotulagem, exigéncias da
Vigilancia Sanitaria e a Inspecao Municipal para a comercializacao em outros municipios.

Para enriquecer ainda mais o evento, foi convidado o presidente do CIDECOL — Consércio
Intermunicipal para o Desenvolvimento da Costa Leste, que esclareceu o papel do consércio e
suas responsabilidades perante os consumidores de produtos processados de origem animal,
bem como a fiscalizacao e venda para outros municipios integrantes do consércio. Além disso,
um servidor da Vigilancia Sanitaria de Inocéncia discutiu aspectos relacionados a producao e
a comercializacao.

Os resultados alcancados foram significativos, com a capacitacao de 20 pessoas, sendo 11 no
curso de Fabricacao de Queijos Artesanais e 9 no de Produtos Processados.




Comeércio Brasil

O programa Comeércio Brasil tem como objetivo conectar pequenos negdcios aos canais de
comercializacao por meio de treinamentos e consultoria, permitindo aos empresarios acessar
mercados de forma sustentavel e expandir seus negécios. Os agentes de mercado e consultores
realizaram diagnosticos nas empresas participantes da Feira do Produtor, oferecendo
orientacoes sobre layout, atendimento ao cliente, divulgacao e formacao de precos.

Durante odiagnéstico, foram coletadas informacoes relacionadas a comercializagao, incluindo
conhecimento de mercado, politicas de precos, logistica e capacidade de producao para
atender novas demandas. Participaram do Comércio Brasil 14 feirantes, resultando em um
aumento nas vendas e na formacao de precos de venda justos.




Road Show MS

Realizado em Sao Paulo/SP, de 15 a 17 de abril de 2024, 0 evento contou com a participagao
de uma caravana de Mato Grosso do Sul e incluiu o chefe de gabinete de Inocéncia, Max. O
Road Show é o principal evento da industria turistica e de viagens da América Latina,
proporcionando oportunidades de negdcios para investimentos, acesso a compradores
e influenciadores, profissionais de eventos, agéncias de turismo, operadoras de viagens,
acomodacoes, companhias aéreas, cruzeiros, produtos de luxo e tecnologia, entre outros
setores.

O evento reuniu 620 expositores de 40 paises e teve como objetivo proporcionar, por meio
de consultores especialistas, um conhecimento pratico dos processos internos de empresas
de referéncia no setor. Além disso, buscou explorar tendéncias, investigar novos produtos,
expandir redes de contatos e identificar oportunidades que possam impulsionar os negécios
dos participantes.

RuralTur MS

A 192 RuralTur foi um evento de destaque nacional com o objetivo de promover produtos e
servicos, casos de sucesso e empresas de referéncia, incentivando o desenvolvimento rural de
Mato Grosso do Sul. Realizado na Feira Central, em Campo Grande, entre os dias 12 € 14 de
dezembro de 2023, 0 evento atraiu mais de 6 mil visitantes, marcando um ponto significativo
ao destacar os destinos sul-mato-grossenses e conectar os empreendimentos locais as
oportunidades de mercado.

O evento também proporcionou conhecimento sobre a potencialidade do turismo rural em

Mato Grosso do Sul e no Brasil por meio de oficinas e palestras, além de facilitar conexdes com
parceiros comerciais e grandes empresas.
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Ferramentas de Vendas

Nos dias 24 e 25 de maio de 2023, promoveu-se um workshop digital intitulado Atraia
Clientes com o Google Meu Negécio - GMN, reunindo 19 participantes em uma imersao
aprofundada nas ferramentas e solucoes proporcionadas pela plataforma. Durante esse
evento, foram abordados desde os fundamentos conceituais da plataforma até a execucao
pratica e configuracao adequada das suas funcionalidades. Discussdes abrangentes incluiram
tépicos como avaliacOes e comentarios, critérios de ranqueamento, personalizacao de perfis e
estratégias de promocao através do Google Sites.

Posteriormente, em 13 de julho de 2023, realizou-se uma palestra sobre Atendimento ao
Cliente, frutode uma colaboracao entre a Associacao Comercial e a Prefeitura Municipal. Coma
participacao de 48 empresarios, esse evento objetivou destacara importancia do atendimento
de qualidade como um diferencial competitivo e uma alavanca para o crescimento dos
negécios. Os participantes foram capacitados com conhecimentos e habilidades essenciais
para implementar praticas eficazes de atendimento em suas empresas, visando melhorar a
experiéncia do cliente e impulsionar as vendas.

No ambito dos esforcos para fortalecer os negécios locais, uma Oficina de Desenvolvimento
do Plano de Acao foi realizada em 11 de janeiro de 2024, reunindo 13 feirantes. Durante esse
encontro foram identificadas lacunas na operacao da feira e propostas solugoes concretas
para melhorias. Cada acao foi meticulosamente planejada, com definicao de cronogramas,
responsaveis e métodos de implementacao, visando aprimorar a qualidade e a eficiéncia do
ambiente de negdcios local.

Continuando este ciclo de iniciativas, em 24 de janeiro de 2024, conduziu-se uma Consultoria
Coletiva, liderada pelo chef Paulo, centrada em Gestao Mercadolégica, Higiene e Manipulacao




de Alimentos, Qualidade dos Alimentos e Precificacao. Durante essa consultoria, foram
realizadas atividades praticas, incluindo visitas individuais para aconselhamento sobre boas
praticas aos feirantes. Além disso, uma comissao foi formada para redefinir os dias e horarios
de funcionamento da feira, com o objetivo de melhor atender as demandas dos clientes e
promover a qualidade dos produtos oferecidos.

Em 27de marco de 2024, uma nova sessao de consultoria coletiva teve lugar, visando aprimorar
as estratégias de comercializacao de produtos. Esta sessao ofereceu orientagoes especificas
sobre técnicas de atendimento ao publico, estratégias de merchandising e uso de ferramentas
digitais de divulgagao, como a lista de transmissao no WhatsApp e o uso do Instagram para
impulsionarasvendas. O foco foi maximizaroalcance eaconversao, alinhando-se aos objetivos
de crescimento dos negécios locais.

ATRAIA CLIENTES COM O PERFIL

DA EMPRESA NO GOOGLE

m 24 e 25 de maio
®© 19:302s21:30
On-line
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PALESTRA ATENDIMENTO COMO MAIOR DIFERENCIAL

A realizacao da palestra intitulada Atendimento Como Maior Diferencial destinada aos
servidores daareadasalde, tem como objetivo primordial proporcionaruma abordagem mais
humanizada no atendimento aos pacientes. Focando em agilidade, preenchimento correto de
documentos e qualidade no atendimento, a capacitagao contou com a participacao de trés
profissionais da satide. O intuito era incorporar os conhecimentos adquiridos para melhorar a
pratica diaria, proporcionando uma experiéncia mais positiva aos pacientes e fortalecendo a
relacdo entre profissionais e usuarios do servico de satde.




GT do Crédito

A acao foi descontinuada devido a falta de ambiéncia para realizagao da acdo com o publico-
alvo.

Programa de Educagao Financeira Para Empresarios e
Colaboradores

Realizada no dia 10 de agosto de 2023, a palestra: Sei Controlar meu Dinheiro foi direcionada
a empresarios e colaboradores. Ela orientou os empresarios sobre como controlar as finangas
da empresa e o orcamento familiar, com o objetivo de estabelecer o pré-labore de maneira
eficiente.

Para os colaboradores, a palestra ofereceu orientacoes sobre o registro dos gastos familiares,
a analise dos gastos mensais e anuais, e a identificacao de despesas que podem ser reduzidas
para serem direcionadas a investimentos.




Captacao de Recursos para Projetos Inovadores

O Curso de Captacao de Recursos contou com 27 participantes, oferecendo orientacao sobre a
elaboracao de projetos, apresentacao de financiamentos e recursos existentes, e indicacao de
sites e links de instituicoes financiadoras de projetos.

O objetivo do curso foi ensinar a elaborar projetos eficazes, identificar os principais erros
cometidos na elaboracao, e informar sobre os principais editais abertos, além de fornecer
referéncias de sites e links das instituicoes que financiam projetos.

Viabilidade Automatica

No dia 17 de maio de 2024, ocorreu uma reuniao presencial entre os setores de
Tributos e Vigilancia Sanitaria, com o objetivo de discutir as acdes do Plano de Trabalho de
Desburocratizacao, com énfase na implantacao da viabilidade automatica, na elaboracao da
tabela de risco das atividades e na atualizacao da Legislacao Municipal.

Inicialmente, foi abordada a questao da viabilidade automatica a partir das tabelas de risco e
atividades. Foi destacado que tais tabelas sao cruciais para alimentar o Sistema Integrar,
permitindo que as atividades sujeitas a viabilidade automatica sejam processadas de
forma padronizada, agil e efetiva. Além disso, mencionou-se que outras tabelas, como a de
enderecamento, podem receber o mesmo tratamento, garantindo que os dados dos iméveis
da cidade estejam disponiveis no Sistema Integrar e facilitando a resposta as consultas
de viabilidade locacional. As tabelas foram disponibilizadas aos participantes, que se
comprometeram a analisar a viabilidade de sua implementacao.

Por fim, foi tratada a atualizacao da legislacao municipal, com mencao ao envio anterior das
minutas da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa e da Lei da Liberdade Econémica, visando
o alinhamento com a Legislacao Federal e foi ressaltada a importancia desse processo para a
cidade.




Sala do Empreendedor

A Sala do Empreendedor é um ponto de atendimento tnico da prefeitura, servindo como um
elo entre os empreendedores e a gestao municipal. Este espaco se torna uma referéncia para os
empreendedores do municipio, muitos dos quais operam informalmente por desconhecerem a
possibilidade de formalizacao simplificada, como o MEI.

O SEBRAE/MS realiza agoes para estruturar a Sala do Empreendedor, alinhando e reorganizando
a operacao plena dos seus servicos no municipio. Entre os servicos oferecidos estao orientacoes
para facilitar a abertura, alteracdo e baixa de empresas, bem como servicos especificos
para o MEI, como o atendimento para cadastro e emissao do Certificado da Condicao de
Microempreendedor Individual (CCMEI), assisténcia na emissao e impressao do Documento de
Arrecadacao do Simples Nacional do Microempreendedor Individual (DAS) e orientacao sobre
como participar dos processos de licitacao do municipio. Além disso, o SEBRAE/MS incentiva a
Sala do Empreendedor a estabelecer pelo menos duas parcerias externas (como Senai, Senar,
Sesi, Funtrab), ampliando assim a gama de servicos disponiveis no local.

Durante a vigéncia do contrato, foram realizados 470 atendimentos a pessoas fisicas e 1.170
atendimentos a pessoas juridicas. Esses atendimentos incluiram oficinas, orientacoes,
palestras, seminarios, rodadas de negdcios, missoes, caravanas e consultorias, contribuindo
significativamente para a melhoria e competitividade dos pequenos negécios do municipio.

Além disso, por meio do programa Cidade Empreendedora, o SEBRAE/MS apoia a ambientacao
do espaco fisico da Sala do Empreendedor, propondo uma comunicacao visual adequada,
implementando um sistema de registro e controle dos atendimentos realizados e oferecendo
capacitacoes constantes para os atendentes da sala.




Atendimento ao Empresario
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Curso de fabricacdo e comercializagdo de queijo artesanal (Rota Rural)
Curso de mini processamento e comercializagéo de hortalicas (Rota Rural)
Sistemas de Producéao Industrial (Assistente de Processo Produtivo)
Palestra Salva Vendas - Atendimento Como Maior Diferencial

Bora Vender?

Polo de Lideranca - Leme da Lideranca Civica

Professor Transformador - Inocéncia

Nocdes de instalagdes de seguranca - cercas elétricas

Nogdes de instalagdes de seguranca - video monitoramento

Nocdes basica de "marido de aluguel”

Nogdes de revestimento pintura convencional
Nocdes de aplicagéo de pisos e revestimentos
Nogdes de reparos hidraulicos
Circuito de Energia Renovaveis

Palestra de Sensibilizagédo JEPP

IS - Workshop Fotografia com o Celular: Crie e edite fotos incriveis dos seus produtos.

CS - Fundamento de Processos de Soldagem

CS - Fundamentos a Metrologia Industrial

CS - Principios para soldagem processo eletrodo revestido
CS - Principios de soldagem processo MIG/IMAG

CS - Principios para soldagem TIG

CS - Caldeiraria
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Mercado
VISITA TECN ICAAOINSTITUTO MIRIM DE BATAGUASSU

No dia 4 de maio de 2023 ocorreu uma visita técnica ao Instituto Mirim de Bataguassu - IMB, com
o prop6sito de familiarizar-se com as atividades promovidas pela instituicao, que visa facilitar a
insercao de adolescentes com idades entre 15 e 16 anos no mercado de trabalho. A visita contou
com a presenca da coordenadora do IMB e sua equipe.

Durante o evento, os participantes tiveram a oportunidade de aprofundar seu entendimento
sobre o funcionamento do IMB, uma instituicao fundada em 2014 no municipio, que se destaca
por sua singular abordagem de trabalho na regiao. A coordenadora destacou a importancia da
Lei 10.097/2000, que regula o programa Jovem Aprendiz no Brasil. Esta legislacao estabelece os
direitos e deveres tanto das empresas quanto dos colaboradores contratados por meio deste
programa.

Participaram da atividade, autoridades e profissionais da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico, Turismo, Urbano e Rural, o analistado SEBRAE/MS e a consultora
madrinha de Inocéncia/MS, além de representantes da Secretaria da Educacao, da Secretaria
de Assisténcia Social e servidores da instituicio. Durante a visita, foram disponibilizados
documentos como o Estatuto Social, a Ata de Fundacao, a Declaracao de Participacao e o registro
da primeira diretoria do Instituto Mirim de Bataguassu, contribuindo para uma compreensao
mais abrangente das atividades e estrutura organizacional da instituicao.
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VISITA TECNICA A RIBAS DO RIO PARDO/MS

Com o prop6sito de abordar os avancos e desafios decorrentes da industrializacao urbana, foi
realizada uma visita técnicaa Ribas do Rio Pardo. Este encontro reuniu lideres do Poder Executivo
de ambos os municipios, com foco na tematica da celulose.

Estiveram presentes os prefeitos de ambos os municipios, secretrios de Educacao, Salde,
Assisténcia Social, Desenvolvimento e vereadores de Inocéncia, além dos titulares de todas as
pastas de Ribas do Rio Pardo/MS. A reunidao contou também com a participacao de técnicos
da Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Semadesc), assim como de um técnico e uma consultora do Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul - SEBRAE/MS.

Durante a sessao, os principais topicos discutidos pelos representantes foram:
-0 aumento significativo na producao de residuos, de 12 toneladas para 54 toneladas;
- A demanda por novas vagas nas escolas municipais, estimada em1.500;
- O incremento no contingente de profissionais médicos, de 14 para 48;
- A chegada de 10 mil trabalhadores a regiao;
-Osaldo positivo de 6.800 postos de trabalho, destacando-se como o maior gerador de
empregos em Mato Grosso do Sul em 2022;
- O preocupante aumento da violéncia e da prostituicao, que registraram um acréscimo
de 700%;
- O reajuste salarial de 25%, com um ganho real de 4%;
- O aprimoramento das infraestruturas educacionais nas zonas rurais, com a imple-
mentacao de recursos como internet, salas contéineres climatizadas, projetores de
imagem e a aquisicao de mobiliario escolar;
- A instalacao de piso modular em todas as escolas municipais de Educacao Infantil
(EMElIs) e a expansao do Hospital Municipal.

Posteriormente, houve uma reuniao com os gestores do Projeto Cerrado para a apresentacao da
planta da fabrica e uma visita as instalacoes fabris da regido. Essa visita proporcionou uma visao
abrangente do funcionamento da fabrica da Suzano.




VISITATECNICA A TELEMACO BORBA E ORTIGUEIRA - PR

A visita técnica teve como objetivo promover um benchmarking entre os municipios de
Inocéncia, Ortigueira e Telémaco Borba, visando replicar as melhores praticas de gestao
e mitigar possiveis erros. As atividades incluiram reunidoes com prefeitos e secretarios de
diversas areas como Educacao, Salde, Assisténcia Social, Desenvolvimento Econémico,
além da presidente da Associacao Comercial e sua equipe.

No dia 18 de junho de 2024, a comissao técnica visitou Ortigueira/PR, sendo recebida na
Agéncia do Trabalhador pelo prefeito Ary Mattos, vice-prefeito Gilson Vinutti e diversos
secretarios municipais. As reunides ocorreram com a presenca de vereadores e
empresarios, destacando-se uma sessao no auditério da Associacao Comercial e Industrial
com o presidente Marcelo Cordeiro, onde foram discutidos os desafios e oportunidades
relacionados a presenca da Klabin no municipio. Posteriormente, visitaram uma escola
técnica com capacidade para até 400 alunos, oferecendo cursos de manutencao e operacao
de maquinas pesadas.

No dia seguinte, 19 de junho de 2024, a visita técnica continuou em Telémaco Borba/PR,
iniciando pelo Centro Integrado de Monitoramento, com 1.500 cameras distribuidas pela
cidade, visando aprimorar a seguranca municipal. Reunides adicionais foram realizadas na
prefeituracomossecretarios municipais,seguidas porumasessaonoauditérioda Associacao
Comercial, onde a presidente Tatianne Priscilla Mendes Lima discutiu os impactos da Klabin
no municipio, assim como as parcerias estabelecidas.

Durante o evento, Uilson Paiva, gerente de Responsabilidade Social e Relacdes com a
comunidade da Klabin, apresentou dados sobre investimentos, projetos sociais, e sugeriu
iniciativas futuras como alojamentos convertidos em escolas técnicas, apoio financeiro
a projetos sociais, consultoria para atualizacao do Plano Diretor e cursos de qualificacao
profissional. Foi proposta a criacdo de um comité envolvendo diversas entidades para
discutir os impactos da fabrica, desde a construcao até o inicio das operacoes.

Entre os projetos destacados, estao o Programa Caiubi, para capacitacao de professores; o
Projeto Semeando Educacao, para preparacao de alunos para o mercado globalizado; e o
Projeto Prosa, para patrocinio em areas como Arte e Cultura, Desenvolvimento Comunitario,
Educacao e Meio Ambiente. A Klabin também realiza campanhas educativas sobre temas
como prostituicdo infantil, violéncia contra a mulher e satde familiar.
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Avisita se encerrou com um tour nas instalacoes da fabrica da Klabin, utilizando o bondinho
que transporta cerca de 800 trabalhadores diariamente.
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LIDERES EM MOVIMENTO

Em 23 de agosto de 2023, o evento Lideres em Movimento ocorreu em Campo Grande/MS,
reunindo lideres institucionais, publicos e empresariais de pequenos negdcios, incluindo 14
empresarios de Inocéncia. O evento promoveu discussoes sobre inovacao, sustentabilidade,
responsabilidade social e lideranca ética, visando inspirar e fortalecer o compromisso
dos participantes com mudangas positivas na sociedade. Foi uma oportunidade para
compartilhar experiéncias e estabelecer conexoes estratégicas.
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CARRETA SENAI

No periodo compreendido entre os dias 22 e 29 de setembro de 2023, foi realizado o curso
de Construcao Civil, o qual teve como objetivo capacitar profissionais nas areas de pedreiro,
pintor, eletricista, marido de aluguel, vigilancia e revestimentos. Sob a tutela da instrutora
Cristina Pedroso, proveniente do SENAI de Cassilandia/MS, a iniciativa foi possivel gracas
a uma colaboracao entre o SEBRAE/MS, Senai e a Prefeitura Municipal. Tal parceria foi
instigada pelo interesse do prefeito e dos interlocutores da empresa Arauco em suprir a
demanda por profissionais qualificados no ramo da construcao civil.

Este curso, disponibilizado tanto para os trabalhadores do setor quanto para a comunidade




local, resultou na capacitacao de 15 individuos, proporcionando-lhes conhecimento e
habilidades relevantes para o mercado de trabalho.

Além disso, no periodo de 19 e 26 de abril de 2024, foi promovido o curso de Solda, voltado
para trabalhadores e membros da comunidade local. Esta iniciativa integra as acoes do
programa Cidade em Expansao. O curso abordou médulos de soldagem, com énfase
nos processos eletrodo revestido; MIG/MAG e TLG; bem como fundamentos de solda e
metrologia industrial; caldeiraria e fundamentos de processo de soldagem. Com um total
de 20 inscritos, provenientes de diversas empresas como a Suzano, oficinas mecanicas,
tornearias, entre outras, essa capacitacao proporcionou um ambiente de aprimoramento.

No dia 19 de abril de 2024, ocorreu o apoio para o curso de Carreta de Solda, iniciando
com uma visita prévia ao local para garantir que estivesse de acordo com as especificacdes
solicitadas. A abertura do curso foi realizada com a representacao do SEBRAE/MS.

Foi assegurada a disponibilidade para lidar com eventualidades, incluindo questdes
relacionadas a energia e outras necessidades do instrutor. O curso integra as acoes do
programa Cidade em Expansao e foi solicitado pelos trabalhadores locais em colaboracao
com a Prefeitura Municipal. Ao todo, houve 20 inscri¢des, envolvendo trabalhadores de
diversas empresas, incluindo a empresa Suzano, oficinas mecanicas, tornearias e outras.
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MS EMPREENDE MAIS

No dia 18 de abril de 2024, ocorreu o evento MS Empreende MAIS no municipio de Trés
Lagoas/MS, contando com a participacao do prefeito, que apresentou o caso de sucesso -
Inocéncia e o Projeto Sucurit da Arauco. Além do prefeito, estiveram presentes no evento
a secretaria de Educacao, a coordenadora Pedagdgica da escola municipal, o secretario de
Infraestrutura e o chefe de Gabinete.

O evento teve como propésito apresentar os projetos do Governo do Estado de Mato Grosso
do Sul e os casos de sucesso dos municipios da Costa Leste, os quais tiveram impactos
positivos nos empreendedores e no ambiente de negécios da regiao.

1 Inocéncia e o Projeto Sucuriu da Arauco - B+
= Inocéncia possui 8.424 habitantes e estd localizada na Regizo Costa Lest
fMPﬂffNﬂf LOCALIZAGAD DO SITE
Il MAIS

Apresentacdo das estratégias de
desenvolvimento local e empreendedorismo
para Mato Grosso do Sul
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TEMA ESTRATEGICO Il:
CIDADE EM TRANSFORMAGAO

A cidade, que esta em rota para aplicacao de grandes investimentos em seu territério, sabe das
grandes transformagoes na dindmica econémica e social que estao por vir. O eixo de conexdes e
grandes investimentos envolve acoes para fomento as cadeias e oportunidades de investimentos
de grandes empreendimentos localizados no municipio ou na regiao.

Com o intuito de fortalecer as cadeias produtivas ja estabelecidas e consolidadas no territério, é
imprescindivel aproveitar a presenca de grandes empresas e empreendimentos como catalisa-
dores. Nesse sentido, busca-se promover a integracao dessas cadeias com projetos e programas
relacionados as condicionantes socioambientais e ao investimento social privado, estabelecendo
parcerias publico-privadas de ampla abrangéncia e elevado impacto.

Além disso, almeja-se a municipalizacao de grandes agendas internacionais com vistas a promo-
ver a sustentabilidade e combater as desigualdades sociais e ambientais no ambito local. A adap-
tacdo dessas agendas a realidade local permitira a implementacao de acdes e politicas alinhadas
aos desafios especificos do municipio, com o objetivo de obter resultados significativos para a co-
munidade e para o meio ambiente.

Diretiva: preparar os empreendedores locais para as oportunidades de negdcios gera-
das no periodo de execucao do Projeto Sucurit e para as oportunidades na operacao da
fabrica de celulose.

Visao do futuro: ser referéncia no desenvolvimento local, a partir das oportunidades
geradas pelos grandes investimentos.

Pautas prioritarias:

1. Parcerias puablico-privadas;

2. Integracao de investimento social privado;

3. Incentivo de compras locais;

4. Criacao de cadeias de valor;

5. Estimulo ao crescimento sustentavel;

6. Municipalizacao dos ODS;

7.Acao local para o clima;

8. Promover o dinamismo econdmico inclusivo e sustentavel.




Grupo de Trabalho de
Conexoes Corporativas,
com as Grandes Empresas
Presentes na Regiao

Promover a coordenacdo de esforcos entre o
setor plblico municipal e as grandes empresas
presentes na regido, por meio da formacao
de um grupo de trabalho com o objetivo de
desenvolver o municipio de forma conjunta.
Esta agdo permite o alinhamento de negécios e

o desenvolvimento de parcerias estratégicas.

Consultorias de
Adequacgao de Empresas

Adequar as MPEs (Micro e Pequenas Empresas)
as necessidades das grandes cadeias de valor,
através da disponibilizacio de consultorias
especializadas para auxiliar as empresas locais

nesse processo de adequagao.

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA - CIDADE EM TRANSFORMACAO

Mapa de
Oportunidades

Comprender os potenciais de encadeamento
produtivo no territério através de um estudo
in loco da cadeia produtiva e da compreensao
das demandas e critérios das empresas
participantes. Esse estudo visa identificar os
gaps de fornecimento, as caracteristicas e as

potencialidades instaladas no territério.

Plano de Atra¢ao
de Investimentos de
Pequenas Empresas

Criar um ambiente técnico-legal propicio
ao empreendedorismo, por meio de um
plano que compila informagdes relevantes,
como leis de incentivo, caracteristicas
econOmicas, potencialidades e demandas nao
atendidas. O plano auxilia na criagdo de um
ambiente favoravel ao empreendedorismo,
impulsionando o desenvolvimento econémico

e gerando empregos no municipio.




Rodada
de Negocios

Sessoes
de Negocios

Estimulara compra das grandes empresasjunto Relizar eventos que promovem o encontro

as pequenas empresas locais, promovendo entre grandes empresas locais e os setores
a integracdo e o fortalecimento do mercado que atendem as demandas dessas empresas,

local. Por meio de um sistema de rodizio, cada fortalecendo  potenciais  relacionamentos

potencial fornecedor tem a oportunidade comerciais nestas cadeias de valor.
de se apresentar para cada grande empresa

participante.

Proposicao e Elaboragao Forum de

de Projetos de Atracao de
Desenvolvimento e Pequenos
Qualificagdo de Negocios

Fornecedores

(Encadeamento Produtivo)
Junto as Grandes Empresas
Locais.

Atrair empresas de outras regides para se
instalarem no local, por meio da apresentacao
dos estudos que demonstram as oportunidades

de investimento no municipio.

Promover a adequacao das empresas locais
aos requisitos e indicadores demandados pelas
grandes empresas na area de influéncia do
municipio, através de um projeto que contempla
consultorias e capacitacoes modulares,
seguindo um cronograma previamente
definido.
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Encadear
Summit

Estimular a participacdo de empresas e
representantes do setor plblico local no evento
Encadear Summit, de modo a ampliar percepcao
sobre o potencial das conexdes corporativas

para o desenvolvimento territorial.

Workshop de
Sustentabilidade

Propiciar momentos de discussao e construcao
colaborativa de estratégias adequadas a
realidade e as necessidades locais, que
possibilitem a implementacao de boas praticas

de sustentabilidade no municipio.

ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, uma série de acoes estratégicas fo-
ram implementadas no municipio de Inocéncia. Essas iniciativas foram essenciais para fortalecer a
integracao entre pequenos negdcios e grandes empresas, promovendo um ambiente de crescimen-
to sustentavel e colaborativo.

Uma das principais realizacoes foi a criacao do Grupo de Trabalho de Conexdes Corporativas, reunin-
do grandes empresas da regiao para facilitar a cooperacao e o didlogo entre os atores econémicos
locais. Complementando essa iniciativa, o desenvolvimento do Mapa de Oportunidades identificou
as necessidades das grandes empresas para estabelecer suas cadeias produtivas, criando oportuni-
dades para pequenos empreendedores.

As Consultorias de Adequacao de Empresas e a elaboracao do Plano de Atracao de Investimentos de
Pequenas Empresas foram etapas cruciais. Essas acoes forneceram suporte especializado para que
pequenas empresas pudessem atender aos requisitos das grandes corporacoes e atrair novos inves-
tidores, elevando padroes de qualidade e competitividade.

Rodadas de Negocios, Sessoes de Negécios e o Forum de Atracao de Pequenos Negdcios promove-




ram encontros e discussoes estratégicas entre pequenos e grandes empresarios, facilitando a forma-
cao de parcerias e o fechamento de negdcios.

Projetos de desenvolvimento e qualificacao de fornecedores foram propostos e elaborados, alinha-
dos com asdemandas das grandes empresas locais, fortalecendo a cadeia de fornecedores e aumen-
tando a eficiéncia produtiva. Por fim, a participacao no evento Encadear Summit destacou-se como
uma plataforma para networking e troca de experiéncias, ampliando as possibilidades de colabora-
cao e crescimento matuo.

Essas acOes coletivas foram fundamentais para criar um ambiente de negécios mais dindmico e in-
tegrado, promovendo o desenvolvimento sustentavel do municipio e fortalecendo a economia local.

DETALHAMENTO DE A§6ES REALIZADAS

Grupo de Trabalho de Conexoes Corporativas, com as Grandes
Empresas Presentes na Regiao - Projeto Conexao Arauco

Em fevereiro de 2023, teveinicio o Grupo de Trabalho (GT) entre as grandes empresas Suzano
e Arauco, com o objetivo de deliberar sobre estratégias para qualificacao de fornecedores
em Inocéncia e regidao. O foco principal dessas reunioes foi o desenvolvimento do Projeto
SEMEAR pela Suzano, destinado a promover a integracao dos pequenos empreendimentos
e fortalecer as cadeias produtivas locais.

O Projeto SEMEAR operouem duas vertentes principais: a primeira consistiuem consultorias
direcionadas para atender aos requisitos necessarios a homologacdao de contratos. A
segunda vertente englobou capacitacoes alinhadas as diretrizes de ESG (Environmental,
Social and Governance). Ao longo do processo em Inocéncia, foram realizados um total de
10 treinamentos, cada um com duracao de 4 horas, além de consultorias que somaram 40
horas de trabalho dedicado.

Os resultados dessas iniciativas foram concretizados em 24 de maio de 2023, quando trés
empresasde Inocéncia foram certificadas, marcando umavanco significativo na qualificacao
dos fornecedores locais e na sustentabilidade das praticas empresariais na regiao.




MENTORIA PARA PREFEITURA

Durante o periodo de fevereiro a agosto, uma série de encontros e visitas foi conduzida
com o objetivo de preparar o municipio para os desafios e oportunidades relacionados a
implantacao da fabrica da Arauco. Inicialmente, em 28 de fevereiro de 2023, ocorreu uma
reuniao virtual de mentoria liderada pelo prefeito, onde foram discutidos os problemas
e dificuldades enfrentados pela cidade, estabelecendo uma base para a subsequente
mentoria presencial em 8 de marco de 2023. Nesse encontro, além de alinhar a agenda
do dia, o prefeito destacou desafios complexos, como a expansao populacional rapida e a
necessidade de integracao entre as estruturas municipais para abordar essas questoes.

Foi enfatizada a importancia da integracao das diversas areas da prefeitura para solucionar
problemas, exemplificando com o programa Maringa Saudavel. Também foram discutidas
a responsabilidade dos gestores municipais e a organizacao de missoes técnicas para
aprender com experiéncias semelhantes, tanto nacionais quanto internacionais.

Uma reuniao relevante ocorreu em 22 de marco de 2023, em Curitiba, com representantes
da empresa e da STCP, contratada pela Arauco. Nesse encontro foram apresentados os
compromissos da empresa com a agenda global de desenvolvimento sustentatavel, e foram
discutidos os impactos e oportunidades associados a instalacao da fabrica.

Nos dias 23 e 24 de marco de 2023, foram realizadas visitas a diversas instituicoes em
Curitiba, como Unilivre, exposicao Woodlife Sweden, Hospital Erastinho, Escola Adventista,
Caleria Laguna e Fazenda Urbana. Essas visitas proporcionaram uma visao ampla de
projetos inovadores e sustentaveis, além de oferecerem insights sobre praticas educacionais
e ambientais aplicaveis ao municipio.

Em 4 de maio de 2023, ocorreu uma apresentacao sobre um modal de transporte inovador




e sustentavel, seguida de discussoes sobre sua viabilidade para o transporte de celulose da
Arauco. Este encontro envolveu representantes da Arauco, da STCP e daempresaresponsavel
pelo modal, a USKY.

Mentorias virtuais também foram realizadas para acompanhar o progresso e discutir
estratégias para maximizar as oportunidades decorrentes da implantacao da fabrica da
Arauco. Questdes como a filosofia corporativa da Arauco, integracao da comunidade no
projeto e identificacdo de potenciais fornecedores e desafios de mao de obra local foram
abordadas nessas reunioes.

Essesencontros evisitas representam um esforco abrangente para preparar o municipio para
os desafios e oportunidades associados a implantacao da fabrica da Arauco, demonstrando
um compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a integracao da comunidade local
No processo.

Mapa de Oportunidades

Para as acoes de Conexdes Corporativas no ambito do programa Cidade Empreendedora,
é imprescindivel a participacao de grandes empresas locais que possuam caracteristicas
compativeis com a implementacao da iniciativa. Essa participacdo se da por meio do
estabelecimento de uma governanca local composta pelo SEBRAE/MS, pelas grandes
empresas e entidades publicas.

Nessa governanca sao levantadas as necessidades das grandes empresas para estabelecer
suas cadeias produtivas na regiao. Com base nesse levantamento, sao propostas acoes de
encadeamento, visando a dinamizacao da economia regional. Para tanto, sao realizadas
reunides com as grandes empresas, a fim de apresentar as oportunidades de formacao
dessas governancas locais.




Ainda entre os resultados da linha de Conexdes Corporativas, o mapa de oportunidades,
cuja capacidade apresenta aos potenciais empreendedores e empresarios as principais
possibilidades de negdécios no municipio, constataram-se, em Inocéncia, 77 atividades
e 68 empresas que podem contribuir para a evolucao econdmica, com destaque para as
empresas-ancoras Suzano e JFI.

Consultorias de Adequac¢ao de Empresas - SEMEAR

O Projeto SEMEAR representou uma significativa parceria entre o SEBRAE/MS, a Suzano e o
Governo do Estado, visando promover o encadeamento produtivo através da qualificacao de
pequenos negdcios. Participaram do programa micro e pequenas empresas dos municipios
de Agua Clara, Campo Grande, Inocéncia, Ribas do Rio Pardo e Trés Lagoas.

O programa focou no desenvolvimento e qualificacao dos pequenos negécios com potencial
para se tornarem fornecedores da Suzano, tanto na unidade ja estabelecida em Trés Lagoas
quanto na nova unidade em implantacao em Ribas do Rio Pardo. Durante os dez meses de
duracao, de julho de 2022 a maio de 2023, mais de 150 micro e pequenas empresas foram
beneficiadas com consultorias especializadas, capacitacoes e participacao em rodadas de
negdcios promovidas pelo SEMEAR.

Um marco importante do projeto ocorreu em 24 de maio de 2023, quando trés empresas
de Inocéncia foram certificadas pelo programa, evidenciando o sucesso na preparacao e
qualificacao desses empreendimentos para integrar a cadeia produtiva da Suzano.




Plano (Guia) de Atragao de Investimentos de Pequenas Empresas

Este material oferece um panorama completo do municipio, abrangendo aspectos fisicos,
estatisticos e econdmicos relevantes. O objetivo principal é fornecer um diagnéstico
detalhado que auxilie os empresarios na compreensao das potencialidades locais e na
identificacdo de oportunidades estratégicas ao longo das cadeias produtivas. Trata-se de um
documento projetado para orientar empresarios sobre as oportunidades de investimento
em Inocéncia/MS.

Rodadas de Negocios

O evento anteriormente planejado foi substituido pela Sessao de Negécios, realizada em 15
de maio de 2024.

Sessoes de Negocios e Forum de Atracao de Pequenos Negocios

No dia 15 de maio de 2024, realizou-se a Sessao de Negocios, um evento estratégico
que proporcionou aos empresdrios uma plataforma (nica para apresentar seus
empreendimentos as empresas EPCistas envolvidas no Projeto Sucuril. Este encontro
nao apenas facilitou a exposicao dos projetos aos participantes do projeto, mas também
promoveu significativas oportunidades de networking entre os presentes.

O evento teve lugar no Espaco Conviver e contou com a participacao de 127 empresarios,
além de 68 membros da comunidade local, empresarios regionais e 15 autoridades, todos
interessados em explorar oportunidades de investimento no municipio.

Durante as apresentacoes, os representantes da Arauco delinearam os critérios necessarios
para que os empresarios pudessem se qualificar como fornecedores das ancoras
participantes. Eles enfatizaram a importancia da qualidade, da capacidade produtiva e do
cumprimento de prazos como requisitos fundamentais para estabelecer parcerias eficazes.

Em um evento subsequente, realizado em 28 de maio de 2024, foram conduzidas duas
Sessoes de Negdcios simultaneas entre as empresas-ancoras e empreendedores locais de
diversas regioes, incluindo Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo, Agua Clara, Campo Grande e




Inocéncia. Este encontro visou fomentar novas parcerias comerciais entre os participantes,
destacando a presenca das principais ancoras, como Arauco, Alpha Motion, Bracell, Caixa
Econdmica, Correios, COBB, CTG, Eldorado, Metalfrio, Suzano e Sylvamo, entre outras.

Esteeventonaoapenasfortaleceuoslacosentreempresarioseinvestidoreslocaiseregionais,
mas também consolidou a importancia estratégica do Projeto Sucuritt como catalisador de
desenvolvimento econdmico e de oportunidades de negécios na regiao.

Proposicao e Elaboracao de Projetos de Desenvolvimento e
Qualificagdo de Fornecedores (Encadeamento Produtivo) Junto as
Grandes Empresas Locais - Projeto Conexdao Arauco

A mobilizacdo do municipio em resposta ao impacto da grande empresa gerou a
necessidade de expandir a qualificacao de fornecedores em Inocéncia, culminando na
criacao de uma parceria com o SEBRAE/MS para a implementacao de um novo Projeto de
Desenvolvimento e Qualificacdo de Fornecedores.




O lancamento do projeto de encadeamento produtivo Conexao Arauco representa um
marco significativo na capacitacao das empresas locais para atender a crescente demanda
no municipio e na regiao. Iniciado em 15 de maio de 2024, este projeto visou estimular o
empreendedorismo e promover o desenvolvimento econémico regional, focando na
qualificacio de empresas sediadas em Inocéncia, Trés Lagoas, Agua Clara e Paranaiba, com
o objetivo de qualificar 120 empresas até a sua conclusao.

Essa iniciativa ndo apenas fortalece a base de fornecedores da regidao, mas também
impulsiona a economia local ao preparar as empresas para oportunidades de negécios
mais amplas e sustentdveis, alinhadas aos requisitos e padroes exigidos por grandes
empresas-ancoras como a Arauco.
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Encadear Summit - Caravana de Inocéncia para Trés Lagoas

O Evento Encadear Summit ocorreu em 28 de maio de 2024, na cidade de Trés Lagoas/MS,
com o propésito de estabelecer conexdes entre pequenos negdcios e grandes empresas,
conhecidas como "ancoras", visando criar oportunidades para empreendedores locais da
Costa Leste.

Durante o evento, os participantes assistiram a palestra intitulada O Futuro da Celulose no




Estado: perspectivas para a cadeia produtiva e mercado internacional”, mediada por Jaime
Verruck.

Realizado peloSEBRAE/MSem colaboracaocomoGovernodo Estado, prefeituras municipais
e grandes empreendimentos envolvidos, o evento reuniu 400 participantes. Seu principal
objetivo foi promover o desenvolvimento econdmico regional através da capacitacao de
pequenos empresarios para se tornarem fornecedores de grandes empresas. Além disso,
buscou-se estreitar os lagos entre os pequenos negdcios e as grandes corporacoes, criando
oportunidades para empreendedores locais, especialmente na regiao da Costa Leste de
Mato Grosso do Sul.

Workshop de Sustentabilidade

Aacao foidescontinuada devido a faltade ambiéncia para realizacao da acao com o publico-
alvo.
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Compras Publicas

COMPRAS URBANAS ERURAIS

Em 20 de junho de 2023 foi realizada uma reuniao de monitoramento do portal de
compras:inocéncia.empreende.app.br, paraapresenta-loaoagentededesenvolvimento
e alinhar estratégias de lancamento e recrutamento de empresas para cadastro no
mapa. A reunidao contou com a presenca da diretora de licitacao e foram discutidos
temas relacionados aos processos de licitacao, tais como a Lei 14.133/2021; o sistema de
registro de preco; planejamento de compras; mineracao de dados referentes as compras
publicas de 2022; Portal Empreende; chamadas publicas; interacao entre a secretariade
Desenvolvimento Local e o setor de licitacdao; e o monitoramento do programa Recicla
Verdinho. Durante a reuniao foram apresentados os resultados obtidos pelo municipio
na implantacdo do programa.

No dia 21 de agosto de 2023 foi realizado o monitoramento do projeto Recicla Verdinho
na Escola CEl Professor Olivalto Elias da Silva. A reuniao contou com a presenca da
diretora e das coordenadoras, e foram discutidos o lancamento do projeto na Feira do
Produtor e as dificuldades da Escola Municipal Cirilo Anoena da Costa em participar do
projeto, resultando na decisao de descontinuidade da participacao. Além disso, houve
uma reuniao com o secretario de Desenvolvimento Econdmico para discutir o apoio ao
projeto bem como uma capacitacao com a chefe do setor de licitacao sobre a insercao
de informacoes no Portal Empreende de Inocéncia.

Durante os dias 25 e 26 de marco de 2024, uma série de encontros e visitas técnicas ocorreu
com gestores municipais, incluindoo Secretariode Desenvolvimento Econdmico, Sr. Dobbert,
e o técnico, Sr. Jeandro. O objetivo era verificar o progresso das compras publicas e fornecer
orientacoes aos agricultores familiares. Durante as visitas aos agricultores do Assentamento
Serra e as areas adjacentes, contribuiu-se para melhorar o processo produtivo das hortalicas
e frutas dos agricultores participantes das compras publicas do municipio.

Para complementar a proposta de articulacao com pequenos agricultores, entre abril
e maio de 2024, foram realizadas reunides em Inocéncia, com o objetivo de discutir as
compras provenientes da agricultura familiar, especialmente para o abastecimento da
merenda escolar. Durante esses encontros foram apresentados dados relevantes, foram
discutidas possiveis melhorias nos processos de compra, e foram fornecidas orientacoes
sobre o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). Além disso, foram promovidos
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encontros com o gestor municipal, para avaliar o progresso das compras publicas, oferecer
diretrizes e apoio aos agricultores locais.

Durante o més de maio, no ambito do Férum de Integracao, foram enfatizados os aumentos
nas compras realizadas pelo PNAE, os ajustes efetuados nos pedidos do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) e foram delineadas acOes estratégicas para aprimorar os
processos de compra. Entre essas a¢oes, destacam-se a realizagao de chamadas puiblicas e o
incentivo a producao local pela agricultura familiar.




ENCONTRO TECNICO E VISITA TECNICA NAS PROPRIEDADES RURAIS QUE ENTREGAM
PARAOPNAEEPAA

No dia 29 de setembro de 2023, um Encontro Técnico teve lugar, contando com a
participacao do Secretario de Desenvolvimento Econémico, um servidor técnico da
Agricultura Familiar, consultores e a madrinha do municipio. O propésito desse encontro
foi acompanhar as compras piblicas do municipio e promover ajustes visando aprimorar
o processo de aquisicao da producao dos agricultores para os Programas Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE) e de Aquisicao de Alimentos (PAA).

A seguir, visitas técnicas foram realizadas aos agricultores familiares no Assentamento
Serra e nas proximidades da cidade, com o objetivo de monitorar a producao de hortalicas e
frutas destinadas ao PNAE e PAA. Durante essas visitas, foram fornecidas orientacoes sobre
o planejamento de producao e apoio nas dificuldades de cultivo, incluindo recomendacdes
técnicas para aprimorar o processo de producao de hortalicas, especialmente diante das
condicoes climaticas quentes.

No dia 23 de outubro de 2023, novas visitas técnicas foram realizadas aos agricultores
familiares, visando monitorar novamente a producao de hortalicas e frutas destinadas ao
PNAE e PAA. Durante essas visitas, foram oferecidas orientacdes sobre o planejamento de
producao e assisténcia para superar desafios de cultivo, incluindo recomendacoes técnicas
para melhorar o processo de producao.

O foco principal dessas visitas foi a melhoria do processo produtivo, incluindo orientagdes
técnicas sobre adubacao, controle e eliminacao de pragas, identificacao da melhor época
para plantio e otimizacao das entregas destinadas aos programas PNAE e PAA. Durante
essa jornada técnica, foram visitados dois agricultores.

Em 22 de fevereiro de 2024, uma nova visita técnica foi realizada as propriedades rurais que
participam da chamada publica de 2024. Nessa visita, foram confirmadas as plantacoes
e entregas dos produtos contidos na lista para licitacao, bem como foram oferecidas
orientacoes sobre plantio e adubacao dos canteiros. O objetivo foi monitorar as entregas e o
saldo consolidado anual das entregas por parte dos produtores, além de atender a chamada
plblica de 2024 e promover o aumento da producao e qualidade dos produtos.

Em outra visita técnica, realizada em 29 de abril de 2024, em conjunto com um consultor
do Agronegdcio, foram fornecidas orientacoes aos agricultores familiares do Assentamento
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Serraearredoressobreoplanejamento Produza Facil no cultivode hortalicase frutas, visando
aprimorar o processo produtivo de acordo com a época do ano. O objetivo foi garantir a
conformidade dos plantios com as demandas do PNAE, PAA Sadde e Assisténcia, conforme
contratado e planejado, além de fortalecer a agricultura familiar no municipio e assegurar
produtos de qualidade, frequéncia e quantidade para atender as compras publicas.

Em 12 de maio de 2024, uma visita aos produtores rurais foi realizada para elaborar um
plano de producao com base na chamada publica, abordando quantidade, espécies e
orientacoes sobre plantio, adubacao e selecio de sementes e mudas. Destaca-se que
apenas um dos produtores segue a metodologia do PAIS. Um casal concluiu uma estufa para
cultivar couve, alface, cheiro-verde e racula, optando por nao mais plantar agriao devido a
resultados insatisfatérios. Um produtor foi orientado sobre o controle da praga conhecida
como brilhantina, com sugestdes de cal e plastico para proteger seus canteiros. As visitas
resultaram na aplicacao do questionario To, monitoramento do processo de compra e apoio
nas dificuldades do processo produtivo de hortalicas, frutas e outras plantagoes.




AGRICULTURA FAMILIAR

Entre maio e setembro de 2023 foram realizadas visitas técnicas as propriedades rurais de
agricultores familiares participantes do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
em Inocéncia/ MS. O objetivo principal foi acompanhar a producao de hortalicas e frutas,
além de orientar sobre o planejamento da producao destinada a merenda escolar. Essas
visitas também incluiram orientacOes e auxilio na adocao de tecnologias de producao para
melhorar as culturas destinadas as compras publicas. Desse modo, a cada més, um distrito
diferente do municipio era visitado, destacando-se o Assentamento Serra, o entorno e as
areas rurais registradas.

No que se refere a pauta de governanca, houve um encontro técnico com gestores da
prefeitura para melhorar o processo de compras da agricultura familiar, alinhando acoes e
solucoes que contribuam para a logistica de entregas e para a producao dos agricultores,
como plantio, tratos culturais e colheita. Em julho de 2023, um novo encontro técnico
com gestores municipais foi realizado com o mesmo objetivo: alinhar a¢des e melhorar
as entregas de produtos da agricultura familiar. Em setembro, mais um encontro técnico
discutiu melhorias no processo de compras, enquanto as visitas subsequentes ajudaram os
agricultores a enfrentarem as dificuldades de cultivo durante o clima quente.

Em outubro de 2023 foi realizado um encontro no Centro Cultural para discutir os avancos
e desafios da agricultura familiar nas compras publicas, resultando na elaboracao de um
plano de acdo. Também tiveram prosseguimento as visitas técnicas.

Assim como em 2023, no ano seguinte foram atendidos quatro agricultores familiares
que estavam em condicoes de produzir e fornecer os produtos licitados. Eles receberam
orientacoes técnicas especificas sobre o cultivo de hortalicas e frutas, além de assisténcia
na elaboracao e entrega do Planejamento Produza Facil. As visitas incluiram também a
entrega formal do referido planejamento aos agricultores familiares no Assentamento
Serra e nas areas circunvizinhas da cidade. Essa abordagem estruturada e integrada visa ndo
apenas garantir a eficiéncia nas compras publicas e no planejamento agricola, mas também
fortaleceroslacosentre osagricultores familiares e o Governo Municipal, contribuindo assim
para o desenvolvimento sustentavel da regiao e o atendimento das demandas alimentares
da populacao.
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MONITORAMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

A reuniao realizada na Secretaria de Desenvolvimento em 26 de julho de 2023 contou com
a presenca do responsavel técnico pela agricultura familiar, sendo que se discutiram, na
ocasiao, os avancos e desafios do setor. No evento, houve a apresentacao do Infografico das
Compras Rurais no setor de compras, destacando as formas de analise destinadas a melhorar
o processo de aquisicao dos produtos da agricultura familiar. Ademais, foram abordadas
estratégias de acompanhamento para garantir a execucao dos contratos com os produtores.
Estas informacoes foram disponibilizadas e atualizadas. Constatou-se que, no Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), as compras ainda nao tinham atingido 50%,
enquanto no Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), no qual os produtos da agricultura
familiar sao oferecidos para a satide e assisténcia social, as compras permaneceram aquém
do esperado.

Em 25 de agosto de 2023 realizou-se um monitoramento que iniciou com uma discussao
entre os produtores rurais sobre os pontos positivos das entregas para o PNAE. Relatou-se
que, em algumas ocasioes, os pedidos sao de pequeno volume, tornando inviavel a entrega.
Outro problema identificado foi a sazonalidade da producao.
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Em outra sessao da oficina de Avancos e Desafios, realizada no dia 23 de outubro de 2023, no
Centro Cultural de Inocéncia, contou-se com a presenca do secretario de Desenvolvimento
Economico, Agricultura e Meio Ambiente, com representantes do municipio e com a maioria
dos produtores envolvidos nos programas de aquisicoes da agricultura familiar. Na ocasiao,
foram apresentados dados sobre os repasses do FNDE desde 2019 até as estimativas para
2023, incluindo valores médios adquiridos pelo municipio por meio do PNAE, percentuais
de compra em relacdo aos repasses do FNDE ao longo dos anos, valores contratados com
a agricultura familiar em 2023 e seus respectivos percentuais, além de um comparativo
de recebimentos do FNDE entre municipios com populacoes similares a de Inocéncia/
MS, para avaliar possiveis perdas de recursos federais. Na continuidade da oficina, foram
identificados os principais obstaculos que impactam o bom andamento dos programas de
compras governamentais. Foram propostas solucoes e foi elaborado um plano de acdo para
cada uma delas, visando a melhoria continua e a eficiéncia dos processos envolvidos.

No dia 03 de abril de 2024 celebrou-se o Dia de Feira — Feira Tematica em Comemoracao
aos 65 anos de Inocéncia/ MS, sob a coordenagao da consultora madrinha Maria Luzia,
com a participacao do consultor de mercado, Rodrigo. O evento, que teve lugar nessa data,
contou com a abertura dos 14 boxes, onde foram comercializados produtos provenientes da
agricultura familiar, pratos gastrondmicos e sobremesas. Aproximadamente 250 individuos
prestigiaram a feira, consumindo os produtos disponiveis.

Todos os feirantes foram entrevistados para avaliara sua satisfacao com o evento, e de forma
unanime expressaram sua satisfacao, destacando o desejo por mais iniciativas semelhantes,
com uma ampla divulgacao através de veiculos como carros de som e redes sociais. Em
relacao ao volume de faturamento, os feirantes reportaram um montante aproximado de
R$ 5.000,00.




PALESTRA DE COMPRAS PUBLICAS

Realizada em 20 de junho de 2023, a reuniao técnica com Adriana da licitacao, abordou
os processos licitatorios, identificando algumas lacunas significativas. Em primeiro lugar,
observou-se que o municipio nao regulamentou integralmente as exigéncias da Lei 14.133
/2021. Essa deficiéncia foi atribuida, em parte, a mudancas na assessoria externa, o que
acarretou uma diferenca substancial no tempo de resposta, atrasando os tramites das
publicacoes.

Além disso, notou-se a auséncia de adocao do sistema de registro de preco pelo municipio, o
que resulta em excesso de burocracia e trabalho para os servidores. A necessidade de aditar
ousuprimirvalores para manter um lastro contabil e permitir mudancas de rubrica tem sido
frequente, o que evidencia a necessidade de uma revisao nesse processo.

Outro ponto de preocupacao foi a falta de um planejamento de compras para o ano corrente,

ainda baseando-se nas atividades do ano anterior. A inclusao das atividades de dezembro
mostrou-se particularmente desafiadora devido a sobrecarga de final de ano.
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Foidestacadaaimportanciadeelaboraramineracaodedadosreferentesascompraspublicas
de 2022 para embasar a tomada de decisoes futuras. Além disso, ressaltou-se que o Portal
Inocéncia Empreende nao esta sendo efetivamente utilizado para oferecer oportunidades
aos empresarios locais, carecendo de informacoes que atraiam sua participacao.

Em relagao as chamadas publicas realizadas, uma para a salide e assisténcia social e outra
paraaeducacao,osvaloreslancadosforamconsiderados compativeis com osrepassados pelo
FNDE. Contudo, identificou-se a necessidade de uma melhor interacdo entre a secretaria de
desenvolvimento local e o setor de licitacao, para promover uma participacao mais ampla
dos empresarios municipais.

Visando esclarecer davidas no processo licitatério e planejar as compras de 2023/2024,
realizou-se,em14 de marco de 2024 uma reuniao de monitoramento. Nesse encontro, foram
discutidos diversos pontos, incluindo o acompanhamento do Portal Inocéncia Empreende,
cujo objetivo é permitir que os empresarios acompanhem os processos licitatorios e o
Cronograma de Compras da Prefeitura Municipal.

No dia 20 de maio de 2024, realizou-se uma palestra sobre Compras Publicas para
Agricultores Familiares do PNAE e do PAA Salde e Assisténcia, ministrada pelo
consultor Elio. O evento teve como objetivo esclarecer dividas sobre vendas para prefeituras
e incentivar a participacao dos agricultores na Chamada Publica de 2025. Com a demanda
crescente por hortalicas e frutas e a construcao da Fabrica Celulose da Arauco — Projeto
Sucurid, a oferta pode ser superada. Estiveram presentes 10 agricultores, além do servidor
publico Jeandro e da consultora madrinha Maria Luzia.

Destacou-se a necessidade de pagamento de 10% para empresas sediadas no municipio,
algo que ainda carece de regulamentacao adequada. Foi ressaltada a importancia de
aprimorar a interacao entre a Sala do Empreendedor e o setor de licitacao, garantindo um
fluxo de informacoes mais eficiente.

Dentre os encaminhamentos propostos, inclui-se a contratacao de um profissional para
atendimento na Sala do Empreendedor, bem como a realizacao de uma videoconferéncia
para capacitar o atendente sobre o Portal Inocéncia Empreende. Também foi sugerida a
criacao de uma rotina para que o atendente entre em contato com o setor de licitacao, em
busca de informacoes sobre os processos de compras.

Para a efetivacao do pagamento de 10% para empresas locais, foram definidas a atualizacao
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do Cronograma de Compras, o encaminhamento das informacdes sobre a execucao dos
resultados de 2023 e 0 envio dos modelos de decretos pertinentes.

Em sintese, ambas as reunioes ressaltaram a importancia de uma gestao mais eficiente
dos processos licitatorios e de compras, visando promover um ambiente de negdcios mais
favoravel e aumentara participacao das empresas locais nas compras piblicas do municipio.




Curso Leme da Lideranca Civica

O curso Leme da Lideranca Civica foi realizado em quatro médulos, nas seguintes datas:

-01/08/2023 —Médulo 1: Lideranga e Representatividade Social
-18/08/2023 —Mdbdulo 2: Lideranga e Empreendedorismo Civico
- 05/09/2023 —Méddulo 3: Negociacao e Administracao de Conflitos

-12/09/2023 —Mdbdulo 4: Gestao Estratégica da Mudanca

O objetivo do curso foi promover a transformacao socioecondmica e empreendedora da
gestao publica e das liderancas locais, através de gestoes modernas e estratégicas, além de
fortalecer as competéncias dos servidores e lideres locais. No total, 16 servidores e lideres do
municipio de Inocéncia/MS foram capacitados.

ACOES DE BASE:
CONSOLIDANDO O DESENVOLVIMENTO LOCAL

No dmbito do Ciclo Expansao da Cidade Empreendedora, as Acoes de Base emergem como um
conjunto estratégico de iniciativas que ganham destaque pela sua relevancia e potencial sustenta-
vel para o desenvolvimento local. Originadas no ciclo anterior de entrada, essas acoes demonstra-
ram impacto significativo, justificando sua continuidade e aprimoramento.

Essas acoes, meticulosamente escolhidas e moldadas, refletem a compreensao profunda das de-
mandas e oportunidades presentes no municipio de Inocéncia. Sua selecao para compor as Acoes
de Base no Ciclo Expansao foi guiada pela avaliacao criteriosa dos resultados obtidos, bem como
pelaidentificacao do seu potencial para catalisar o progresso econdmico, social e cultural.




Entre as Acoes de Base, destacam-se programas e iniciativas consolidadas para o fomento aos ei-
xos estruturantes e transversais do Cidade Empreendedora, conferindo-lhes a intensidade dese-
jada também no Ciclo Expansao. Esses programas e iniciativas selecionados nao s6 comprovaram
sua eficacia durante o ciclo anterior, mas também evidenciaram ser elementos-chave na constru-
cao de uma comunidade mais empreendedora e resiliente.

Ao dar continuidade a essas acoes, o Ciclo Expansao busca fortalecer e aprimorar os pilares que
sustentam o desenvolvimento local. A consolidacao dessas iniciativas nao apenas valida sua im-
portancia, mas também sinaliza um compromisso duradouro com o crescimento sustentavel de
Inocéncia/MS.

Nesse contexto, as Agoes de Base nao sao apenas um reflexo do sucesso passado, mas uma pro-
messa para o futuro. Elas representam a materializacao do compromisso do Cidade Empreende-
dora em construir um ambiente onde as sementes plantadas no ciclo anterior florescem e se trans-
formam em frutos duradouros, impulsionando o municipio em direcao a um futuro mais préspero
e dinamico.

ORIENTACAO ESTRATEGICA - ACOES DE BASE

Plano de Peca Teatral
Sustentabilidade Sustentabilidade

Auxiliar o municipio na organizagao de suas acoes relacionadas as Agao ltdica de conscientizagao na
sustentabilidades (social, ambiental e econdmica) para a criacao de pauta sustentabilidade, com peca
um plano sistematizado com indicadores e metas. Ao adotar essa teatral que pode ser realizada
abordagem, o municipio podera monitorar e avaliar de forma mais dentro de uma agao macro do
eficiente o impacto das a¢oes, garantindo a implementacao efetiva das municipio.

medidas de sustentabilidade em beneficio de todos.

Circuito de
Energias Renovaveis

Realizar uma mostra de energia direcionada aos pequenos negécios do municipio, com o objetivo de estimula-las a

conhecer e adotar solugdes sustentaveis de geracao e consumo de energia, visando a reducao das despesas com energia

elétrica.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo do Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, uma série de acoes estratégicas
foi implementada, destacando-se a Educacao Empreendedora, a Sustentabilidade Municipal e o Es-
timulo ao Protagonismo e Lideranca Locais. Esses pilares tornaram-se fundamentais para sustentar
e impulsionar o desenvolvimento sustentavel e inclusivo em nosso municipio.

A Educacao Empreendedora, durante o Ciclo Expansao, transcendeu a simples transmissao de co-
nhecimentos técnicos. Essa abordagem educacional foi a chave para desbloquear a inovacao, nu-
trir a criatividade e cultivar uma visao estratégica em nossa comunidade. Capacitar nossos cidadaos
com habilidades empreendedoras nao apenas resultou na criacao de novos empreendimentos, mas
também instigou uma cultura de autonomia e resolucao de problemas.

Simultaneamente, o Estimulo ao Protagonismo e Lideranca Locais complementou essa trajetoria.
Empoderar os membros de nossa comunidade para assumirem papéis ativos na conducao de ini-
ciativas locais trouxe um novo dinamismo. Lideranca local nao foi apenas sobre a gestao de recursos
e projetos, mas sobre inspirar mudancas e mobilizar esforcos coletivos em prol de metas comuns.

A Sustentabilidade Municipal foi integrada como um eixo transversal, permeando todas as iniciati-
vas. Projetos voltados para a gestao responsavel dos recursos naturais, aimplementacao de praticas
ecoeficientes e a promocao da conscientizacao ambiental foram essenciais para garantir que o de-
senvolvimento ocorresse de maneira equilibrada e sustentavel. A adocao de politicas de sustenta-
bilidade nao apenas protegeu o meio ambiente, mas também criou um cenario propicio para um
crescimento econdmico verde, beneficiando toda a comunidade.

Quando esses elementos se entrelacam, testemunhamos uma comunidade que nao apenas busca o
desenvolvimento, mas se torna a forca propulsora desse progresso. Perpetuar esse desenvolvimento
sustentavel e inclusivo nao é uma missao efémera, mas sim um compromisso continuo. Essa abor-
dagem nutre a prosperidade econémica e fortalece uma comunidade resiliente, capaz de se adaptar

e evoluir diante dos desafios futuros, assegurando um futuro préspero e equilibrado para todos.




DETALHAMENTO DE ACOES REALIZADAS

PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Asustentabilidade representaabusca pelo equilibrio entre o atendimento das necessidades
humanasea preservacaodosrecursos naturais, de modoanaocomprometeras necessidades
das futuras geracoes. Esse conceito é tratado por meio de trés dimensdes que indicam um
equilibrio harmonioso entre as esferas social, ambiental e econémica. Esse tripé reflete
uma tendéncia crescente entre as empresas, que passaram a se comprometer com praticas
sustentaveis. O Plano de Sustentabilidade propoe diretrizes que devem ser reavaliadas
periodicamente, com o objetivo de fomentar, na comunidade do municipio, tanto no ambito
do Poder Executivo Municipal quanto na sociedade em geral, a compreensao de que um
meio ambiente saudavel é essencial para o desenvolvimento e crescimento do municipio.

No dia 28 de junho de 2023 foi realizada a primeira reunido sobre sustentabilidade, com a
participacao de técnicos do municipio e do SEBRAE/MS. Durante o encontro, foi abordada a
importanciadoplanodesustentabilidade paraa gestao publicalocal e seu desenvolvimento;
seguida por uma explicacdo detalhada sobre a organizacao e atuacdo das secretarias
responsaveis pelo tema; as acoes de sustentabilidade em andamento; e as necessidades
encontradas na aplicacao de solugbes para os desafios socioambientais existentes no
municipio.

Nesse contexto, foram identificadas as seguintes questoes: a cidade ainda nao possui uma
coleta seletiva organizada, mas mantém um contrato com uma empresa que, duas vezes
por semana, recolhe residuos reciclaveis e os direciona para o aterro em Trés Lagoas/MS a
maioria do lixo é composta por papel; a busca por implementacao de lixeiras indicativas
para residuos reciclaveis em pontos estratégicos da cidade serd iniciada; e a cidade vem
executando o projeto Recicla Verdinho, umainiciativa de moeda social em troca de materiais
reciclaveis trazidos por alunos das escolas publicas, que, por sua vez, podem adquirir
verduras dos produtores locais.

O municipio de Inocéncia tem interesse em promover uma publicidade mais ativa sobre
sustentabilidade nos meios de comunicacao locais; criar ecopontos pela cidade; auxiliar na
formacaode umaassociacaode catadoresem conjuntocomasecretariade Assisténcia Social;
e adquirir ou desapropriar uma area privada de grande beleza natural para transforma-la
em um espaco de lazer, como uma area de caminhada ou ciclovia, e contemplacao.
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Foi realizado um encontro com o Secretario de Desenvolvimento, Doubbert, o Coordenador
de Meio Ambiente, Valdenir, o servidor Jeandro e o consultor do SEBRAE/MS, Guilherme
Maia, com o intuito de enfatizar a importancia da gestao eficiente de residuos sélidos.

O objetivo principal da reuniao foi dar continuidade a Etapa 2 do Plano de Sustentabilidade,
que consiste na realizacdo de um diagnostico detalhado e na identificacao de acdes
sustentaveis para a elaboracao do Plano de A¢ao, sob responsabilidade de Guilherme. Além
disso, houve a revisao da Etapa 1, previamente elaborada pelo consultor do SEBRAE/MS,
André.

No dia 14 de agosto de 2023 foi realizada uma visita técnica ao municipio de Inocéncia/MS,
visando percorrer toda a cidade e seu entorno, identificando e registrando as atividades
relacionadas a sustentabilidade ja implementadas e evidenciando pontos que necessitam
de melhorias para uma gestao mais eficiente. A visita incluiu a area de transbordo que
recebe todo o lixo da cidade, onde se verificou a auséncia de coleta seletiva, e o aterro de
residuos da construcao civil. Foi enfatizado que, nos préximos anos, a cidade podera sofrer
um impacto social, econémico e ambiental significativo, devido a instalacao da inddstria de
celulose.

Foram também identificados pontos de melhoria na prépria secretaria de Desenvolvimento
e Meio Ambiente, visando promover maior eficiéncia e visibilidade das acdes de
sustentabilidade conduzidas pelo gestor local. Logo, discutiu-se a possibilidade de captacao
de dgua da chuva para lavagem e manutencao dos veiculos e maquinarios guardados na
secretaria, bem como a necessidade de um estudo técnico para o correto tratamento e
despejo da dgua utilizada na oficina.

Neste mesmo periodo, houve uma entrevista na radio local com representantes da
Administracao Municipal que transmitiram informacoes socioambientais a comunidade,
incluindo a apresentacao de locais com lixeiras para coleta de residuos em espacos publicos
e possiveis melhorias.

LEVANTAMENTO DE PROJETOS E ACOES MUNICIPAIS DE 5USTENTABILIDADE
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RECICLAVERDINHO

O evento de encerramento do Recicla Verdinho em Inocéncia ocorreu em 29 de marco de 2023,
com a participacao do banco Sicredi e da Escola CEl. Durante o evento, o Sicredi ministrou uma
palestra sobre o projeto, destacando a importancia da sustentabilidade ambiental e da educacao
financeira, e apresentou uma van que exibe videos sobre o projeto em diversos municipios do
Mato Grosso do Sul. O projeto visa integrar alunos, produtores rurais e comunidade, promovendo
sustentabilidade e desenvolvimento local por meio da educacao alimentare financeira, apoiando
agricultores familiares e catadores de materiais reciclaveis.

No evento, foi discutida a continuidade do projeto e planejado um evento de troca de reciclaveis
por verdinhos na feira livre. Também foi destacado o programa A Uniao Faz a Vida, que promove
cooperacaoecidadaniaentrecriancaseadolescentes. Os resultadosdo projeto,em31dedezembro
de 2022, incluiramadistribuicao de 1.253 verdinhos e a coleta significativa de materiais reciclaveis.
O projeto envolveu 132 alunos, 10 professores e 7 feirantes.

Peca Teatral de Sustentabilidade

No dia18 de outubro de 2023 ocorreu o evento Meu Lugar é Aqui, protagonizado pela Trupe
Cuavira, na Feira do Produtor. A peca, integrante do programa Cidade Empreendedora,
aborda a tematica da sustentabilidade, narrando os desafios enfrentados por dois irmaos
que se mudam para uma nova cidade e precisam adotar praticas sustentaveis. O evento
contou com a participacao de cerca de 60 espectadores, entre criancas e adultos, oferecendo
uma experiéncia teatral educativa e envolvente, que destacou a importancia da preservagao
ambiental e da adoc¢ao de habitos sustentaveis no dia a dia.
=
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Circuito de Energias Renovaveis

No dia 19 de outubro de 2023, a palestra sobre o Cenario Atual Energético no Brasil e no
Mundo foi realizada na Feira do Produtor, reunindo empresarios, membros da comunidade
local, fornecedoresdetecnologiassolares, bancosecooperativas. Durante o evento,empresas
especializadas apresentaram produtos, instituicoes financeiras ofereceram linhas de crédito
e consultores do SEBRAE/MS prestaram assisténcia. Um especialista do SENAI também
esteve presente para orientar sobre a analise de contas de energia e o dimensionamento de
placas solares. O objetivo foi capacitar os participantes a reduzir custos energéticos em suas
empresas e residéncias. O evento contou com a participacao de duas empresas de Inocéncia
| MS, trés de Campo Grande / MS, dois bancos, duas cooperativas e 24 visitantes.
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Educa¢ao Empreendedora - JEPP

Desde 2013, o programa Educacdo Empreendedora visa fortalecer competéncias de
empreendedorismo em criancas e adolescentes, ensinando que esta pode ser uma
carreira viavel. Além de desenvolver habilidades, o programa incentiva o desenvolvimento
municipal como partedo Cidade Empreendedorado SEBRAE/MS. Nafeira, osalunosvendem
produtos e servicos que produziram com a orientagao dos professores. O projeto envolve
alunos, professores, coordenadores, pais e a comunidade rural, promovendo colaboracao e
fortalecendo os lagos comunitarios.

Além disso, em 27 de novembro de 2023, foram realizadas as Feirinhas do JEPP em
Inocéncia/MS, um evento especialmente projetado para estimular o empreendedorismo
entre osjovens. Esta iniciativa, fruto de uma parceria entre a prefeitura e o SEBRAE/MS, teve
como objetivo principal promover o desenvolvimento econdmico sustentavel e cultivar uma
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mentalidade empreendedora desde as fases iniciais da formacao educacional. As Feirinhas
do JEPP representaram nao apenas a conclusao de um processo metodolégico junto aos
alunos, mas também uma oportunidade para que os jovens pudessem explorar e valorizar
seu potencial criativo, desenvolvendo habilidades de autoconhecimento e trabalho em
equipe.

Em 11 de abril de 2024 foi realizada a primeira visita as escolas municipais de Inocéncia/MS,
com o propdsito de inaugurara implementacao do Jepp 2024. Durante essa inspecao, foram
discutidos o planejamento para o inicio das aulas, a elaboracao de um calendario adequado
para as atividades do programa, a verificacdo dos dados das escolas participantes, o
intercambio de informacdes para facilitar a comunicacao e coordenar esforcos futuros, além
da pré-agenda para a préxima visita, que envolvera o corpo docente.

Durante esse processo, foi observada uma receptividade positiva por parte dos alunos em
relacdo a metodologia, assim como um engajamento significativo por parte da comunidade
escolar e das familias, especialmente nas areas rurais. Foram definidos aspectos como o
periodo inicial das atividades em sala de aula, a data da realizacao da feira JEPP aberta a
comunidade escolar, os métodos preliminares de angariacao de recursos e a distribuicao das
responsabilidades de monitoramento entre os participantes envolvidos.

FEIRINHA DO

- JEPP

27/11/2023
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° Escola Municipal
Cirilo Anoena da
Costa, rodovia 316

PALESTRA PROFESSOR TRANSFORMADOR

O evento Professor Transformador, ocorrido em Inocéncia no dia 31 de agosto de 2023,
foi concebido como um espaco dedicado aos profissionais da educacao interessados em
desempenhar um papel ativo na transformacao positiva da realidade educacional, tanto
dos alunos quanto das instituicoes de ensino e da comunidade local. Seu propésito central
foi explorar formas de reinvencao profissional e inovagao no contexto educacional, visando




capacitar os participantes a enfrentarem os desafios contemporaneos e aprimorar suas
praticas pedagdgicas.

O palestrante, criador do Canal Maker e cofundador da Mr. Plot, abordou temas como a
superacao do medo de errar e a conexao entre inovacao e o futuro das cidades. O evento
visou preparar os estudantes para futuras profissoes e desafios. Participaram do evento
cercade 110 servidores da educacao, incluindo coordenadores e professores.

ESCOLA CIDADA

Realizado no dia 28 de novembro 2023 na Escola CEl Prof. Olivalto Elias da Silva, o evento
Escola Cidada foi uma parceria com as Secretarias Municipais de Satde, Assisténcia Social,
Educacao, Desenvolvimento, Sicredi e SEBRAE/MS. As a¢des incluiram:

- Saade: vacinacao, testes rapidos para detectar hepatite B, sifilis e HIV, orientacao
odontolégica, afericao de pressao e glicemia.

- Assisténcia Social: Cadastro Unico, agendamento para emissao de documentos (RG,
Certidao de Nascimento e CTPS), servicos de convivéncia e orientacao juridica civil.
Também houve montagem de pula-pula e casinha de bolinha.

- Educagao: teatro, danga, musica, pintura, artesanato com produtos reciclados e gin-
cana entre pais e filhos.

- Desenvolvimento e Meio Ambiente: reciclagem de garrafas PET para enfeites de Na-
tal e coleta de lixo eletronico.

- Esporte e Cultura: auxilio na gincana e brincadeiras com os alunos.

- Sebrae/MS: Organizacao do evento.

- Associagao Comercial: premiacao da gincana para adultos e criangas.

- Sicredi: materiais para pintura e brincadeiras de corda e amarelinha.

O objetivo das acoes foi promover o bem-estar social da comunidade escolare local, além de
integrar a comunidade escolar com a comunidade local. Participaram alunos, professores,
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coordenadores, pais e membros da comunidade.
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Desafio das Merendeiras

No dia 02 de outubro de 2023 foi realizado um workshop ministrado pelo chef Paulo
Vasconcelos, onde os profissionais da cozinha aprenderam técnicas de manipulacao
e preparacao de alimentos. Em seguida, ocorreu o 2° Desafio das Merendeiras, cujo
objetivo é valorizar o talento e a criatividade das profissionais responsaveis pelas refei-
coes nas escolas municipais, incentivando o uso de produtos mais saudaveis.
Participaram do evento cinco merendeiras, quatro jurados e aproximadamente 80
convidados, incluindo parentes, professores, alunos e o publico, além de torcidas or-
ganizadas com faixas e cartazes. A vencedora foi a merendeira Eduarda Godoi, que
conquistou o primeiro lugar com a receita de Puré de Batata ao Molho a Bolonhesa na
etapa municipal de Inocéncia/MS.
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