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Associativismo

Na data de 10 de fevereiro de 2023 foi promovida uma capacitação focada na Gestão de 
Cooperativas, direcionada aos diretores e membros do Conselho Fiscal da cooperativa, 
contando com a presença de cinco cooperados. Este evento visava o fortalecimento das 
competências necessárias para a gestão eficaz das cooperativas participantes.

Durante os dias 29, 30 de novembro e 04 de dezembro de 2023, uma série de reuniões foi 
conduzida com a Pluricoop. O propósito desses encontros foi apresentar o Programa de 
Desenvolvimento de Cooperativas de Catadores, abordando detalhadamente o panorama 
das associações atuantes no município. Adicionalmente, um questionário de diagnóstico foi 
aplicado para avaliar as particularidades e desafios enfrentados por cada cooperativa.

No início do mês de fevereiro de 2024, especificamente no dia 7, uma reunião online pluri- 
participativa foi organizada com a participação da equipe das Secretarias de Jaraguari/
MS. Este encontro contou com a presença do diretor de Meio Ambiente, Bruno; madrinha 
do município, Sara; representante do Sebrae/MS, Vitor; e Agente de Inclusão Produtiva, 
Vanessa. O principal objetivo foi apresentar e discutir as ações em andamento no projeto, 
além de alinhar os preparativos para a Missão Técnica programada para março de 2024.
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AÇÕES DE BASE:
CONSOLIDANDO O DESENVOLVIMENTO LOCAL

No âmbito do Ciclo Expansão do Cidade Empreendedora, as Ações de Base emergem como um 
conjunto estratégico de iniciativas que ganham destaque pela sua relevância e potencial sustentá-
vel para o desenvolvimento local. Originadas no ciclo anterior de entrada, essas ações demonstra-
ram impacto significativo, justificando sua continuidade e aprimoramento.

Essas ações, meticulosamente escolhidas e moldadas, refletem a compreensão profunda das de-
mandas e oportunidades presentes no município de Jaraguari/MS. Sua seleção para compor as 
Ações de Base no Ciclo Expansão foi guiada pela avaliação criteriosa dos resultados obtidos, bem 
como pela identificação do seu potencial para catalisar o progresso econômico, social e cultural.

Entre as Ações de Base, destacam-se programas e iniciativas consolidas para o fomento aos eixos 
estruturantes e transversais do Cidade Empreendedora, conferindo-lhes a intensidade desejada 
também no Ciclo Expansão. Esses programas e iniciativas selecionados não só comprovaram sua 
eficácia durante o ciclo anterior, mas também evidenciaram ser elementos-chave na construção 
de uma comunidade mais empreendedora e resiliente.

Ao dar continuidade a essas ações, o Ciclo Expansão busca fortalecer e aprimorar os pilares que 
sustentam o desenvolvimento local. A consolidação dessas iniciativas não apenas valida sua im-
portância, mas também sinaliza um compromisso duradouro com o crescimento sustentável de 
Jaraguari.

Nesse contexto, as Ações de Base não são apenas um reflexo do sucesso passado, mas uma pro-
messa para o futuro. Elas representam a materialização do compromisso do Cidade Empreende-
dora em construir um ambiente onde as sementes plantadas no ciclo anterior florescem e se trans-
formam em frutos duradouros, impulsionando o município em direção a um futuro mais próspero 
e dinâmico.

ORIENTAÇÃO
ESTRATÉGICA
– AÇÕES DE BASE

Projeto 
Escola Cidadã
Fortalecer as comunidades e transformar escolas do município 
em centros de conexão da população e recuperação do tecido 
social, por meio do estímulo a parcerias locais para a realização 
atividades de cultura e lazer aos finais de semana e/ou feriados.
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Reorganização da 
Associação Comercial
Auxiliar na reorganização da ACE, de modo 
a fomentar um ambiente de negócios mais 
forte, fortalecendo tanto o comércio local 
quanto a própria associação.

Continuidade da 
Feira Livre Municipal

Educação 
Empreendedora - JEPP

Auxiliar o processo de formalização da as-
sociação de feirantes do município, propor-
cionando monitoramento e apoio contínuo 
para a realização de seu trabalho.

Sensibilizar os jovens estudantes do ensino 
fundamental a formarem mentalidades em-
preendedoras, assumindo riscos calculados, 
tomando decisões e mantendo um olhar ob-
servador para que possam identificar, ao seu 
redor, oportunidades de inovações, mesmo 
em situações desafiadoras.

Plano de 
Sustentabilidade 
Municipal

Organizar as ações relacionadas à sustentabi-
lidade (social, ambiental e econômica) para o 
município e criar um plano sistematizado com 
indicadores e metas. Ao adotar essa abordagem, 
o município poderá monitorar e avaliar de forma 
mais eficiente o impacto das suas ações, garan-
tindo a implementação efetiva das medidas de 
sustentabilidade em benefício de todos.

Circuito 
de Energias 
Renováveis

Realizar uma mostra de energia direcionada 
aos pequenos negócios do município, com o 
objetivo de estimulá-los a  conhecer e adotar 
soluções sustentáveis de geração e consumo de 
energia, visando à redução das despesas com 
energia elétrica. 

Peça 
Teatral 
Sustentabilidade

Ação lúdica de conscientização na pauta sus-
tentabilidade, com peça teatral que pode ser 
realizada dentro de uma ação macro do muni-
cípio.
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AÇÕES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANÇADOS

Ao longo do Ciclo Expansão do Programa Cidade Empreendedora, uma série de ações estratégicas 
foi implementada, destacando-se a Educação Empreendedora, a Sustentabilidade Municipal e o Es-
tímulo ao Protagonismo e Liderança Locais. Esses pilares tornaram-se fundamentais para sustentar 
e impulsionar o desenvolvimento sustentável e inclusivo em nosso município.

A Educação Empreendedora, durante o Ciclo Expansão, transcendeu a simples transmissão de co-
nhecimentos técnicos. Essa abordagem educacional foi a chave para desbloquear a inovação, nu-
trir a criatividade e cultivar uma visão estratégica em nossa comunidade. Capacitar nossos cidadãos 
com habilidades empreendedoras não apenas resultou na criação de novos empreendimentos, mas 
também instigou uma cultura de autonomia e resolução de problemas.

O Estímulo ao Protagonismo e Liderança Locais complementou essa trajetória, empoderando os 
membros da comunidade para assumirem papéis ativos na condução de iniciativas locais e promo-
vendo o fortalecimento da associação comercial como ponto central do protagonismo empresarial. 
A associação comercial desempenhou um papel vital ao proporcionar suporte e recursos, fomen-
tando um ambiente empresarial mais coeso e resiliente. Essa entidade tornou-se um catalisador de 
mudanças positivas, promovendo o crescimento dos negócios locais, facilitando parcerias estratégi-
cas e incentivando a inovação e o empreendedorismo.

A sustentabilidade municipal foi integrada como um eixo transversal, permeando todas as iniciati-
vas. Projetos voltados para a gestão responsável dos recursos naturais, a implementação de práticas 
ecoeficientes e a promoção da conscientização ambiental foram essenciais para garantir que o de-
senvolvimento ocorresse de maneira equilibrada e sustentável. A adoção de políticas de sustenta-
bilidade não apenas protegeu o meio ambiente, mas também criou um cenário propício para um 
crescimento econômico verde, beneficiando toda a comunidade.

Quando esses elementos se entrelaçam, testemunhamos uma comunidade que não apenas busca o 
desenvolvimento, mas se torna a força propulsora desse progresso. Perpetuar esse desenvolvimento 
sustentável e inclusivo não é uma missão efêmera, mas sim um compromisso contínuo. Essa abor-
dagem nutre a prosperidade econômica e fortalece uma comunidade resiliente, capaz de se adaptar 
e evoluir diante dos desafios futuros, assegurando um futuro próspero e equilibrado para todos.



74

DETALHAMENTO DE AÇÕES REALIZADAS

Projeto Escola Cidadã

Em conversa com o secretário de Educação, sr. Odil de Souza Brandão, ficou decidido que a 
ação será descontinuada neste ano, devido ao grande número de iniciativas atualmente em 
andamento na área da Educação. Diante disso, sugerimos que essa ação seja reconsiderada 
para o próximo ciclo.

Reorganização da Associação Comercial

Foi promovida uma reunião com o prefeito, sr. Edson Nogueira, o presidente da Associação 
Comercial, sr. Jonas de Almeida Batista, e a consultora Luana Souza Del Franco, com o 
propósito de reestruturar a Associação Comercial do município.

O encontro visava delinear o plano para o segundo ciclo de transformação das associações 
comerciais, buscando aprimorar o desempenho e os resultados delas. Durante a sessão, 
foram apresentados o portfólio de serviços e as datas previstas para as visitas técnicas.

No transcorrer da reunião, foram apresentados ao prefeito os resultados do diagnóstico 
empresarial conduzido junto a 60 empresas locais. Este diagnóstico, liderado pelo agente 
de Desenvolvimento, Ricardo Marques e pela Associação Comercial, teve como finalidade 
identificar as necessidades dos empresários e elaborar estratégias para atendê-las. Com base 
nessas conclusões, uma série de cursos foram ministrados, incluindo:

• Atraia Clientes com o Google Meu Negócio;
• Happy Hour de Negócios: A importância da Associação Comercial;
• Workshop: Atendimento de Excelência (realizada em Furnas do Dionísio);
• Oficina: Sei Controlar Meu Dinheiro (realizada em Furnas do Dionísio);
• Workshop: Empreendedorismo Digital e Ferramentas Digitais (realizada em Furnas do 
Dionísio);
• Workshop: Atendimento de Excelência (realizada em Furnas do Dionísio).
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Em 15 de janeiro de 2024, ocorreu a posse da nova diretoria, composta por:

• Jairo Pereira da Silva, como presidente
• Lucas Tonet, como 1° secretário
• Márcio da Costa Rego, como 1° tesoureiro
• Lourival Carrilho de Oliveira, como vice-presidente
• Raul Sansanovicz de Moura, como 2° secretário
• Adão Rita de Santana, como 2° tesoureiro
• Walfrido Nascimento da Costa, como conselheiro fi scal
• Valtenio da Silva, como conselheiro fi scal
• Paulo Roberto Novais de Alencar, como conselheiro fi scal

Em 30 de janeiro de 2024, foi formalizada a fi liação da Associação Comercial à FAEMS – MS. 
Adicionalmente, a diretoria da Associação Comercial está participando ativamente do Grupo 
de Trabalho de Branding do município.
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Continuidade da Feira Livre Municipal

A partir de janeiro de 2024, a Associação dos Feirantes de Jaraguari/MS - AFEJAR, passou a 
contar com um local próprio, a Central Municipal de Comercialização, construída pela gestão 
do prefeito Edson Nogueira. Atualmente, a AFEJAR possui 19 feirantes, e a feira, realizada 
duas vezes por mês, tornou-se um atrativo turístico importante para o município.

Entre maio de 2023 e junho de 2024, foram oferecidas capacitações em comunicação 
assertiva, inovação culinária com o chef Paulo Vasconcelos e uso do Google Meu Negócio. 
Para fortalecer a coesão do grupo, realizaram-se diversas reuniões de alinhamento com a 
diretoria da AFEJAR. Elaborou-se o estatuto da associação e, em assembleia, constituiu-
se formalmente a entidade, com o registro dos documentos em cartório, obtenção do 
CNPJ e abertura de conta no Banco Sicredi. A diretoria da associação, juntamente com os 
feirantes, elaborou o calendário e o mapa de localização das barracas, utilizando o espaço 
especificamente construído para a feira no município.

Para alcançar esses objetivos, foi essencial um processo de reestruturação abrangente, 
incluindo várias etapas fundamentais:

• Primeiramente, promoveu-se a capacitação dos feirantes por meio de workshops e 
treinamentos em gestão de negócios, marketing, atendimento ao cliente e higiene alimentar. 
Essas ações garantiram que os feirantes adquirissem conhecimentos fundamentais para 
tomar decisões informadas e conduzir suas atividades com profissionalismo.

• Além disso, fomentou-se a coesão do grupo através de reuniões regulares, nas quais se 
discutiram desafios e oportunidades. Essas reuniões incentivaram a participação ativa de 
todos nas decisões da associação, fortalecendo a colaboração e cooperação entre os feirantes.

• Um estatuto foi desenvolvido, estabelecendo diretrizes e regras para o funcionamento da 
associação, incluindo a eleição de dirigentes, direitos e deveres dos membros, processos de 
tomada de decisão e mecanismos de resolução de conflitos.

• Para a formalização da associação, foram realizados todos os procedimentos legais 
necessários, incluindo o registro em órgãos competentes, obtenção do CNPJ e demais 
documentações requeridas para operar legalmente.

• A autonomia organizacional dos feirantes foi incentivada, capacitando-os para programar e 
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organizar as feiras de maneira independente, sem a intervenção do poder público. Criaram-
se comitês responsáveis por logística, promoção, fi nanças e relacionamento com os clientes.

• Desenvolveu-se um plano estratégico de longo prazo, defi nindo metas e objetivos claros, 
bem como estratégias e ações necessárias para alcançá-los. Esse planejamento considerou 
a expansão da feira, diversifi cação de produtos, melhoria contínua da qualidade e aumento 
da visibilidade e atratividade do evento.

Através desse planejamento estratégico, a AFEJAR introduziu Feiras Temáticas, trazendo 
um diferencial para o município. Em 2024, além das tradicionais feiras do Dia das Mães, 
Dia dos Namorados e Dia dos Pais, foi acrescentada a Feira Carnavalejo. A implementação 
dessas etapas permitiu aos feirantes adquirirem competências e ferramentas para operar 
de maneira autônoma e profi ssional, promovendo maior credibilidade e estabilidade para 
o grupo, facilitando parcerias e acesso a recursos que podem impulsionar o crescimento e 
sucesso da feira livre.

Diversas secretarias estiveram envolvidas nesse processo. A SEDEMTUR, representada pelo 
secretário Kleber de Oliveira e pelo diretor de Desenvolvimento Econômico Ricardo Marques, 
desempenhou um papel crucial. A Secretaria de Cultura e Esporte também contribuiu 
signifi cativamente, trazendo elementos artísticos e fornecendo músicos, coordenados pelo 
diretor de Cultura e Esportes.
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Programa Jovem Empreendedor Primeiros Passos (JEPP)

Desde 2023, o Programa Jovem Empreendedor Primeiros Passos (JEPP) vem realizando 
sensibilizações à comunidade a partir do envolvimento do secretário municipal de Educação, 
diretores e coordenadores pedagógicos. Nesse encontro, aspectos como o feedback do JEPP 
2022 e a programação de palestras e oficinas para os professores em 2023 foram discutidos, 
visando aprimorar o desenvolvimento do programa.

Em seguida, em abril de 2023, também foi realizada a Palestra de Sensibilização do JEPP, 
voltada para os educadores que participariam do programa naquele ano. O propósito desse 
evento foi apresentar novas abordagens para trabalhar o empreendedorismo com os alunos 
e esclarecer dúvidas pertinentes ao tema.

No mês de agosto de 2023, o Professor Transformador marcou presença como um evento 
especialmente planejado para profissionais da educação interessados em impactar 
positivamente a realidade dos alunos e das escolas. Em Jaraguari, esse evento concentrou-
se na reinvenção dos profissionais para transformar o ambiente educacional, buscando a 
inovação em suas práticas pedagógicas.

Duas oficinas foram realizadas em agosto do mesmo ano, como parte do projeto Educação 
Empreendedora. A primeira, Metodologias Ativas na Educação, teve como objetivo 
aprofundar o uso de técnicas inovadoras em sala de aula, promovendo a participação dos 
alunos na construção do conhecimento. A segunda, Entendendo a Gamificação na Educação, 
demonstrou como essa abordagem pode influenciar o engajamento dos estudantes por 
meio de elementos lúdicos.

Em setembro de 2023, ocorreu a Oficina JEPP para os anos iniciais, proporcionando aos 
educadores uma experiência prática do programa e destacando seu potencial transformador 
na realidade dos alunos e da educação no município.

No final de novembro de 2023, as Feirinhas do JEPP foram realizadas no município de 
Jaraguari/MS. Essas feiras tinham como objetivo despertar o espírito empreendedor entre 
os jovens, capacitando-os a descobrir seu potencial e promovendo o aprendizado coletivo, 
além de demonstrar o compromisso com o desenvolvimento econômico sustentável desde 
as idades mais jovens.

Já em 2024, o foco foi na consultoria do JEPP, com etapas de alinhamento de expectativas e 
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Plano de Sustentabilidade Municipal

A sustentabilidade representa a busca pelo equilíbrio entre o atendimento das necessidades 
humanas e a preservação dos recursos naturais, de modo a não comprometer as necessidades 
das futuras gerações. Esse conceito é tratado por meio de três dimensões que indicam um 
equilíbrio harmonioso entre as esferas social, ambiental e econômica. Esse tripé reflete 
uma tendência crescente entre as empresas, que passaram a se comprometer com práticas 
sustentáveis. O Plano de Sustentabilidade propõe diretrizes que devem ser reavaliadas 
periodicamente, com o objetivo de fomentar na comunidade do município, tanto no âmbito 
do Poder Executivo Municipal quanto na sociedade em geral, a compreensão de que um 
meio ambiente saudável é essencial para o desenvolvimento e crescimento do município.

No dia 2 de maio de 2023, prosseguindo com as etapas de elaboração do Plano de 
Sustentabilidade, foram conduzidas visitas às secretarias municipais em Jaraguari. O 
objetivo era identificar projetos correlatos e potenciais ações relevantes que pudessem 

procedimentos com gestores e coordenadores de escolas participantes. Houve discussões 
adicionais em maio, quando foram tratados detalhes específicos do processo do JEPP, 
incluindo a definição da data da Feirinha e o compromisso de acompanhamento das ações 
até o final do ano. Também foram realizadas reuniões individuais com os professores, para 
abordar o novo calendário e estratégias para a execução dos produtos do programa. Essas 
atividades representam um esforço conjunto para promover o empreendedorismo entre os 
alunos e fortalecer a educação empreendedora no município.
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servir como base para validação futura.

As atividades tiveram início na Secretaria de Infraestrutura, onde, em reunião com o 
engenheiro responsável, foram identificados projetos relacionados a resíduos sólidos e 
melhoria da infraestrutura municipal. Posteriormente, na Secretaria de Educação, em 
avaliação conjunta com a gestora da pasta, foram destacadas alternativas significativas para 
o aprimoramento do planejamento.

Em seguida, ocorreu uma reunião com a Secretaria de Desenvolvimento e Meio Ambiente, 
na qual foi ressaltada a importância do mapeamento dos locais de coleta seletiva. Por fim, 
a Secretaria de Assistência Social apresentou a possibilidade de capacitar pessoas menos 
favorecidas para a produção de artesanato a partir de materiais recicláveis.

As iniciativas identificadas foram compiladas e avaliadas quanto à sua aderência e potencial 
colaboração entre as secretarias. Observou-se que a maioria das propostas estava voltada 
para o apoio a atividades relacionadas à reciclagem. Em seguida, foi realizada a articulação 
com o gestor da Secretaria de Desenvolvimento, para definir a data de apresentação da 
proposta do Plano de Sustentabilidade para validação.

Em continuidade às ações em Jaraguari / MS, em 2 de junho de 2023, ocorreu a reunião de 
apresentação e validação do Plano de Sustentabilidade. O plano foi considerado qualificado 
e factível pelos participantes, com destaque para a execução imediata de atividades como 
a gincana de coleta seletiva e a premiação dos alunos com uma visita ao Living Lab do 
SEBRAE/MS e ao Parque das Nações Indígenas. O evento contou com a presença do prefeito, 
secretários e suas equipes.

No dia 6 de setembro de 2023, foram realizadas atividades de revisão dos acordos de 
execução, identificação de avanços nas ações e planejamento de novas providências. 
Participaram da reunião o diretor de Meio Ambiente, o diretor de Empreendedorismo e 
consultores do SEBRAE/MS. As ações propostas e aprovadas anteriormente foram discutidas 
para garantir o progresso na execução, incluindo ajustes de prazos e coordenação com as 
demais secretarias.

Entre as ações realizadas, destaca-se a implementação da coleta seletiva na cidade e nas 
Furnas do Dionísio, com aquisição de materiais adequados, como bags e coletores, além 
da preparação de material de divulgação para distribuição à população. Também foram 
iniciadas ações para substituir copos descartáveis na Secretaria de Desenvolvimento.
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Circuito de Energias Renováveis

Ação promovida pelo SEBRAE/MS e pela Prefeitura Municipal de Jaraguari/MS, através do 
programa Cidade Empreendedora, teve como objetivo incentivar a utilização de fontes 
renováveis de energia e reduzir os custos energéticos das empresas locais. O evento contou 
com a participação de integradores de energia renovável e do Sicredi.

Os integradores convidados incluíram P3 Energia Solar, Cogera Energia, Elo 67 Solar, Phoenix 
Engenharia, Solar Energy e SENAI. O presidente da Associação Movimento Solar Livre, sr. 
Hewerton Martins, fez uma breve apresentação sobre a importância da energia solar.

A programação destacou a palestra Energia Renovável - Investindo com Segurança e 
Garantindo Economia, ministrada por Sebastião Dussel dos Santos, que abordou estratégias 
e benefícios do investimento em energia renovável para empresas.

Estiveram presentes no evento o prefeito, sr. Edson Nogueira, o vice-prefeito, sr. Walfrido 
Nascimento da Costa, o secretário do SEDEMA, Sr. Kleber Oliveira, o diretor do Meio 
Ambiente, Bruno Costa de Oliveira, e o diretor do Desenvolvimento Econômico, Ricardo 
Marques.
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Peça Teatral Sustentabilidade

A peça teatral de sustentabilidade Meu Lugar é Aqui! da Trupe Guavira é uma cativante 
história que segue dois irmãos enfrentando o desafio de se adaptarem a uma vida 
sustentável após se mudarem para uma nova cidade. Através da narrativa, os espectadores 
acompanham a jornada dos personagens e descobrem, junto com eles, o impacto 
signifi cativo de suas ações no meio ambiente.

Este envolvente espetáculo foi realizado na Escola Municipal Francisco Antonio de Souza, 
contando com a participação de mais de 50 alunos, além de professores e autoridades 
locais. Entre os presentes, destacaram-se o diretor do Meio Ambiente, Bruno Costa de 
Oliveira, e o interlocutor do município, Ricardo Marques. A peça não apenas entreteve, 
mas também educou, proporcionando aos alunos uma valiosa lição sobre a importância da 
sustentabilidade e do cuidado com o nosso planeta.
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Desafio das Merendeiras

Jaraguari foi o cenário da etapa municipal do 2º Desafio Estadual das Merendeiras, onde 
o merendeiro Deosmar José Siqueira Meza conquistou o 1º lugar com seu prato Frango 
com Legumes ao Molho Jatobá. Promovido pelo SEBRAE/MS em parceria com a Prefeitura 
Municipal através do programa Cidade Empreendedora, o evento visou valorizar o talento 
e a criatividade dos profissionais que preparam as refeições nas escolas municipais, 
incentivando o uso de produtos saudáveis.

Os participantes do evento desfrutaram de um workshop sobre técnicas avançadas de 
manipulação e preparação de alimentos, conduzido pelo chef Paulo Vasconcelos. Após a 
capacitação, um júri composto por representantes do comércio alimentício local, a primeira-
dama, uma produtora rural, o secretário de Desenvolvimento Econômico e o chef Paulo 
selecionaram os vencedores.

Os resultados foram:
1º Lugar: Deosmar José Siqueira Meza, com Frango com Legumes ao Molho Jatobá
2º Lugar: Joana Carlos dos Santos com Frango do Quilombo
3º Lugar: Ingrid Thaynara de Lara Oliveira, com Arroz Pingo D’ouro
4º Lugar: Vilma Ferreira Martins, com Macarronada Furnas do Dionísio
5º Lugar: Michele Cristina Quintana, com Porpetas Recheadas Bonfim

O evento foi prestigiado por diversas autoridades, incluindo o prefeito Edson Nogueira, 
o presidente da Câmara, sr. Cláudio Ferreira da Silva e a analista do SEBRAE/MS, Roberta 
Marca, e contou com a distribuição de brindes para os participantes.
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ANOTAÇÕES
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ANOTAÇÕES
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Relatório
Cidade
Empreendedora
Jaraguari/MS


