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COMPRAS PÚBLICAS

Ações realizadas:

OFICINA E CONSULTORIA SOBRE COMPRAS PÚBLICAS

No dia 28 de maio de 2024, foi realizada a oficina Avanços e Desafios em Ladário, focada 
em compras públicas no município. O evento teve como objetivo incentivar o aumento 
das compras municipais e esclarecer as leis, processos e procedimentos necessários 
para a realização dessas compras, tanto pela prefeitura quanto pela Marinha. A iniciativa 
buscou aprimorar o entendimento dos participantes sobre as práticas de compras públicas, 
promovendo maior transparência e eficiência nos processos.

Além da oficina, foi oferecida consultoria para a elaboração do fluxo de compras do município, 
com foco na desburocratização dos procedimentos. A consultoria visou criar uma maior 
conexão entre as empresas locais, a agricultura familiar e as instituições públicas que realizam 
compras, facilitando a integração desses setores. Essa ação pretende fortalecer a economia 
local, simplificar o acesso a produtos e serviços e aumentar a participação de fornecedores 
regionais nas compras públicas, contribuindo para um desenvolvimento econômico mais 
inclusivo e sustentável em Ladário.

�$�‡�ƒ�2 �5�(�6�8�/�7�$�' �2�6���2�%�7�,�' �2�6�������6�,�7�8�$�‡�• �(�6���$�' �9�(�5�6�$�6

�S �S �S �S �S �§

�G�H�P�D�Q�G�D�V�����G�H�I�L�Q�L�U���S�U�R�Y�L�G�ª�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�§�£�R���G�D�V���D�§�µ�H�V���G�R���3�' �(�����D�J�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���U�H�X�Q�L�µ�H�V���H
�F�R�Q�F�L�O�L�D�§�£�R���G�H���D�J�H�Q�G�D�V���G�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�V�����D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D���G�H�P�D�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V���H���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�D�V���G�R���6�H�E�U�D�H
�F�R�P���D�W�X�D�§�£�R���H�P���R�X�W�U�R�V���H�L�[�R�V���G�R���&�L�G�D�G�H���(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�D�����D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���Y�L�D���Z�K�D�W�V�D�S�S�����O�L�J�D�§�µ�H�V
�W�H�O�H�I� �́Q�L�F�D�V���H���S�U�H�V�W�D�§�£�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�§�µ�H�V���D�R���6�H�E�U�D�H�����9�,�6�8�$�/�,�=�$�5���$�1�(�; �2�6��

�$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D�R���( �P�S�U�H�V�¡�U�L�R

�' �D�W�D �(�Y�H�Q�W�R �&�R�Q�F�O�X�L�Q�W�H�V

�������������������������������� �2�I�L�F�L�Q�D���G�H���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R ����

�������������������������������� �/�D�Q�§�D�P�H�Q�W�R���G�R���3�' �( ����

�������������������������������� �$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���5�H�F�H�S�§�£�R���H�P���+�R�V�S�L�W�D�O�L�G�D�G�H ����

�������������������������������� �3�D�O�H�V�W�U�D���G�H���6�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�§�£�R���-�(�3�3 ������

�������������������������������� �,�6�������0�­�G�L�D�V���V�R�F�L�D�L�V���S�D�U�D���V�H�U�Y�L�§�R�V���G�H���$�	 �% ����

�������������������������������� �,�6�������: �R�U�N�V�K�R�S���)�R�W�R�J�U�D�I�L�D���F�R�P���R���&�H�O�X�O�D�U�����&�U�L�H���H���H�G�L�W�H���I�R�W�R�V���L�Q�F�U�­�Y�H�L�V���G�R�V���V�H�X�V���S�U�R�G�X�W�R�V�� ����

�������������������������������� �&�X�U�V�R���&�0�&���
���&�R�P�S�H�W�ª�Q�F�L�D���0�­�Q�L�P�D�V���G�H���&�R�Q�G�X�W�R�U���G�H���(�F�R�W�X�U�L�V�P�R���H���7�X�U�L�V�P�R���G�H���$�Y�H�Q�W�X�U�D ����

�������������������������������� �' �L�F�D�V���G�H���&�R�P�R���$�W�H�Q�G�H�U���H���9�H�Q�G�H�U���%�H�P ����

�������������������������������� �%�H�Q�H�I�­�F�L�R�V���G�D���/�H�L������������������ ����

�������������������������������� �2�I�L�F�L�Q�D���G�H���)�R�U�P�D�O�L�]�D�§�£�R�������3�U�D�W�L�F�D�Q�G�R���D�V���R�E�U�L�J�D�§�µ�H�V���G�R���0�(�, ����

�������������������������������� �+�D�S�S�\���+�R�X�U���1�º�F�O�H�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���G�H���/�D�G�¡�U�L�R ����

�������������������������������� �(�O�D�E�R�U�D�§�£�R���G�R���3�O�D�Q�R���G�H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H ��

�������������������������������� �: �R�U�N�V�K�R�S���G�H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H ��

�������������������������� ������ �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���E�¡�V�L�F�R�V���G�H���S�D�Q�L�I�L�F�D�§�£�R ����

�������������������������������� �,�Q�W�U�R�G�X�§�£�R���D���I�D�E�U�L�F�D�§�£�R���G�H���S�U�R�G�X�W�R�V���G�H���S�D�Q�L�I�L�F�D�§�£�R���H���F�R�Q�I�H�L�W�D�U�L�D ����

�������������������������������� �,�Q�W�U�R�G�X�§�£�R���D���I�D�E�U�L�F�D�§�£�R���G�H���S�£�H�V���G�R�F�H�V ����

�������������������������������� �,�Q�W�U�R�G�X�§�£�R���D���I�D�E�U�L�F�D�§�£�R���G�H���F�X�F�D�V���D�O�H�P�£�V ����

�������������������������������� �,�Q�W�U�R�G�X�§�£�R���D���I�D�E�U�L�F�D�§�£�R���G�H���S�D�Q�H�W�W�R�Q�H ����

�������������������������������� �3�D�O�H�V�W�U�D�V���' �L�Y�H�U�V�D�V�����6�H�E�U�D�H���0�6 ����

�������������������������������� �)�D�§�D���V�H�X���I�O�X�[�R���G�H���F�D�L�[�D���H���F�R�Q�W�U�R�O�H���V�H�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H���J�L�U�R ����

�������������������������������� �' �H�O�­�F�L�D�V���Q�R���$�Q�]�R�O���
���)�L�V�J�D�G�R���S�H�O�R���6�D�E�R�U ����

�������������������������������� �)�D�§�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O ����

�������������������������������� �)�D�§�D���J�H�V�W�£�R���G�H���Y�H�Q�G�D�V���H���I�L�G�H�O�L�]�H���V�H�X���F�O�L�H�Q�W�H ����

�������������������������������� �)�D�§�D���J�H�V�W�£�R���G�H���Y�H�Q�G�D�V���H���I�L�G�H�O�L�]�H���V�H�X���F�O�L�H�Q�W�H ��

�������������������������������� �,�6�������: �R�U�N�V�K�R�S���I�R�U�P�D�§�£�R���G�H���S�U�H�§�R���H�P���V�D�O�£�R���G�H���E�H�O�H�]�D ��

�������������������������������� �3�U�R�I�H�V�V�R�U���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�������/�D�G�¡�U�L�R ������

�' �D�W�D �(�Y�H�Q�W�R �&�R�Q�F�O�X�L�Q�W�H�V

�������������������������������� �6�H�V�V�£�R���G�H���1�H�J�³�F�L�R�V ����

�������������������������������� �$�U�W�H�V�D�Q�D�W�R���H���&�X�O�W�X�U�D�����&�R�P�R���$�J�U�H�J�D�U���9�D�O�R�U���Q�R���$�U�W�H�V�D�Q�D�W�R ����

�������������������������������� �&�L�U�F�X�L�W�R���G�H���(�Q�H�U�J�L�D�V���5�H�Q�R�Y�¡�Y�H�L�V ��

�������������������������������� �(�G�X�F�D�§�£�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���Q�D���3�U�¡�W�L�F�D���S�D�U�D���-�R�Y�H�Q�V�����7�R�P�D�Q�G�R���' �H�F�L�V�µ�H�V���&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V ��

�������������������������������� �/�D�G�¡�U�L�R���' �L�J�L�W�D�O�������$�S�U�H�Q�G�D���D���X�W�L�O�L�]�D�U���R���* �R�R�J�O�H���P�H�X���1�H�J�R�F�L�R ����

�������������������������������� �(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���)�H�P�L�Q�L�Q�R�������' �H�V�D�I�L�R�V���H���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�������' �L�D���G�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H ����

�������������������������������� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���3�H�V�V�R�D�O�������4�X�D�Q�G�R���R���1�H�J�³�F�L�R���©���9�R�F�ª�����' �L�D���G�D���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H������������ ����

�������������������������������� �3�D�O�H�V�W�U�D���0�D�J�Q�D�������)�U�H�G���5�R�F�K�D�������' �L�D���G�D���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���/�D�G�¡�U�L�R ������

�������������������������������� �,�6�������: �R�U�N�V�K�R�S�����7�©�F�Q�L�F�D�V���E�¡�V�L�F�D�V���G�H���G�H�V�L�J�Q���G�H���V�R�E�U�D�Q�F�H�O�K�D ����

�������������������������������� �)�D�§�D���D���D�S�O�L�F�D�§�£�R���G�R���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���H���D�S�U�H�Q�G�D���D���F�R�Q�W�D�U���E�R�D�V���K�L�V�W�³�U�L�D�V ��

�������������������������������� �&�6�������1�R�§�µ�H�V���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�§�µ�H�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�§�D�������F�H�U�F�D�V���H�O�©�W�U�L�F�D�V ��

�������������������������������� �&�6�������1�R�§�µ�H�V���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�§�µ�H�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�§�D�������Y�­�G�H�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R ����

�������������������������������� �&�6�������1�R�§�µ�H�V���E�¡�V�L�F�D���G�H�����P�D�U�L�G�R���G�H���D�O�X�J�X�H�O�� ����

�������������������������������� �&�6�������1�R�§�µ�H�V���G�H���U�H�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�L�Q�W�X�U�D���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O ����

�������������������������������� �&�6�������1�R�§�µ�H�V���G�H���D�S�O�L�F�D�§�£�R���G�H���S�L�V�R�V���H���U�H�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V ����

�������������������������������� �&�6�������1�R�§�µ�H�V���G�H���U�H�S�D�U�R�V���K�L�G�U�¡�X�O�L�F�R�V ����

�������������������������������� �&�X�U�V�R���G�H���P�L�Q�L���S�U�R�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R���H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�§�£�R���G�H���K�R�U�W�D�O�L�§�D�V�����5�R�W�D���5�X�U�D�O�� ����

�������������������������������� �&�X�U�V�R���G�H���I�D�E�U�L�F�D�§�£�R���H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�§�£�R���G�H���T�X�H�L�M�R���D�U�W�H�V�D�Q�D�O�����5�R�W�D���5�X�U�D�O�� ����

�������������������������������� �&�R�P�R���V�H���7�R�U�Q�D�U���X�P���0�L�F�U�R���(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O ����

�������������������������������� �)�D�§�D���J�H�V�W�£�R���G�H���Y�H�Q�G�D�V���H���I�L�G�H�O�L�]�H���V�H�X���F�O�L�H�Q�W�H ��

�������������������������������� �* �U�X�S�R���G�H���,�Q�R�Y�D�§�£�R���G�D���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���/�D�G�¡�U�L�R���������1�º�F�O�H�R���G�H���,�Q�R�Y�D�§�£�R�� ����

�6�W�D�W�X�V���$�§�µ�H�V

�1�R�P�H���0�X�Q�L�F�L�S�L�R �1�R�P�H���6�R�O�X�F�D�R �6�L�W�X�D�§�£�R �4�X�D�Q�W�L�G�D�G�H���(�Y�H�Q�W�R�V

�/�$�' �$�5�,�2 �����3�O�D�Q�R���G�H���' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���(�F�R�Q� �́P�L�F�R �$�§�£�R���)�L�Q�D�O�L�]�D�G�D ����

�/�$�' �$�5�,�2 �����6�X�S�H�U���&�K�H�I���0�H�U�H�Q�G�H�L�U�D�V �(�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R ��

�/�$�' �$�5�,�2 �����+�R�M�H���©���' �L�D���G�H���)�H�L�U�D �(�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R ��

�/�$�' �$�5�,�2 �����&�K�D�P�D�G�D���3�º�E�O�L�F�D �,�Q�­�F�L�R���D�J�H�Q�G�D�G�R ��

�/�$�' �$�5�,�2 �����&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���G�R���-�(�3�3 �(�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R ����

�/�$�' �$�5�,�2 �����$�G�H�U�L�U��� ���9�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���$�X�W�R�P�¡�W�L�F�D �(�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R ��

�/�$�' �$�5�,�2 �����$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�L�V�P�R �(�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R ��



66

SUPERCHEF MERENDEIRAS

No dia 7 de maio de 2024, foi realizada a capacitação Supechef Merendeiras na Escola 
Municipal Prof. João Baptista, em Ladário, como parte do programa Cidade Empreendedora. 
O evento promoveu a qualifi cação das merendeiras das escolas locais, destacando a 
importância da utilização de alimentos provenientes da agricultura familiar nas refeições 
escolares. Dividido em duas etapas, o evento contou com um workshop ministrado por um 
chef de cozinha, que demonstrou o potencial desses alimentos na preparação de refeições 
nutritivas e saborosas para os estudantes. As merendeiras participaram de duas turmas, uma 
às 13h e outra às 18h, para melhor aproveitamento do conteúdo.

Após a capacitação, as participantes apresentaram suas receitas na etapa semifi nal, ocorrida 
no mesmo dia, às 18h, na Escola João Baptista. 

Durante o evento, houve também a exposição e comercialização de itens da agricultura 
familiar produzidos no Assentamento 72, ressaltando a relevância da alimentação escolar 
para o desempenho dos alunos e o papel fundamental das merendeiras. Estas profi ssionais 
não só preparam as refeições com técnicas adequadas, mas também integram itens da 
agricultura familiar, promovendo o desenvolvimento econômico local. Essa ação, parte do 
Eixo de Compras Públicas do programa Cidade Empreendedora, reforçou a importância 
das compras públicas municipais de produtos da agricultura familiar, estimulando uma 
alimentação mais saudável e contribuindo para o fortalecimento da economia rural.
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ASSOCIATIVISMO

Ações realizadas:

ANÁLISE PARA REGULARIZAÇÃO DA ASSOCIAÇÃO DO ASSENTAMENTO 
72

Análise da situação documental da Associação do Assentamento 72, realizada no dia 2 de 
março de 2024, após envio dos documentos e reunião com o presidente, em fevereiro de 
2024. Foram analisadas informações a respeito da situação cadastral na Receita Federal, 
por meio dos seguintes documentos: número do CNPJ, Estatuto Social, Ata de Assembleia 
Geral da eleição da diretoria e informações referentes ao quadro social. O trabalho visa a 
regularização da instituição para que volte a operar em acordo com a finalidade para a qual 
foi criada: a realização de projetos e captação de recursos para a comunidade.

TEATRO-PALESTRA A ARTE DE COOPERAR: SOMOS TODOS JOSÉ

O SEBRAE/MS, por meio do programa Cidade Empreendedora, em parceria com a Prefeitura 
Municipal de Ladário, Fundação de Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural, Secretaria de 
Educação e Agraer, realizou no dia 3 de julho de 2024, um evento cultural e educativo na 
Escola Municipal de Extensão Rural Maria Ana Ruso, localizada no assentamento 72 em 
Ladário/MS. O teatro-palestra A Arte de Cooperar: Somos Todos José, conduzido pelo 
engenheiro agrônomo e dramaturgo Manoel de Matos, ofereceu um olhar crítico sobre ações 
e atitudes populares, questionando sua real validade e propondo uma nova perspectiva 
sobre a cooperação e o desenvolvimento humano.

O evento abordou temas como configuração de grupos, imagem e identidade, líderes e 
liderados, além de ética no cotidiano, com o objetivo de ampliar as possibilidades de ações 
coletivas efetivas e conscientizar sobre a importância da cooperação. A apresentação de 
Manoel de Matos, que combinou conhecimento técnico e sensibilidade artística, buscou 
engajar e motivar o público a repensar suas práticas cotidianas, incentivando a reflexão e 
transformação social em prol do desenvolvimento comunitário e pessoal.
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EDUCAÇÃO EMPREENDEDORA

Ações realizadas:

PROGRAMA JOVEM EMPREENDEDOR PRIMEIROS PASSOS

Apresentação das ofertas de capacitação em Educação Empreendedora para professores 
dos anos iniciais e finais, do ensino fundamental no dia 06/06/2023, com a presença 
da secretária de Educação de Ladário/MS e assessor, além de técnicos e consultores do 
SEBRAE/MS. Durante a reunião, foram discutidos detalhes sobre as oficinas, incluindo 
metodologias, recursos e cronograma de implementação. Para o segundo semestre de 
2023, foram definidas as seguintes atividades presenciais para implementação do programa 
Jovens Empreendedores Primeiros Passos - JEPP: Palestra de Sensibilização, Oficina JEPP e 
Consultoria de acompanhamento. Além disso, foi selecionada a programação das Oficinas e 
designado o interlocutor responsável pelas ações, em parceria com a secretária. 

As feirinhas do JEPP foram realizadas nos dias 24 e 25/11/2023 na Escola Municipal Irmã 
Régula, Escola Municipal Marquês de Tamandaré e Escola Municipal Professor João Baptista. 
Foram feitos acompanhamentos com visitas a todos os stands e avaliação dos eventos.

Foi realizada reunião no dia 24/01/2024, com a participação da secretária Municipal de 
Educação, gerente do setor pedagógico, analista e consultor do SEBRAE/MS. A pauta 
foi a apresentação do portfólio; escolha das ações do catálogo do eixo de Educação 
Empreendedora; preenchimento do Termo de Adesão; solicitação do Calendário Escolar; 
Professor Transformador e demais tratativas sobre as ações do Educação Empreendedora 
2024, no município de Ladário/MS. Na oportunidade, decidiu-se pela implementação das 
metodologias JEPP - Jovens Empreendedores Primeiros Passos e Cadernos de Atividades do 
Jovem Empreendedor, juntamente com a possível aquisição dos quadrinhos Empreendedores 
do Futuro.
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LIDERANÇA

Ações realizadas:

MENTORIA EM LIDERANÇA COM O PREFEITO E SECRETARIADO

A mentoria em liderança realizada pelo consultor Ângelo Roncalli junto ao prefeito de 
Ladário/MS e seu secretariado foi um marco importante para o desenvolvimento da gestão 
pública local. O programa, voltado para o aprimoramento das habilidades de liderança, visou 
fortalecer a capacidade dos líderes municipais em tomar decisões estratégicas e conduzir 
suas equipes de forma eficaz.

Durante a mentoria, Ângelo Roncalli trabalhou diretamente com o prefeito e os secretários, 
abordando temas essenciais como a comunicação assertiva, a gestão de conflitos e a 
motivação de equipes. A iniciativa não apenas melhorou a coesão e a eficiência do governo 
local, mas também preparou os líderes para enfrentar desafios futuros, promovendo uma 
administração pública mais dinâmica e alinhada às necessidades da população de Ladário.
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LÍDERES EM MOVIMENTO EM 2023 E 2024

Ladário participou da etapa nacional do evento Líderes em Movimento, em novembro de 
2023 e na etapa estadual em 03 de junho de 2024, em Campo Grande/MS. Promovida 
pelo SEBRAE, é uma iniciativa voltada para capacitar e inspirar líderes empresariais e 
comunitários a desenvolverem habilidades essenciais para a gestão eficaz e o crescimento 
sustentável de seus negócios e comunidades. O evento reúne especialistas de diversas 
áreas para compartilhar insights, práticas inovadoras e estratégias de liderança que podem 
ser aplicadas em contextos variados. Participantes têm a oportunidade de interagir com 
outros líderes, ampliar sua rede de contatos e adquirir conhecimentos práticos que podem 
ser implementados para impulsionar o desenvolvimento econômico local e fomentar um 
ambiente de negócios mais dinâmico e colaborativo.

ROTAS DA LIDERANÇA - COMUNICAÇÃO ASSERTIVA

A oficina Rotas da Liderança - Comunicação Assertiva, promovida pelo SEBRAE e realizada 
em 25 de abril de 2024, foi voltada para servidores da Prefeitura Municipal e membros da 
comunidade. O evento foi projetado para aprimorar as habilidades de comunicação de 
líderes, focando na assertividade como uma competência essencial para expressar ideias de 
forma clara e respeitosa, melhorar a escuta ativa e gerenciar conflitos. 

Essa capacitação é essencial para líderes, pois transforma a comunicação em uma 
ferramenta eficaz para engajar equipes, inspirar confiança e facilitar a tomada de decisões. 
Ao desenvolver essas habilidades, os participantes puderam influenciar positivamente suas 
equipes e promover um ambiente organizacional produtivo, contribuindo para o crescimento 
e a inovação.
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NOMEAÇÃO E QUALIFICAÇÃO DA AGENTE DE DESENVOLVIMENTO - AD

Foi nomeada oficialmente a agente de desenvolvimento do município de Ladário, figura 
fundamental para os pequenos negócios, pois oferece atendimento empresarial personalizado 
e estratégias que impulsionam o crescimento. Ela facilita a conexão entre empreendedores e 
recursos locais, promovendo a inovação e colaborando com o desenvolvimento econômico 
do município. Seu trabalho fortalece o ambiente de negócios, incentivando a sustentabilidade 
e competitividade das empresas na região.

Após a nomeação, a agente iniciou sua preparação em liderança na participação de duas 
etapas do Transformar Juntos; uma em Campo Grande/MS e outra em Brasília. O evento 
reúne diversos atores responsáveis pela transformação da realidade local, autoridades 
municipais e estaduais, gestores públicos, agentes de desenvolvimento, lideranças locais e, é 
claro, o SEBRAE. Para tanto, promove-se o debate e a troca de experiências sobre políticas 
públicas voltadas para os territórios e municípios, no âmbito das Compras Públicas de 
micro e pequenas empresas; simplificação do ambiente de negócios; estímulo às economias 
portadoras de futuro com ações de Turismo, Sustentabilidade, Economia Criativa, Inovação 
e Energia; além de impulsionar a Educação Empreendedora no país. Também é ofertada pelo 
SEBRAE consultoria de orientação à atuação da agente.
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EIXOS TRANSVERSAIS 

Os Eixos Transversais compreendem ações de crédito, mercado, inovação, sustentabilidade 
e conexões corporativas, que são implementadas no âmbito do programa Cidade 
Empreendedora, de acordo com a maturidade de gestão de cada município, em prol do 
desenvolvimento e do dinamismo da região. A descrição de cada eixo e as ações contempladas 
estão apresentadas a seguir. 

CRÉDITO

São muitas as empresas e empreendedores que precisam de dinheiro para abrir ou para 
manter seu negócio. Os motivos são inúmeros, mas o tema, não é dos mais simples. O Eixo 
CRÉDITO tem por finalidade a orientação e articulação no município para acesso das MPEs 
(MEIs, Micro e Pequenas Empresas) ao crédito e serviços financeiros, bem como desmitificar 
que é difícil a buscar por crédito empresarial, e a crença de que somente as médias e grandes 
empresas são beneficiadas com financiamentos nos municípios. 

O crédito, quando utilizado de forma consciente, contribui para o crescimento dos negócios 
e dos municípios. O SEBRAE/MS tem um papel importante por meio das articulações 
institucionais na criação de programas de governo que facilitam o acesso ao crédito.

Ações contempladas no Eixo Crédito:

Articulação: aproximação de instituições financeiras; articulação de microcrédito; estudo e 
mapeamento bancário; estudo sobre linhas de crédito para a região e análise do perfil dos 
empresários.

Atendimento: workshop sobre captação de recursos financeiros para projetos de inovação 
e tecnologia, agricultura familiar e para empresas; programa de educação financeira para 
empresários e colaboradores; palestra sobre o tema finanças e programa de evolução 
financeira para servidores públicos.
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MERCADO

O Eixo Mercado busca, por meio das ações realizadas, identificar as oportunidades econômicas 
que o município pode explorar, gerando desenvolvimento territorial e crescimento constante 
das arrecadações e conexões entre diversos mercados.

Ações contempladas no Eixo Mercado:

Articulação: análise do perfil dos empresários; levantamento sobre necessidades das 
empresas e aproximação com associações comerciais.

Atendimento: promoção comercial por meio de workshop, mentoria digital e feira municipal.

INOVAÇÃO

A transformação demanda empenho, olhar apurado e compromisso com o movimento 
constante e desafiador, tanto para o Poder Público quanto para as comunidades e pequenos 
negócios, cada um com a sua particularidade.

O Eixo Inovação tem como premissa o estímulo ao fortalecimento da gestão pública e das 
lideranças locais dos pequenos negócios por meio da conexão com conceitos, ferramentas 
e ações voltados para a geração de novas soluções e estratégias, assim como estimular a 
capacidade produtiva na geração de novas formas de acesso à comunidade, serviços e ao 
mercado.

Ações contempladas no Eixo Inovação:

Articulação: fomento à cultura inovadora local; trilha de conhecimento e inovação; 
fórum regional do ambiente de negócios; legislação local de inovação e Rua Inovadora 
(compartilhada).

Atendimento: oficina de inovação para o varejo e para gestão pública; formação de grupos 
de trabalho de inovação e encontros de inovação.
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SUSTENTABILIDADE

As ações transversais do Eixo Sustentabilidade vêm ao encontro das demandas dos 
municípios do programa Cidade Empreendedora. Esse eixo visa atuar de forma estratégica 
com a aplicação de ações que contribuam para o desenvolvimento sustentável dos municípios 
balizados nos pilares da sustentabilidade (Ambiental, Social e Econômico). Além disso, as 
ações desse eixo buscam disseminar conteúdos como tratamento de resíduos, utilização de 
recursos naturais, eficiência energética e utilização de água.

Ações contempladas no Eixo Sustentabilidade:

Articulação: sensibilização/diagnósticos, articulação com secretários responsáveis e buscar 
os projetos de sustentabilidade no município.

Atendimento: Plano de Sustentabilidade, gestão de resíduos, ação de inclusão da sociedade 
e boas práticas de sustentabilidade.

CONEXÕES CORPORATIVAS

Esta linha de ação tem por objetivo promover a competitividade dos pequenos negócios 
nos ecossistemas corporativos, tendo em vista contribuir com a melhoria do desempenho 
dos pequenos negócios no relacionamento com médias e grandes empresas, por meio das 
estratégias de encadeamento produtivo e inovação aberta corporativa.

Ações contempladas no Eixo Conexões Corporativas:

Articulação: diagnóstico empresarial, mapeamento das grandes empresas, necessidade de 
consumo das empresas, análise do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: formação de grupos de trabalho - GT de conexões, mapa de oportunidades e 
rodadas e sessões de negócios.
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AÇÕES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANÇADOS

Durante o programa Cidade Empreendedora, uma série de ações estratégicas foram 
implementadas no município de Ladário, referentes ao Eixos Transversais. Essas iniciativas 
não apenas visaram impulsionar o desenvolvimento econômico local, mas também foram 
direcionadas para a criação de espaços inclusivos, nos quais diversos setores da sociedade 
puderam participar ativamente na construção do futuro da cidade.

O fomento ao crédito, ao simplificar processos burocráticos e proporcionar linhas de 
financiamento acessíveis, é peça fundamental na otimização dos recursos produtivos. Ao 
oferecer suporte financeiro às empresas locais, cria-se um ambiente propício para o crescimento 
econômico, sem sobrecarregar os cofres públicos. Esse estímulo financeiro contribui para 
o fortalecimento do tecido empresarial e, por consequência, para o desenvolvimento do 
município. Neste contexto, foram feitas articulações no município para oferta de diversas 
soluções de crédito, como oficinas, cursos, palestras, consultorias e wokshops.

Conhecer e utilizar as redes sociais para ampliar mercado é imprescindível para gerar mais 
resultados nas vendas das empresas. São disponibilizadas ferramentas fáceis e simples de 
manejar, até mesmo para potencializar os resultados. Os empresários podem melhorar a 
própria presença digital, inclusive apostando em imagens profissionais. Além disso, foram 
realizadas mentorias em marketing digital e consultoria coletiva para empresários.

Fomento à cultura inovadora local por meio da criação de grupos de trabalho, realização 
de workshops, oficinas e encontros, visando conectar gestores públicos com os conceitos 
e ferramentas de inovação, com o foco em geração de novas soluções e estratégias são 
indispensáveis para potencializar o desenvolvimento local.

Sustentabilidade é a busca pelo equilíbrio entre o suprimento das necessidades humanas 
e preservação dos recursos naturais, não comprometendo as próximas gerações. O Plano 
de Sustentabilidade desenvolvido apresenta sugestões que têm como objetivo criar uma 
mentalidade na comunidade do município, tanto no âmbito do Poder Executivo Municipal, 
como da comunidade em geral, de que o meio ambiente saudável é fundamental para o 
desenvolvimento e o crescimento do município.

Conexões corporativas promovem a inserção competitiva e a melhoria do desempenho dos 
pequenos negócios de forma sustentável nas cadeias de valor de grandes empresas, por 
meio de relacionamentos cooperativos e mutuamente atraentes. Proporciona não somente a 
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oportunidade de os pequenos negócios fornecerem à grande empresa-âncora, mas também 
para ampliar o seu potencial de crescimento, por meio do fornecimento dos seus produtos ou 
serviços a outras empresas e outros mercados. Neste contexto são implementadas soluções 
como mapeamento das grandes empresas, rodada e sessão de negócios, entre outras.

DETALHAMENTO DE AÇÕES REALIZADAS

CRÉDITO

Ações realizadas:

DIA DO CRÉDITO

Descrição da ação:
Atendimento de instituições financeiras de forma personalizada, para esclarecer dúvidas sobre 
taxas, formas de financiamento e obtenção de crédito, de acordo com cada perfil de negócio. 
Ação realizada no Dia da Oportunidade, em 19 de março de 2024.

Parcerias na ação: 
Sicredi, Caixa e SEBRAE/MS.

Impactos e benefícios:
Apresentação de opções de crédito para os MEIs, em especial grupos que estão sendo atendidos 
pelo programa Cidade Empreendedora, como artesanato e feirantes.

AGENTE DE CRÉDITO E FINANÇAS

Nos dias 23 a 25 de abril de 2024, foram realizadas visitas às empresas de Ladário como parte 
do projeto Agente de Crédito e Finanças, destinado a Microempreendedores Individuais - MEI, 
Microempresas - ME e Empresas de Pequeno Porte - EPP. Durante essas visitas, foram oferecidos 
atendimentos individuais focados em consultoria financeira e de crédito, com o objetivo de 
melhorar as práticas de gestão financeira dos empreendedores locais. As empresas tiveram a 
oportunidade de receber orientações específicas sobre planejamento financeiro, controle de 
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fluxo de caixa e acesso a linhas de crédito, adaptadas às suas necessidades particulares.

Esse atendimento individualizado foi de grande importância para os pequenos negócios de 
Ladário, proporcionando-lhes as ferramentas necessárias para fortalecer sua sustentabilidade 
financeira e aumentar sua competitividade. Ao receber suporte direto e personalizado, os 
empreendedores puderam aprimorar suas habilidades de gestão financeira, facilitando o acesso 
a crédito e otimizando o uso de seus recursos.

MERCADO

Ações realizadas:
Consultoria coletiva POTENCIALIZE SUAS VENDAS DE FINAL DE ANO ATRAVÉS DO 
MARKETING DIGITAL, realizada no dia 28 de novembro de 2023, onde os participantes puderam 
entender como utilizar as estratégias de marketing digital, realizando as campanhas nas redes 
sociais: Instagram; Facebook; WhatsApp Business; perfil da empresa no Google e produção de 
conteúdo, para divulgar, atrair clientes e maximizar as vendas de final de ano.
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INOVAÇÃO

Ações realizadas:

OFICINA DE INOVAÇÃO A GESTORES PÚBLICOS

Descrição da ação:
Oficina de Inovação Estratégica, visando conectar gestores públicos com os conceitos e 
ferramentas de inovação, com o foco na geração de novas soluções estratégicas. O evento 
contou com a participação de integrantes das secretarias da prefeitura, empenhados em aplicar 
as ferramentas apresentadas e simuladas em sala, para aplicação em suas respectivas secretarias, 
a fim de validar ações estratégicas para a gestão pública e usuários. 

Parcerias na ação:
Prefeitura e SEBRAE/MS.

Impactos e benefícios:
A capacitação proporcionou uma oportunidade para os gestores municipais identificarem 
pontos de melhoria nos processos públicos e proporem alternativas inovadoras e eficientes 
para a resolução de desafios. Os participantes foram expostos a métodos ágeis e ferramentas 
de inovação, capacitando-se para aplicar abordagens inovadoras em seu trabalho diário. A 
oficina promoveu a integração e a construção coletiva de soluções, incentivando os gestores a 
trabalharem juntos na resolução de problemas. Foi realizada uma análise profunda dos pontos 
de contato negativos nos processos, o que ajuda a identificar áreas que requerem melhorias. Os 
participantes elaboraram um plano de ação que pode ser aplicado em suas rotinas de gestão. Isso 
ajuda na implementação das melhorias identificadas. A oficina proporcionou uma mentalidade 
mais aberta para a inovação, tornando os gestores mais receptivos a soluções práticas e eficazes. 
O evento foi realizado no dia 03/05/2023 e contou com a participação de 18 integrantes das 
diversas secretarias da prefeitura.

Alinhamento da Criação do Núcleo de Inovação da Gestão Municipal, onde o prefeito manifestou 
interesse em construir um time intitulado Núcleo de Inovação, que atue de forma consultiva e 
com monitoramento do andamento dos projetos definidos pela gestão. Esse núcleo tem como 
papéis centrais diagnosticar os problemas locais por vertente, monitorar e alimentar os projetos 
com informações e orientações que facilitem a agilização deles. Também foi sugerido que seria 
importante dar formato jurídico a esse núcleo.
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Alinhamento da Criação do Núcleo de Inovação da Gestão Municipal; alinhamento online de 
ações em continuidade à demanda da gestão municipal de Ladário, com relação ao Comitê 
Consultivo de Inovação, para validação de demanda, conciliação de ações e encaminhamento 
de documentos de apoio para a elaboração do documento de criação do Comitê Consultivo de 
Inovação de Ladário, realizado no dia 16 de novembro de 2023.

ELABORAÇÃO DA LEI DA INOVAÇÃO

No dia 20 de fevereiro de 2024, Ladário recebeu a visita de um consultor especialista em inovação 
para auxiliar na elaboração da Lei de Inovação do município. A criação de uma Lei de Inovação é 
essencial para fomentar o desenvolvimento econômico e tecnológico da região, pois estabelece 
diretrizes e incentivos que estimulam a pesquisa, o desenvolvimento e a implementação de 
novas tecnologias. Ao formalizar o compromisso com a inovação, a lei proporciona um ambiente 
mais favorável para o surgimento de startups, atração de investimentos e parcerias entre os 
setores público e privado. Essa legislação também é fundamental para capacitar a força de 
trabalho local, promovendo a competitividade e a sustentabilidade econômica de Ladário em 
um cenário cada vez mais voltado para a inovação e o empreendedorismo.
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RUA DA INOVAÇÃO

No dia 2 de maio de 2024, às 10h, foi realizada uma reunião na Secretaria de Administração, com 
o objetivo de discutir a articulação para a criação de uma Rua Inovadora em Ladário. A proposta 
visa promover o desenvolvimento urbano e cultural do município através de conceitos de rua 
compartilhada, revitalizando espaços públicos e incentivando a realização de eventos na região. 
Durante a reunião, foram apresentadas diversas ideias para transformar a área em um espaço 
dinâmico e acessível, promovendo interação comunitária e eventos diversificados.

A proposta inclui a implementação de uma rua compartilhada com eventos mensais, a serem 
realizados na segunda sexta-feira de cada mês, com o objetivo de envolver a comunidade local. O 
secretário Paulo Papa expressou grande entusiasmo pelas propostas discutidas, demonstrando 
apoio e engajamento com o projeto. O próximo passo será realizar alinhamentos online com os 
principais stakeholders, incluindo representantes dos setores público, privado e da comunidade 
local. Esse processo é crucial para assegurar uma colaboração eficaz e garantir que a rua 
compartilhada atenda às necessidades e expectativas de todos os envolvidos.
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SUSTENTABILIDADE

Ações realizadas:

PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Apresentação da proposta do Plano de Sustentabilidade para o prefeito de Ladário, realizada 
no dia 12/09/2023, com a participação do secretário de Administração, interlocutor do 
programa Cidade Empreendedora e consultores do SEBRAE/MS. Com esta abordagem, 
surgiram importantes percepções de ações que enquadram o município no planejamento 
de sustentabilidade, como o caso do projeto de reforma da Orla em torno do Rio Paraguai 
e do Porto de Ladário, adequando aos critérios relacionados e atendendo aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável - ODS, assim como as empresas locais enquadradas em requisitos 
de ESG Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governança). Neste mesmo 
contexto, foram destacados relevantes atividades em andamento na Área de Proteção Ambiental 
- APA da Bahia Negra.

Diagnósticos, com os secretários municipais, com a coleta de projetos e ações que podem ser 
qualificados para o Plano de sustentabilidade, por segmento, foram realizados no dia 13/09/2023. 
Foram realizadas as reuniões com os secretários, onde foram identificadas ações importantes 
para proposta do Plano e foi elaborada a primeira versão do Plano de sustentabilidade de Ladário. 
Foram projetadas 31 ações, com a possibilidade de serem ampliadas, e foram qualificadas 
as agendas de atividades com o grupo Teatral Trupe Guavira e o workshop de redução de 
desperdício.

Avaliação e validação do Plano de Sustentabilidade de Ladário foi feita com a presença dos 
gestores das secretarias municipais, no dia 13/11/2023. As ações foram qualificadas conforme 
diagnóstico e foram consideradas pertinentes para execução. Foi evidenciado algumas ações 
em execução, como o caso da recomposição de áreas verdes urbanas, destinação de pescado 
apreendido para a merenda escolar e a qualificação de equipes das Secretarias Municipais, em 
preparação de compostagem. Também foram definidas outras ações, em alinhamento com as 
secretarias para acompanhar a execução, e o Plano foi aprovado por unanimidade dos presentes. 
Foram qualificadas 40 ações de 21 projetos envolvidos.
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WORKSHOP DE REDUÇÃO DE DESPERDÍÇIOS 

Workshop realizado no dia 14/11/2023, em Ladário/MS. As atividades foram realizadas com 
gestores locais e foi possível destacar boas práticas de redução de desperdício na gestão pública 
local. Entre as atividades de compromisso que foram destacadas para execução, cita-se: 

• Turismo: implantar os copos retornáveis para reduzir copos descartáveis de plástico; 
reduzir a impressão de materiais pelo aumento do uso das mídias sociais para convites e 
comunicados da prefeitura.

• Fomento à Sala do Empreendedor: implantar os copos retornáveis para reduzir copos 
descartáveis de plástico; reduzir a impressão de materiais pelo aumento do uso das mídias 
sociais para convites e comunicados da prefeitura; implantar os copos de café em vidro 
reciclável.

• Secretaria de Governo: avançar na digitalização de documentos para reduzir a impressão 
e avançar na qualificação de 100% de documentos digitais na prestação de contas; 
aumentar a utilização de rascunhos para impressão com adequada acomodação de papéis 
reutilizáveis para este fim. 

• Secretaria de Habitação: substituir a fonte de água em copos para bebedouro de 
alimentação automática, implementar o uso de copos reutilizáveis individuais; avançar 
na destinação de sobras de construção com potencial de trituração e reutilização 
destes materiais; ampliar a redução do uso do papel para utilização de redes sociais em 
comunicados e prestações de contas digitais. 

• Secretaria da Educação: reaproveitamento de sobras da merenda escolar para usos 
alternativos e potencial de compostagem para hortas pedagógicas; ampliar a qualificação 
de porções de alimentos para os alunos, evitando desperdício de merenda; implantar 
o teste de aceitabilidade da merenda escolar no caso de novas receitas para reduzir 
desperdício; produzir portfólio digital de alimentos e porções adequadas e suficientes na 
merenda escolar, elaborando banners de difusão desta informação em todos os espaços 
públicos.
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GLOSSÁRIO
AD - Agente de Desenvolvimento

CCMEI - Cadastro de Condição de Microempreendedor Individual 

DAS - Documento de Arrecadação do Simples Nacional do Microempreendedor Individual 

FIEMS – Federação das Indústrias de Mato Grosso do Sul

FUNTRAB – Fundação do Trabalho

JEPP – Jovens Empreendedores Primeiros Passos

MEI - Microempreendedor Individual

MPE – Micro e Pequena Empresa

MS – Mato Grosso do Sul

PAA - Programa de Aquisição de Alimentos

PDE – Plano de Desenvolvimento Econômico

PNAE - Programa Nacional de Alimentação Escolar 

REDESIMPLES - Rede Nacional para a Simplificação do Registro e da Legalização de Empresas

SEBRAE – Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas

SEBRAE/MS – Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul

SENAI - Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Serviço Nacional de Aprendizagem Rural 

SESI - Serviço Social da Indústria
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ANOTAÇÕES
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ANOTAÇÕES



Com o apoio do SEBRAE,
a execução do programa
Cidade Empreendedora
envolveu a sociedade como
um todo e possibilitou a
integração entre a Gestão
Pública e lideranças locais. 

Essa parceria de sucesso trouxe 
melhorias para o contexto econômico 
e fomento ao empreendedorismo, 
seja no campo ou na cidade.
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