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APRESENTACAO

O programa Cidade Empreendedora, uma iniciativa promovida pelo SEBRAE/MS, destaca-se por
integrar a gestao publica e os pequenos negdcios em um ambiente propicio para o surgimento de
oportunidades, visando estimular a economia local e impulsionar o desenvolvimento integral dos
municipios.

O programa concentra seus esforcos na melhoria do ambiente de negécios, focalizando aimplemen-
tacdode politicas publicas e acoes de desenvolvimento destinadas aos pequenos negdcios, que repre-
sentam expressivos 98% dos estabelecimentos comerciais nos municipios.

O SEBRAE/MS disponibilizou o programa por meio de uma chamada publica, oferecendo as prefei-
turas de Mato Grosso do Sul a oportunidade de acelerar o desenvolvimento econdmico municipal,
promovendo aintegracao entre gestao plblica e pequenos negdcios para estimulara geracao de em-
pregos e renda.

O Cidade Empreendedora acompanhou de perto, em colaboracao com a gestao municipal e lideran-
cas locais, aimplementacao de politicas publicas voltadas para os pequenos negécios. Este acompa-
nhamento contribuiu para a criacio de um ambiente favoravel ao comércio local, apoiando e garan-
tindo um maior fluxo de recursos financeiros dentro da comunidade.

Para atingir esses objetivos, a estrutura légica do programa esta baseada na coordenagao de trés im-
portantes pilares: (1) eixos transversais (Sustentabilidade, Inovagao, Mercado, Crédito e Conexdes Cor-
porativas); (Il) eixos estruturantes (Educacao Empreendedora, Compras Piblicas, Desburocratizagao,
Lideranca e Sala do Empreendedor); e (I11) Atendimento Empresarial.

O CICLO EXPANSAO

OCiclo Expansao, parte integrante do programa Cidade Empreendedora do SEBRAE/MS, representa
uma fase crucial najornada de desenvolvimento municipal e regional. Ancorado no sélido principio
do ciclo PDCA (planejar — fazer — verificar — ajustar), esse ciclo, qualificado como um modelo em
espiral, incorpora elementos adicionais 2 medida que os municipios participantes demonstram pro-

gresso de maturidade em seu perfil de desenvolvimento local.




A proposta se destaca ao incorporar, progressivamente, temas estratégicos segundo as prioridades

especificas de cada municipio atendido. O ponto de partida, denominado ciclo de entrada, serve
como uma base comum para a familiarizacao e engajamento, proporcionando uma imersao inicial
na abordagem do Cidade Empreendedora MS.

Ao longo do ciclo de entrada, os consultores locais e analistas territoriais realizam uma avaliacao
criteriosa do grau de maturidade da gestao municipal em relacao aimplementacao de boas praticas
de desenvolvimento sustentavel. Esse diagndstico preciso, construido com varios atores, serve como
bussola para a transicao para o Ciclo Expansao.

O Ciclo Expansao, entao, assume a responsabilidade de guiar o desenvolvimento municipal para no-
vas alturas. Dependendo do nivel de maturidade identificado, estratégias sao delineadas para refor-
car os pilares de desenvolvimento municipal que ja estavam sendo trabalhados no ciclo de entrada.
Simultaneamente, iniciam-se esforcos voltados para a integracao de novos temas estratégicos.

Este ciclo de continuidade é distinguido por um equilibrio cuidadoso entre entregas pontuais cons-
tantes e o fortalecimento de pilares mais duradouros para o desenvolvimento local. O pacote de so-
lucoes oferecido durante o Ciclo Expansao atua sinergicamente, combinando atendimento pratico
com produtos SEBRAE/MS usuais e uma poderosa articulacao do ecossistema de desenvolvimento
local.

Essa estratégia proativa, fundamentada na lideranca do SEBRAE/MS e da Prefeitura Municipal, visa
transformaroambiente de negécios municipal, promovendo o desenvolvimento sustentavel através
do protagonismo do pequeno empreendedor local. O Ciclo Expansao, portanto, nao apenas impul-
siona o progresso imediato, mas também contribui para estabelecer uma governanca compartilha-
da.

Esta estrutura de governanca assume a responsabilidade de pavimentar e viabilizar a visao de futuro
do municipio/territério, proporcionando um movimento endégeno de atores locais em um ambien-
te progressivamente mais propicio. Ao manter o carater pratico e engajador das metodologias ageis,
o pacote de atendimento do Ciclo Expansao assegura a continuidade de entregas palpaveis ao clien-
te. No entanto, sua abordagem estratégica garante maior aderéncia as perspectivas de médio e lon-
go prazo, alinhadas as metas definidas para o municipio pela estrutura de governanca estabelecida.




A EXPERIENCIA DE MARACAJU/MS

Situado mais ao sul do estado do Mato Grosso do Sul, Maracaju/MS emerge como um centro local
promissor, atraindo visitantes principalmente pela cultura e lazer. O municipio é o segundo mais po-
puloso da pequena regiao, com uma populacao de 45 mil habitantes. O PIB de Maracaju/MS cerca
de R$ 4 bilhoes, destacando-se pela forte presenca do setor agropecuario, que representa 45,9% do
valor adicionado. Com uma estrutura econémica diversificada, Maracaju ostenta um PIB per capita
de R$ 82,7 mil, superando as médias estaduais e regionais.

No Gltimo ano, Maracaju registrou a abertura de 72 novas empresas, refletindo um ambiente propi-
cio para o empreendedorismo. Apesar de um desempenho ligeiramente inferior ao més anterior, a
cidade testemunhou um crescimento econdmico consistente, com um PIB em ascensao. Entre 2006
e 2021, o crescimento do PIB municipal classificou Maracaju como o segundo melhor da regiao, evi-
denciando uma dinamica de expansao continua.

Com 12,4 mil empregos formais, as principais ocupacoes em Maracaju incluem trabalhadores agro-
pecuarios, vendedores de comércio varejista e trabalhadores volantes da agricultura. Embora a
remuneracao média dos trabalhadores formais seja ligeiramente inferior a média estadual, a con-
centracao de renda na cidade é relativamente superior, com as faixas de menor poder aquisitivo con-
tribuindo significativamente para a distribuicao de renda.

No setor empresarial, o comércio e os servicos despontam como areas de oportunidade, com alto
grau de desenvolvimento comercial. As lojas de roupas e calcados, juntamente com os supermerca-
dos e lojas de variedades, concentram uma parte significativa da forca de trabalho, indicando uma
concorréncia acirrada nesses segmentos.

Maracaju/MS apresenta um cenario econdmico promissor, impulsionado por um crescimento sus-
tentavel e um ambiente favoravel aos negdcios. Com esforcos continuos para promover a diversifica-
cao econdmica e reduzir disparidades sociais, o municipio esta bem-posicionado para prosperare se
destacar na regiao.

A dinamizacao dos setores produtivos e das vocacoes locais é uma prioridade para Maracaju, bus-

cando aprimorar o ambiente econémico e fomentar relacoes de negécios entre empresas locais,




fornecedores, clientes e consumidores finais. Nesse contexto, o programa Cidade Empreendedora

tem desempenhado um papelvital, identificando, organizando e comunicando a demanda de com-
petitividade do municipio. Essa abordagem sistémica visa potencializar solucoes locais, evitando a
sobreposicao de a¢oes e permitindo que diferentes agentes alinhem estratégias de maneira eficaz.

A medida que o programa Cidade Empreendedora avancou para o Ciclo Expans3o, tornou-se cru-
cial destacar a continuidade desse trabalho. O ciclo nao apenas consolida os ganhos ja obtidos, mas
tambémamplia as possibilidades. A criacao de uma Agenda Estratégica para o municipio representa
umaoportunidade Gnica, auxiliando no posicionamento do municipio como um ecossistema de ino-
vacao avancado e conectado com o desenvolvimento de Maracaju/MS.

Ao utilizar a Agenda Estratégica como um direcionador de esforcos, Maracaju nao apenas fortalece
sua capacidade de atrair investimentos, mas também capacita fornecedores locais e mao de obra
para atender as demandas de médias e grandes empresas nacionais e internacionais. O trabalho de-
senvolvido e os legados deixados por meio do Ciclo Expansao contribuem, portanto, para o fortale-
cimento de uma estratégia inteligente e proativa para consolidar e expandir o potencial excepcional
de Maracaju/MS.

Este relatério destaca as principais acoes e resultados obtidos no municipio de Maracaju/MS duran-
te sua participacao no Ciclo Expansao 2023/2024 do programa Cidade Empreendedora. O foco foi a
transformacao local por meio daimplementacao da Agenda Estratégica, baseada nos temas estraté-
gicos de Cidade em Transformacao” e “Cidade Humana, Inovadora e Sustentavel, conforme mencio-

nado no Contrato Administrativo n® 038/2023.




ATUACAO DE FORMA INTEGRADA

No primeiro ciclo de atividades do Cidade Empreendedora, os municipios participantes desenvol-
veram seus Planos de Desenvolvimento Econémico - PDE e implementaram indmeras iniciativas
focadas na dinamizacao das economias locais, especialmente no cenario de recuperacao pds-covid
no periodo de 2021/2022.

A busca por caminhos inovadores, consistentes e praticos sempre pautou o trabalho empreendido
ao longo do primeiro ciclo. Agora, mais maduros, fortemente mobilizados e certos de que o progra-
ma é capaz de produzir resultados grandiosos, entendemos que os municipios estao prontos para
encarar desafios ainda maiores.

No Ciclo Expansao 2023/2024, as solucoes implementadas foram organizadas por meio de uma
Agenda Estratégica pautada em duas grandes tematicas que melhor representavam a construcao
do futuro desejado para o municipio, pensando em uma abordagem de espiral de desenvolvimento.

Nesta l6gica, parte-se da compreensao do territorio e de suas vulnerabilidades e potencialidades e,
desde este ponto, inicia-se um processo de estimulo as bases do desenvolvimento local por meio de
acoes que visam a dinamizacao dos empreendimentos locais e fortalecimento do tecido socioecond-
mico.

As acOes implementadas, organizadas por meio de seus dois temas estratégicos e um conjunto com-
plementar de acoes de base, orientaram-se pelo conjunto de solu¢des dos Eixos Estruturantes que
compreendem Desburocratizacao, Sala do Empreendedor, Compras Publicas, Educacao Empreen-
dedora e Lideranca, e dos Eixos Transversais, abrangendo Crédito/Financas, Mercado, Inovacao, Sus-
tentabilidade e Conexdes Corporativas.

A visao sistémica adotada vai ao encontro da compreensao da competitividade nao apenas como
uma caracteristica isolada das empresas, mas sim como um fenémeno que ultrapassa os limites or-
ganizacionais. Envolve as relacoes nas cadeias de valor em que as empresas se inserem, incorporan-
do programas de lideranca, agentes de desenvolvimento e partes interessadas vinculadas em toda a

estratégia integrada.




C\DADE INCLUS;y,,

mmzw_w_rﬁb,ovo

~

\NOVACAO

W
2
=]
=
2]
s
&
%
>
%)




AGENDA ESTRATEGICA - MARACAJUI/MS

As agendas estratégicas foram criadas ao longo de diversos workshops em que toda a equipe
do Cidade Empreendedora teve a oportunidade de contribuir ativamente, envolvendo desde os
agentes de campo até os consultores especialistas em cada area tematica trabalhada. Para além
da equipe técnica do SEBRAE/MS, o processo de construcao das Agendas Estratégicas contou com
participacio ativa do poder ptiblico municipal. E por meio deste importante processo de cocriacio
que as Agendas Estratégicas ganham protagonismo e validade, enquanto representacdes do futu-
ro desejado nos territorios.

Seguindo o fluxo de aplicacao do Ciclo Expansao, as agendas surgem como a importante combina-
cao de uma série de fatores: (I) resgate das acoes que estavam em andamento ou que foram con-
cluidas no ciclo de entrada do Cidade Empreendedora, porém apresentavam grande capacidade
de replicabilidade e escalabilidade; (1) necessidades do territério e demandas do municipio; (I11)
portfélio de solucoes dos eixos transversais. Como resultado, os municipios receberam agendas de
desenvolvimento que combinam:

- Acoes de portfolio: conjunto de atividades que representa a oferta de solucdes dos
eixos transversais, alinhadas as prioridades elencadas pelos temas estratégicos adqui-
ridos por cada municipio participante.

- Acoes complementares: conjunto de atividades adicionais, ofertadas pelos eixos
transversais, com a finalidade de reforcara participacao de areas especificas de interes-
se do cliente em sua agenda estratégica.

- Acoes de base: conjunto de atividades consideradas fundamentais ao aperfeicoa-
mento do ambiente de negdcios local, frequentemente associadas aos eixos estrutu-
rantes e compreensao das necessidades locais.

O municipio de Maracaju/MS, ao aderir ao programa Cidade Empreendedora em seu Ciclo Expan-
$30 2023/2024, escolheu os temas estratégicos de Cidade em Transformacao e Cidade Humana,

Inovadora e Sustentavel como os seus direcionadores de acao para a construcao do futuro almeja-
do.




A flexibilidade no planejamento é essencial para garantir que as acoes permanecam alinhadas

com as necessidades reais dos municipios. Portanto, as versoes finais das agendas, reportadas nes-
te relatério, podem apresentar modificacoes em relacao ao documento inicial publicado. Esse pro-
cesso de atualizacdo continua, construido e validado em comum acordo com a Prefeitura Munici-
pal, assegura que as estratégias adotadas sejam sempre as mais eficazes e pertinentes, refletindo
adindmica do desenvolvimento local e a evolucao das iniciativas implementadas.

Os materiais produzidos podem ser acessados por meio do seguinte endereco eletronico: https://
cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br/cidade-empreendedora-maracaju/

PRIORIDADES DE ATUACAO

A partir das valiosas licoes extraidas do primeiro ciclo de execucao do programa Cidade Empreende-
dora, as regionais de atendimento, em contato direto com representantes do setor piblico munici-
pal, identificaram aspectos cruciais que merecem destaque e devem ser cuidadosamente considera-
dos no contexto do Ciclo Expansao. Estas reflexdes sao fundamentais para aprimorar e potencializar
o impacto do programa em cada localidade.

Nesse sentido, as experiéncias acumuladas proporcionaram uma visao mais aprofundada sobre
os desafios e oportunidades que permeiam o ambiente empreendedor em nossas regioes. Diante
desse aprendizado, aequipe responsavel pelo Cidade Empreendedora esteve comprometidaemim-
plementar estratégias mais eficientes e inovadoras no Ciclo Expansao, visando superar obstaculos e
impulsionar o desenvolvimento local.

Os principais aspectos destacados incluem, mas nao se limitam, a importancia da integracao entre
os setores plblico e privado, a necessidade de foco nas demandas especificas de cada comunidade,
a promocao de acoes inclusivas e sustentaveis, além da implementacao de praticas que fortalecam a
cultura empreendedora nos municipios.

Assim, esse processo de reflexao e analise das experiéncias passadas se traduz em acoes estratégicas
mais alinhadas com a realidade de cada regiao, permitindo que o Ciclo Expansao do Cidade Empre-
endedora seja um catalisador ainda mais eficaz para o fortalecimento econémico e social de nossas

comunidades.




PRIORIDADES ELENCADAS PARA MARACAJU/MS

1. Inovaciao no comércio: fortalecer o ecossistema de inovacao, aproveitando o viés de
tecnologia de ponta na localidade. Implementar acoes inovadoras com os comercian-
tes (exemplo: formas de encontrar empresas locais pela internet);

2.Sustentabilidade no turismo: eixo de sustentabilidade aos olhos da gestao piblica é
importante. Fomentar o turismo agroecolégico rural;

3.Fortalecimento do comércio local: o comércio local precisa ser melhorado (cidade
com poder de compra alto, porém empresas fracas). Conectar e melhorar o ambiente
empresarial com a Associacao Comercial;

4. Apoio ao Celeiro do MS: apoiar as acoes do Celeiro do MS com o grupo de lideranca,
polo de lideranca (grupo engajado e comprometido);

5. Planos de futuro: rota bioceanica e Ferroeste estao no plano futuro da cidade.

ANALISE DE MATURIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Arealizagao de um diagnéstico de maturidade nos municipios participantes no Ciclo Expansao do
Cidade Empreendedora assume um papel crucial para a efetividade do programa. Essa avaliacao
representa um instrumento estratégico para mensurar o nivel de desenvolvimento municipal em
relacao a um conjunto predefinido de critérios ou melhores praticas.

Esse diagnéstico, construido de forma participativa com o préprio municipio, proporciona um re-
trato preciso da realidade do territério, abordando de maneira abrangente as tematicas propostas
pelo Ciclo de Expansao do programa. Ao explorar areas-chave como desenvolvimento econdmico,
inovacao, empreendedorismo local e sustentabilidade, o diagndstico oferece uma visao aprofun-
dada das potencialidades e desafios enfrentados pelos municipios.

Com base nos resultados desse processo de avaliagao, é possivel tracar pontos fundamentais para
iniciar ajornada de desenvolvimento com os municipios em uma visao estratégica de mais longo
prazo —nossas Agendas Estratégicas. Esse recorte da situacao atual funciona como um guia estra-
tégico, orientando a equipe do Cidade Empreendedora na elaboracao de planos e acoes persona-
lizados, alinhados as necessidades especificas de cada localidade.




Dessa forma, o diagndstico de maturidade nao apenas oferece uma andlise estatica, mas consti-
tui-se como uma ferramenta dindmica e adaptativa, essencial paraimpulsionar o desenvolvimen-
to efetivo e sustentavel dos municipios participantes.

DIAGNOSTICO DE MARACAJUI/MS

CIDADE + COMPETITIVA INTERMEDIARIO

CIDADE INCLUSIVA INTERMEDIARIO

A avaliacao de nivel intermediario para o municipio de Maracaju nos temas Cidade em Transfor-
macao e Cidade Humana, Inovadora e Sustentavel denota o esforco ja iniciado por parte dos ato-
res locais na implementacao de uma agenda sistémica de desenvolvimento. Embora ja haja uma
base, o municipio ainda tem muito a ganhar com a adocao de estratégias mais direcionadas a re-
solucao de alguns dos principais desafios identificados:

1. O municipio apresenta oportunidades de aperfeicoamento em seus esforcos de ma-
peamento das cadeias produtivas locais;

2.Haum grande potencial paraaimplementacao de iniciativas de empreendedorismo
ou inclusao no mercado formal para jovens na cidade;

3. Ha espaco para a definicao de politicas de longo prazo para o fortalecimento do em-
preendedorismo local;

4. A atuacao colaborativa entre distintas secretarias por meio de comités ou grupos de
trabalho pode ser reforcada para o desenvolvimento de politicas mais integradas.

5. O municipio nao possui sistema integrado para gestao e monitoramento de indica-
dores relacionados ao ambiente de negécios.




TEMA ESTRATEGIO | - CIDADE EM
TRANSFORMACAO

A cidade que esta em rota para aplicacao de grandes investimentos em seu territério sabe das gran-

des transformacoes na dindmica econémica e social que estao por vir. O eixo de conexoes e grandes
investimentos envolve acoes para fomento as cadeias e oportunidade de investimentos de grandes
empreendimentos localizados no municipio ou na regiao.

Com o intuito de fortalecer as cadeias produtivas ja estabelecidas e consolidadas no territério, é im-
prescindivel aproveitar a presenca de grandes empresas e empreendimentos como catalisadores.
Nesse sentido, busca-se promover a integracao dessas cadeias com projetos e programas relaciona-
dos as condicionantes socioambientais e ao investimento social privado, estabelecendo parcerias
publico-privadas de ampla abrangéncia e elevado impacto.

Além disso, almeja-se a municipalizacao de grandes agendas internacionais com vistas a promover
a sustentabilidade e combater as desigualdades sociais e ambientais no ambito local. A adaptacao
dessasagendasarealidade local permitira aimplementacao de acoes e politicas alinhadas aos desa-
fios especificos do municipio, com o objetivo de obter resultados significativos paraa comunidade e
para o meio ambiente.

Diretiva: dinamizara economiade Maracaju, fortalecendo a atratividade do municipio
para a instalacao e desenvolvimento de negdcios.

Visao do futuro: impulsionar o desenvolvimento econdmico-tecnolégico de toda a ca-
deia de valor do agronegbcio.

Pautas prioritarias:

1. Parcerias publico-privadas;

2. Integragao de investimento social privado;

3. Incentivo de compras locais;

4. Criacao de cadeias de valor;

5. Estimulo ao crescimento sustentavel;

6. Municipalizacao dos ODS;

7.Acdo local paraoclima;

8. Promover o dinamismo econémico inclusivo e sustentavel.




Grupo de Trabalho de
Conexoes Corporativas,
com as Grandes Empresas
Presentes na Regido

Promover a coordenagdo de esforcos entre o
setor publico municipal e as grandes empresas
presentes na regiao, por meio da formagao de um
grupo de trabalho com o objetivo de desenvolver
o municipio de forma conjunta. Esta acao permite
o alinhamento de interesses, identificacdo de
oportunidades de negdcios e o desenvolvimento

de parcerias estratégicas.

Consultorias de
Adequacdo de Empresas

Adequar as MPEs (Micro e Pequenas Empresas)
as necessidades das grandes cadeias de valor,
através da disponibilizacido de consultorias
especializadas para auxiliar as empresas locais

nesse processo de adequacao.

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA - CIDADE EM TRANSFORMACAO

Mapa de
Oportunidades

Compreender os potenciais de encadeamento
produtivo no territorio, através de um estudo in
loco da cadeia produtiva e da compreensao das
demandas e critérios das empresas participantes.
Esse estudo visa a identificar os gaps de
fornecimento, as caracteristicase potencialidades

instaladas no territorio.

Plano de Atracao
de Investimentos de
Pequenas Empresas

Criar um ambiente técnico-legal propicio ao
empreendedorismo, por meio de um plano
que compila informacdes relevantes, como
leis de incentivo, caracteristicas economicas,
potencialidades e demandas ndo atendidas.
O plano auxilia na criagdo de um ambiente
favoravel ao empreendedorismo, impulsionando
o desenvolvimento econémico e gerando

empregos no municipio.




Rodadas
de Negocios

Proposicao e Elaboracao de
Projetos de Desenvolvimento e
Qualificagdo de Fornecedores
(Encadeamento Produtivo Junto
as Grandes Empresas Locais)

Estimular a compra das grandes empresas junto
as pequenas empresas locais, promovendo a

integracdo e o fortalecimento do mercado local.

Por meio de um sistema de rodizio, cada potencial Promover a adequacio das empresas locais aos

fornecedor tem a oportunidade de se apresentar requisitos e indicadores demandados pelas
para cada grande empresa participante. grandes empresas na drea de influéncia do
municipio, através de um projeto que contempla
consultorias e capacitacdes modulares, seguindo

um cronograma previamente definido.

Forum de
Atracao de
Pequenos Negocios

Sessoes
de Negocios

Realizar eventos que promovem o encontro entre

grandes empresas locais e os setores que atendem Atrair empresas de outras regides para se

as demandas dessas empresas, fortalecendo instalarem no local, por meio da apresentacao
potenciais relacionamentos comerciais nestas dos estudos que demonstram as oportunidades

cadeias de valor. de investimento no municipio.

Encadear Summit GT do Crédito

Estimular a participacdo de empresas e Reunir agentes publicos e privados locais para

representantes do setor piblico publico local no deliberar melhores alternativas para ampliacao
evento Encadear Summit, de modo a ampliar da disponibilidade, acessibilidade e utilizagao
percepcao sobre o potencial das conexdes do crédito como ferramenta para o fomento de
corporativas para o desenvolvimento territorial. novos ramos e empreendimentos que melhorem

0 ambiente de negdcios no municipio.
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ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, uma série de acOes estratégicas fo-
ram implementadas no municipio de Maracaju/MS. Essas iniciativas foram essenciais para fortale-
ceraintegracao entre pequenos negécios e grandes empresas, promovendo um ambiente de cresci-
mento sustentavel e colaborativo.

Umadas principais realizacoes foi a criacao do Grupo de Trabalho de Conexdes Corporativas, reunin-
do grandes empresas da regido para facilitar a cooperacao e o didlogo entre os atores econdmicos
locais. Complementando essa iniciativa, o desenvolvimento do Mapa de Oportunidades identificou
as necessidades das grandes empresas para estabelecer suas cadeias produtivas, criando oportuni-
dades para pequenos empreendedores.

As Consultorias de Adequacao de Empresas e a elaboracao do Plano de Atracao de Investimentos de
Pequenas Empresas foram etapas cruciais. Essas acoes forneceram suporte especializado para que
pequenas empresas pudessem atender aos requisitos das grandes corporacdes e atrair novos inves-
tidores, elevando padrdes de qualidade e competitividade.

Rodadas de Negdcios e Sessoes de Negdcios promoveram encontros e discussoes estratégicas entre
pequenos e grandes empresarios, facilitando a formacao de parcerias e o fechamento de negdcios.

Projetos de desenvolvimento e qualificacao de fornecedores foram propostos e elaborados, alinha-
dos com asdemandas das grandes empresas locais, fortalecendo a cadeia de fornecedores e aumen-
tando a eficiéncia produtiva.

Por fim, a participacdo no evento Encadear Summit destacou-se como uma plataforma para ne-
tworking e troca de experiéncias, ampliando as possibilidades de colaboracao e crescimento mutuo.

Essas acoes coletivas foram fundamentais para criar um ambiente de negécios mais dindmico e in-
tegrado, promovendo o desenvolvimento sustentavel do municipio e fortalecendo a economialocal.




DETALHAMENTO DE ACOES REALIZADAS

Grupo de Trabalho de Conex6es Corporativas, com as Grandes
Empresas Presentes na Regiao

O Grupo de Trabalho de Conexdes Corporativas foi estabelecido com o objetivo de estreitar
os lacos entre as grandes empresas presentes na regiao de Maracaju/MS e as empresas
locais. Esse grupo de trabalho tem como missao identificar as necessidades das grandes
corporacoes e buscar empresas locais que possam atender a essas demandas. Além disso, as
empresas locais recebem capacitacao e suporte necessarios para estabelecer essas conexoes,
possibilitando a comercializacao de seus produtos e servicos com as grandes corporacoes.

Acriacaooficial do Grupode Trabalho-GT ocorreuem 9 de maio de 2024, durante um evento
que incluiu uma Sessao de Negédcios destinada a promover o networking entre as empresas
do municipio e as grandes empresas participantes do GT.

O Grupo de Trabalho de Conexodes Corporativas se mostrou uma iniciativa eficaz para
promover a integracao entre grandes empresas e empresas locais, gerando oportunidades
de negdcios, capacitacao e desenvolvimento econémico para o municipio de Maracaju.

Mapa de Oportunidades

O Mapa de Oportunidades consiste em um estudo detalhado das potencialidades de
encadeamento produtivo no territério de Maracaju. Por meio de analises in loco da cadeia
produtiva e da compreensao das demandas e critérios das empresas participantes, busca-se
identificar lacunas de fornecimento, bem como caracteristicas e potencialidades existentes
na regido. Esse estudo permitiu mapear as oportunidades de encadeamento produtivo,
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identificando areas de melhoria e potenciais de crescimento para as empresas locais. Tal
mapeamento contribui para o desenvolvimento de estratégias que visam fortalecer a
economia local e estimular a criagao de novas oportunidades de negécio.

Em 25 de maio de 2023 foi realizada uma acao envolvendo as empresas Atvos e Inpasa, que
reuniu empreendedores de quatro municipios do estado de Mato Grosso do Sul. O objetivo
dessa iniciativa foi aproximar pequenos empreendedores das grandes empresas com maior
poder de compra, com o intuito de aumentar a competitividade de toda a cadeia produtiva
e promover o desenvolvimento regional.

No dia 26 de fevereiro de 2024 ocorreu uma visita a Maracaju/MS, com a participacao do
Eixo de Sustentabilidade, cujo objetivo era reunir-se com empresas-ancoras locais como
Copasul, Lar e Coamo, para articular a formacao de um grupo de trabalho em conexdes
corporativas. O secretario de desenvolvimento também esteve presente para acompanhar
as negociacoes. Durante a visita, as empresas manifestaram interesse em estabelecer
parcerias para o levantamento de suas demandas de consumo, e ap0ds a assinatura do termo
de parceria, iniciou-se o levantamento dessas demandas.

Em 15 de marco de 2024 foi realizada uma reuniao online com o objetivo de alinhar a
agenda para o lancamento do Mapa de Oportunidades e a Sessao de Negdcios. Entre os
dias 20 de marco e 30 de abril de 2024, foram coletados dados em campo para compor o
mapeamento de oportunidades, atendendo as necessidades das empresas Lar, Copasul,
Grupo ABV e Neomille, em Maracaju/MS, que foram classificadas com base em certificacdes
e regularidadesjunto a Uniao e ao FGTS.

Foram identificados 77 produtos e servicos com base nas demandas levantadas, e cadastrou-
se um total de 388 empresas em Maracaju/MS. Um mapeamento em Excel, contendo as
empresas aptas.

| neonille |3y 6O ceparul MABY

MAPA DE

OPORTUNIDADES

DO MUNICIPIO DE
MARACAJU

NO ESTADO DE

MATO GROSSO DO SUL,




Consultorias de Adequagao de Empresas

A iniciativa de Consultorias de Adequacao de Empresas visa adequar as Micro e Pequenas
Empresas - MPEs as exigéncias das grandes cadeias de valor e do setor ptblico. Por meio
de consultorias especializadas, as empresas locais recebem orientacoes e suporte para
regularizar suas certidoes e se alinhar as necessidades do mercado e da legislacao.

Essa iniciativa resulta em empresas locais mais competitivas e preparadas para atender
as demandas das grandes cadeias de valor e do setor publico. Além disso, contribui
significativamente para o desenvolvimento econémico da regiao, ao possibilitar que as
MPEs participem de novas oportunidades de negécio e se mantenham em conformidade
com as regulamentacoes vigentes. Com esta iniciativa, 30 pequenos negécios de Maracaju/
MS receberam atendimento, orientacao e consultoria do SEBRAE/MS.

Plano de Atracgao de Investimentos de Pequenas Empresas

A acao envolve a criacdo de um guia de atracao de investimentos para pequenas empresas,
visando estabelecer um ambiente técnico-legal favoravel ao empreendedorismo. O guia
relne informacoes sobre leis de incentivo, caracteristicas econdmicas locais, potencialidades
do mercado e demandas nao atendidas, fornecendo um recurso abrangente para orientar e
facilitar investimentos em pequenos negdcios no municipio.

Este guia tem o potencial de impulsionar o desenvolvimento econémico local, ao criar um
ambiente mais favoravel ao empreendedorismo e a geracdo de empregos. Ao facilitar o
acesso a informacoes cruciais para investidores e empreendedores, essa iniciativa pode
atrair novos investimentos para o municipio, fortalecendo a economia e promovendo o
crescimento sustentavel das pequenas empresas.
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Rodadas de Negocios

As Rodadas de Negocios tém como
objetivo promover o encontro entre
grandes empresas locais e os setores que
atendem as suas demandas, fortalecendo
potenciais relacionamentos comerciais nas
cadeias de valor. Durante esses eventos, 0s
empresarios locais tém a oportunidade de
apresentar seus produtos e servicos a outros
empresarios, em uma dindmica que facilita
ainteracao e possiveis parcerias comerciais.

UmaRodadade Negécios foi realizada durante o evento Showtec, promovendo o networking
entre empresas locais e grandes empresas participantes. Essas iniciativas tém contribuido
significativamente para fortalecer o mercado local e abrir novas oportunidades de negécio
para os empreendedores da regiao.

Sessoes de Negocios

A Sessao de Negdcios representa uma iniciativa crucial para fomentar o desenvolvimento
empresarial local em Maracaju. Essa estratégia visa nao apenas facilitar o networking entre
0s empresarios, mas também promover a apresentacao de produtos e servicos de forma
dindmica e interativa.

No contexto especifico de Maracaju, as sessoes tém sido um catalisador essencial para criar
conexoes significativas entre os empresarios locais. Um exemplo notavel foi a reuniao virtual
realizada em 15 de marco de 2024. Nesse encontro, discutiu-se a agenda de lancamento
do Mapa de Oportunidades e a organizacao da sessao de negécios, agendada para maio,
coincidindo estrategicamente com a Showtec.

Além disso, em 22 de marco de 2024, ocorreu uma reuniao dedicada a revisao das estratégias
de Maracaju, com o analista Gustavo Nozu, onde foram delineados os passos necessarios




para o acompanhamento das a¢oes planejadas, especialmente focados na sessao de negécios
subsequentes.

As duas tltimas Sessoes de Negdcios foram realizadas com grande sucesso: a primeira em
maio de 2023, durante a Showtec, um renomado evento agropecuario regional, e a segunda
em 9 de maio de 2024, coincidindo com o estabelecimento do Grupo de Trabalho de Conexdes
Corporativas. Ambas as ocasioes congregaram diversas empresas locais, proporcionando um
ambiente propicio para o estabelecimento de novos contatos e oportunidades de negécios
promissores.

Proposicao e Elaboracao de Projetos de Desenvolvimento e
Qualificagdo de Fornecedores (Encadeamento Produtivo) Junto as
Grandes Empresas Locais

Em 2 deagosto de 2023, 0 SEBRAE/MS e a Raizen, empresa de destaque no setor de bioenergia
e maior produtora brasileira de etanol, renovaram sua parceria e lancaram o segundo ciclo do
projeto Desenvolve MS. Este projetovisava capacitar pequenos negéciosdaregiaosul doestado
com potencial para se tornarem fornecedores do grande empreendimento, aumentando a
competitividade das empresas e fortalecendo a cadeia produtiva.

Nesta nova fase, foram selecionadas 30 empresas localizadas em Caarapd, Dourados, Rio
Brilhante, Nova Alvorada do Sul e Maracaju. Elas receberam consultoria especializada para
melhorarsua performance e seadequarasexigéncias de fornecimento para grandes empresas.
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Os pequenos negdcios foramacompanhados —
por um periodo de seis meses, comecando Afg;‘:.‘fg 1;
com um diagnéstico inicial. O trabalho '
focou em areas como gestao financeira e
aprimoramento de processos. A atuacao
do SEBRAE/MS ocorreu por meio do eixo
Conexoes Corporativas do programa Cidade
Empreendedora, desenvolvido em parceria
com as prefeituras dos municipios onde as empresas foram selecionadas. Com a renovacao
da parceria, esperava-se ampliar o nimero de empresas participantes, fortalecendo o
encadeamento produtivo na regidao e impulsionando o desenvolvimento territorial.

Forum de Atracgao de Pequenos Negocios

O evento originalmente planejado foi substituido pela Sessao de Negécios, realizada durante
a Showtec, em maio de 2024.

Encadear Summit

Nos dias 20 e 21 de setembro de 2023, o Gran Murano Buffet foi palco do Encadear Summit,
realizado pelo SEBRAE/MS através do programa Cidade Empreendedora. Este evento reuniu
empresas dos polos industriais e micro e pequenos negbcios para discutir estratégias de
encadeamento produtivo e o crescimento econdmico do Estado de Mato Grosso do Sul. O
encontro proporcionou uma plataformaessencial para estabelecer novos negécios e fortalecer
parcerias entre empresas de diversos setores, impulsionando a competitividade dos pequenos
negdcios em todas as regioes do estado.

O Encadear Summit contou com a participacao nao apenas de Maracaju, mas também
de outras cidades empreendedoras como Campo Grande e Trés Lagoas, que, embora nao
facam parte diretamente do programa, recebem apoio da instituicao. A programacao
abrangente incluiu painéis tematicos e rodadas de negécios, criando um ambiente propicio
para networking e o surgimento de novas oportunidades comerciais.




O evento teve um impacto significativo ao fortalecer as conexdes empresariais e promover o
desenvolvimento econémico das cidades envolvidas. Além de facilitar o intercambio entre
empresasdediferentessegmentos, o Encadear Summitfortaleceuascadeiasdevalornaregiao,
oferecendo também capacitacao e desenvolvimento através dos diversos painéis tematicos
realizados.

O SEBRAE/MS promoveu a 3? edicao do Encadear Summit com foco em bioenergia, no dia 2
de julho de 2024. No evento foi apresentado o melhor do mercado da cadeia da bioenergia
em MS, as politicas publicas previstas e o futuro desse mercado, enxergando oportunidades
que podem ser exploradas no futuro, e contou com a participacao dos grandes players do setor,
incluindo a Neomille/Crupo Cerradinho da planta de Maracaju/MS.

SUMMIT

Dourados/MS

O Futuro da Bioenergia einas no Estado:

Perspectius i it rcado internacional
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GT do Crédito

Em 10 de abril de 2024, ocorreu uma reuniao em Maracaju/MS, com o secretario de
Desenvolvimento, visando a organizacao do Grupo de Trabalho - GT e a preparacao da Sessao
de Negdcios a ser realizada no municipio. O objetivo principal foi coordenar os esforcos para
garantir o sucesso, tanto do GT quanto da sessao de negdcios.

No dia 9 de maio de 2024 ocorreu a assinatura do acordo para a formacdao do Grupo
de Trabalho - GT envolvendo grandes empresas sediadas no municipio de Maracaju. O
evento foi marcado pela participacao das empresas-dncoras Copasul, Lar Cooperativa,
Grupo Cerradinho e Grupo ABV. Os diretores dessas empresas proeminentes reuniram-se
para oficializar a composicao do GT, que tem a responsabilidade crucial de supervisionar
a governanca, identificar demandas e mapear a cadeia produtiva dessas organizacgoes de
grande porte.
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A cerimoOnia de assinatura foi seguida pela realizacao de uma Sessao de Negdcios, onde os
fornecedores convidados tiveram a oportunidade de iniciar relacionamentos comerciais
com as grandes empresas. Nesse contexto, os fornecedores foram informados sobre os
procedimentos de aquisicao e as etapas necessarias para se tornarem fornecedores aprovados
por essas empresas de destaque. O evento contou com a presenca significativa do secretario
de Desenvolvimento do Municipio, Agadir, do presidente do Sindicato rural e padrinho do
municipio Patrick bem como dos analistas Hugo Bittar e Gustavo.

DIA DO CREDITO

No dia 12 de marco de 2024, ocorreu uma reuniao estratégica com o analista Gustavo Nozu,
para alinhar as agendas e as acoes de follow up relacionadas ao Dia do Crédito e a Sessao de
Negdcios, bem como sincronizar sua data com o lancamento do Mapa de Oportunidades no
municipio.

Em 6 de maio de 2024 o municipio de Maracaju/MS sediou um evento, voltado para orientar
os empresarios locais sobre o acesso a crédito e as instituicoes financeiras, em que houve
um interesse significativo na palestra oferecida. Apds as apresentacoes, os participantes
engajaram-se em conversas diretas com as diversas instituicoes financeiras presentes,
buscando informacdes detalhadas sobre os produtos disponiveis para suas empresas.

Oevento proporcionouum espaco crucial paraesclarecerdividas e promover o uso responsavel
do crédito, destacando as diversas opc¢oes de financiamento que podem contribuir para o
crescimento empresarial. As mesas de atendimento das institui¢des financeiras permitiram
aos participantes obter orientacdes especificas e personalizadas, fortalecendo ainda mais o
impacto do Dia do Crédito na comunidade empresarial de Maracaju.
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Sala do Empreendedor

A Sala do Empreendedor é um local de atendimento exclusivo da prefeitura destinado aos
empreendedores, funcionando como um ponto de conexao entre os empreendedores e a
gestao municipal. Este espaco torna-se uma referéncia para os empreendedores do municipio,
especialmente para aqueles que trabalham informalmente e desconhecem a possibilidade de
formalizacao simplificada, como o Microempreendedor Individual - MEI.

OSEBRAE/MS, desempenhaum papel fundamental naestruturacaoda Salado Empreendedor,
alinhando e reorganizando a operacao plena dos seus servicos no municipio. Entre os servicos
oferecidos estao as orientacoes para facilitar a abertura, alteracao e baixa de empresas, e
a prestacao de servicos ao MEI, incluindo o atendimento para cadastro e emissao do
Certificado de Condicao de Microempreendedor Individual - CCMEI, e a emissao e impressao
do Documento de Arrecadacao do Simples Nacional - DAS.

O SEBRAE/MS também orienta os empresarios sobre a participacao nos processos de licitacao
do municipio. Além disso, incentiva a Sala do Empreendedor a estabelecer pelo menos duas
parcerias externas, como Senai, Senar, Sesi e Funtrab, ampliando assim a gama de servicos
disponiveis.

Durante a vigéncia do contrato, foram realizados 1.684 atendimentos a pessoas fisicas e 7.438
atendimentos a pessoas juridicas, por meio de oficinas, orientacoes, palestras, seminarios,
rodadas de negdcios, missoes, caravanas e consultorias. Estas atividades contribuiram
significativamente para a melhoria da competitividade dos pequenos negdcios no municipio.

Adicionalmente, o SEBRAE/MS, através do programa Cidade Empreendedora, apoia a
ambientacao do espaco fisico da Sala do Empreendedor, propondo uma comunicacao visual




adequada, implantando um sistema de registro e controle dos atendimentos realizados e
oferecendo capacitagoes constantes para o atendente da sala.

A Prefeitura de Maracaju/MS, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Meio Ambiente, foi reconhecida pelo SEBRAE/MS com o Troféu Referéncia em
Atendimento Ouro na Sala do Empreendedorem 2022.E em 2023, recebeu o Troféu Prata. Esse
reconhecimento refletea qualidade e o desempenho no atendimento aos empreendedores do
estado.

Atendimento ao Empresario
I T

25/02/23 08:00:0 Entendendo a Gamificag&o na Educagé&o - Escola Nossa Senhora Aparecida 40
08/03/23 19:00:0  Cine Sebrae - Juntas Somos Mais Fortes 8
10/05/23 19:00:0 Empreendedorismo rural: o protagonismo que transforma comunidades. 109
16/05/23 08:00:0 Fundamentos basicos de panificagéo 6
17/05/23 08:00:0 Introducéo a fabricag&o de produtos de panificacdo e confeitaria 7
18/05/23 08:00:0  Introdugéo a fabricagéo de paes doces 6
19/05/23 08:00:0 Introdug&o a fabrica¢&o de cucas alemas 7
22/05/23 08:00:0  Introdug&o a fabricagéo de panettone 8
23/05/23 08:00:0 Introducéo a Fabricag&o de Biscoitos 8
24/05/23 14:00:0  Cine Sebrae - O que é lideranca? 9
25/05/23 14:00:0  Sesséo de negocios SHOWTEC 10
13/06/23 07:30:0  Polo de Lideranga - Leme da Lideranca Civica 25
13/06/23 18:00:0  Higiene e manipulagéo de alimentos 12
11/07/23 13:00:0  Design Thinking - Inovagdo em Negécios (SM - Solugdo de Mercado) 9
20/09/23 19:00:0  Faca vitrines para atrair clientes e vender mais 14
20/09/23 19:00:0  Professor Transformador - Maracaju 62
18/10/23 08:00:0 Fundamentos béasicos de panificagdo B
19/10/23 08:00:0 Introducéo a fabricacédo de produtos de panificagéo e confeitaria 7
20/10/23 08:00:0 Introdug&o a fabricagéo de paes doces 6
23/10/23 08:00:0  Introdugéo a fabricacéo de cucas alemas 7
24/10/23 08:00:0  Introdugéo a fabricagéo de panettone 6
25/10/23 08:00:0 Introdugéo a Fabricacdo de Biscoitos 4




31/10/23 08:00:0

22/11/23 19:00:0

23/11/23 18:30:0

04/12/23 17:00:0

27/02/24 13:00:0

29/02/24 18:00:0

22/04/24 18:00:0

29/04/24 19:00:0

30/04/24 13:30:0

09/05/24 08:00:0

10/05/24 08:00:0

13/05/24 08:00:0

14/05/24 08:00:0

14/05/24 18:00:0

15/05/24 08:00:0

16/05/24 08:00:0

21/05/24 13:30:0

22/05/24 09:00:0

17/06/24 19:00:0

Polo de Lideranca - Conex&o Lideranca
Faca gestao de vendas e fidelize seu cliente
Circuito de Energia Renovaveis

MS Qualifica - Higiene e manipulag&o de alimentos

IS - Workshop Fotografia com o Celular: Crie e edite fotos incriveis dos seus produtos.

Polo de Lideranca - Rotas Comunicag&o Assertiva
IS - Higiene e manipulagéo de alimentos

Cine Sebrae - O que é lideranca?

Faca sua estratégia de precificacdo

CS - Fundamentos basicos de panificagéo

CS - Introdugéo a fabricagéo de produtos de panificacéo e confeitaria
CS - Introducéo a fabricagéo de paes doces

CS - Introducéo a fabricagédo de cucas alemas
Rotas Comunicagdo Assertiva

CS - Introducéo a fabricag&o de panettone

CS - Introducéo a Fabricacéo de Biscoitos

Como vender mais através da presenca digital

Oficina Delas - Lideranca, Administracéo de Conflitos e Pensamento Estratégico

Captacao de Recursos para Projetos Inovadores
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TEMA ESTRATEGICO II: CIDADE HUMANA,
INOVADORA E SUSTENTAVEL

O eixo de atuacao visa a elaboracao e implementacao de estratégias para a territorializacao das
agendas 2030, Climatica, Habitat e ESG, bem como ao incentivo a uniao entre universidade, go-
verno, empresas e sociedade, seguindo o conceito da quadrupla hélice. Dessa forma, busca-se al-
cancarum equilibrio para a transformacao digital, promovendo o desenvolvimento sustentavel da
cidade.

Um dos focos é fomentar o ecossistema de inovacgao local, integrando a comunidade para gerar so-
lucoes que atendam as necessidades, solucionem problemas e modernizem os servicos publicos.
Essa abordagem contribui para impulsionar a cidade como um centro de criatividade e empreen-
dedorismo, estimulando o desenvolvimento de ideias inovadoras.

O eixo engloba a elaboracao e implementacao de estratégias para posicionar a cidade de manei-
ra mais sustentavel. Busca-se aumentar sua capacidade de resistir as adversidades, promovendo
uma maior estabilidade e preparando-a para enfrentar os desafios do futuro.

E essencial incentivar a unido entre universidade, governo, empresas e sociedade, estabelecendo
parcerias estratégicas paraimpulsionar a transformacao digital e aproveitar as oportunidades ofe-
recidas pela era da tecnologia. Essa colaboracao multidisciplinar fortalece o ambiente de inova-
cao, estimula o empreendedorismo e potencializa o progresso da cidade rumo a sustentabilidade
e ao desenvolvimento socioecondmico.

Diretiva: posicionar Maracaju como protagonista na superacao dos grandes desafios
globais, promovendo sistematicamente o bem-estar de todos os seus habitantes.

Visao do futuro: ecossistema de inovacao avancado e conectado com o desenvolvi-
mento de Maracaju/MS.

Pautas prioritarias:

1. Destinacao, tratamento e reaproveitamento de residuos;

2. Utilizacao de energias renovaveis;

3. Estabelecimento de programas de pagamento pela prestacao de servicos ambien-
tais;

4.lmersao para a compreensao da Lei de Inovacao local;

5. Criacao do Fundo Municipal de Inovacao;

6. ldentificacdo de programa de incentivos para atracao e retencao de empresas de
base tecnolégica.




ORIENTACAO ESTRATEGICA - CIDADE HUMANA,

INOVADORA E SUSTENTAVEL

Lancamento do
Programa Cidades

Humanas, Inovadoras e
Sustentaveis

Metodologia Cidades
Humanas, Inteligentes e
Sustentaveis

Trabalhar uma problematica escolhida pelo

Envolver de maneira engajada os municipio, gerando solugdes inovadoras e

participantes e a comunidade, fortalecendo o sustentaveis por meio da colaboragao entre

comprometimento e aumentando as chances os setores puUblico e privado. Essa abordagem

de sucesso na implementacao do Programa promove uma parceria sinérgica, resultando

Cidades mais Humanas, Inovadoras e em projetos urbanos que visam aprimorar a

Sustentaveis. qualidade de vida da comunidade, ao mesmo
tempo em que consideram os aspectos de

inovagdo e sustentabilidade.

Plano de Sustentabilidade
Municipal

Mapeamento
de ODS

Organizar as agdes relacionadas a Mapear as boas praticas relacionadas com os

sustentabilidade:  social, ambiental e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -

econdmica.Para o municipio e criar um plano ODS, praticadas no municipio e sensibilizar para

sistematizado com indicadores e metas. Ao a adesdo ao Pacto Global, abrindo portas para

adotar essa abordagem, o municipio podera investimentos, além de melhoria na vida das

monitorar e avaliar de forma mais eficiente pessoas. O objetivo é que o municipio escolha

0 impacto das suas acdes, garantindo a um ou dois ODS prioritarios para aprimorar sua

implementagao efetiva das medidas de atuagao.

sustentabilidade em beneficio de todos.
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Diagnostico
de ESG

Mapear potenciais agoes que podem ser
desenvolvidas junto as empresas locais,
de modo a reforcar sua atuagdo nos eixos
ambiental, social e de governanga - ESC. O
objetivo é sensibilizar empresas para alinhar
seu posicionamento em relagao aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS,

prioritarios para o municipio.

Circuito de Energias
Renovaveis

Realizar uma mostra de energia direcionada
aos pequenos negécios do municipio, com o
objetivo de estimula-los a conhecer e adotar
solucdes sustentaveis de geracdo e consumo de
energia, visando a reducio das despesas com

energia elétrica.

Workshop Reducao
de Desperdicios

Promover a aproximagao entre as necessidades,
propor acOes praticas para que as pequenas
empresas reduzam custos relacionados a energia,
agua, residuos sdlidos, insumos e poluicdo.
Através desse workshop, as empresas terdo a
oportunidade de identificar oportunidades de
reducdo de desperdicios, promovendo a eficiéncia
produtiva e a sustentabilidade empresarial.

Solu¢ao Avancada -
Cidade Inovadora

Fomentar o ecossistema de inovagdo da cidade,
integrando a comunidade e gerando solugoes
para sanar problemas e modernizar os servigos
publicos. Através dessa abordagem, busca-se
preparar as instituicdes e criar um ambiente
politico-institucional orientado a inovagao e

modernizagao da gestao publica.




Maratona
de Inovagao

Plano Municipal de
Incentivo a Inovagao

Proporcionar um guia sobre como trabalhar Promover o empreendedorismo e ideias

a inovagdo no municipio, incentivando a inovadoras, proporcionando aos participantes

colaboracao entre os atores locais, a criacao uma experiéncia intensiva e imersiva com a
de ambientes propicios a inovagio e o tematica de inovagdo. Através dessa maratona,

desenvolvimento de projetos e iniciativas busca-se estimular a criatividade, o trabalho

inovadoras. Para realizar essa a¢ao, propoe-se em equipe e o desenvolvimento de solucdes

a construgdo coletiva entre a prefeitura e as inovadoras para desafios especificos.

liderangas locais.

Innovation
Day

Mapeamento de Gestao de
Residuos Soélidos

Realizar um evento que possibilite aos

- . f e Auxiliar o municipio a enfrentar os desafios da
participantes vivenciarem experiéncias

praticas, conhecerem novas tecnologias e FEEED G2 TEIEOE, Premersies @ el 6e

R p ~ aticas consolidadas e eficientes. Esta acio
ideias inovadoras, além de explorarem solucoes pratic §

que impulsionam o progresso municipal. Ao ocorre por meio da andlise de documentos e

participar do Innovation Day, a populacio terd a visitas a areas e processos relacionados a correta

: o o a siduos sélidos urbanos. Com base
oportunidade de se familiarizar com as dltimas FEED 6E [

. o . nessa analise, s3o propostas melhorias para o
tendéncias e avancos tecnoldgicos, estimulando

g : g municipio implementar.
odesenvolvimento pessoal, profissional e social.
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Formacgao de Lideres em
Sustentabilidade

Capacitar as liderancas do municipio a
compreenderem a importancia de liderar
em prol da sustentabilidade. Por meio de um
curso imersivo de 2 a 3 dias, os participantes
terao a oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos sobre sustentabilidade e
perceber como esse tema pode ser um pilar

indutor do desenvolvimento e seus municipios.

Peca Teatral
Sustentabilidade

Acao ladica de conscientizacdo na pauta
sustentabilidade, com peca teatral que pode
ser realizada dentro de uma agao macro do

municipio.

Eficiéncia Energética com
lluminagao Publica

Auxiliar os municipios a reduzirem custos
com a iluminagao publica, além de promover
a sustentabilidade ambiental através de
consultoria especializada. Esta consultoria
identificara o potencial de reducao de custos
por meio da substituicdo dos equipamentos de
iluminacao publica por modelos mais eficientes
e adequados aos locais onde serao instalados,
além de possiveis ganhos decorrentes da reducao
das emissoes de carbono pela substituicao desses

equipamentos.

Eli Summit
Estadual

Promover um evento estadual dedicado a
tematica da inovagao, reunindo especialistas
e lideres dos ecossistemas locais para
compartilhar conhecimentos, experiéncias e
insights sobre o assunto. O Eli Summit Estadual
proporciona um espaco de aprendizado,
networking e inspiracao, contribuindo para o
desenvolvimento e crescimento do ecossistema

de inovagao no estado.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo daimplementacao do Ciclo Expansao, Maracaju adotou uma abordagem integrada focada
nainovacao e sustentabilidade local, conforme direcionado pelo eixo de Cidade Humana, Inteligen-
te e Sustentavel - CHIS. Essa metodologia promove solucoes inovadoras e sustentaveis através da
colaboracao entre os setores publico e privado. Ao alinhar as iniciativas municipais aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, fortaleceu-se o desenvolvimento de maneira integrada e
equitativa.

Um dos pilares desse esforco foi o Plano de Sustentabilidade Municipal, que estabeleceu diretrizes
claras para a gestao responsavel dos recursos naturais, promocao de praticas ecoeficientes e cons-
cientizacao ambiental. Isso nao apenas protegeu o meio ambiente local, mas também impulsionou
um crescimento econémico sustentavel, beneficiando toda a comunidade local.

O mapeamento dos ODS no municipio foi essencial para identificar necessidades locais especifi-
cas, orientando politicas publicas mais alinhadas com os desafios enfrentados pela populacdo. Essa
abordagem integrada permitiu a implementacao de estratégias de inclusao social, produtiva e am-
biental, fortalecendo o tecido social e econémico da cidade.

Além disso, o Diagnéstico ESG das empresas locais avaliou o impacto ambiental, social e de gover-
nanca das atividades empresariais, promovendo praticas mais responsaveis e sustentaveis. Isso con-
tribuiu para um desenvolvimento empresarial ético, alinhado com os valores locais e impulsionando
a economia do municipio como um centro de exceléncia em inovacgao na regiao.

As maratonas deinovacao e a formacao de lideres em sustentabilidade foram iniciativas que estimu-
laram a criatividade e o0 engajamento da comunidade em projetos colaborativos. Essas atividades
nao apenas geraram solucoes praticas para desafios locais, mas também fortaleceram o espirito em-
preendedor e a capacidade de lideranca dos cidadaos locais.

Integrando essas diversas acoes sob o guarda-chuva do eixo CHIS, o municipio nao apenas promo-
veu um ambiente propicio para o desenvolvimento econémico e social, mas também consolidou seu

compromisso com um futuro sustentavel e inclusivo para todos os seus habitantes.




DETALHAMENTO DE AGCOES REALIZADAS

Lancamento do Programa Cidades Humanas, Inovadoras e
Sustentaveis

O langamento do programa Cidade Humana,
Inovadora e Sustentavel - CHIS, representa
um marco significativo na promocao do
desenvolvimento sustentavel e inovador nos
centros urbanos. Este programa foi concebido
com a finalidade de integrar de maneira
estruturada as dimensdes ambiental,
econdmica e social, unindo os esforcos dos
setores publico, privado, académico e da
sociedade civil. O objetivo primordial é criar
um ambiente urbano mais equitativo e
sustentavel.

Ao estabelecer essa iniciativa, o programa CHIS proporciona uma base sélida para a
cooperacao entre diferentes setores da sociedade. Essa colaboragao ndao apenas promove
a conscientizacao sobre a importancia da sustentabilidade e da inovacao urbana, mas
também estimula a participacao ativa na concepcao e implementacao de projetos que
beneficiem toda a comunidade.

Metodologia Cidades Humanas, Inteligentes e Sustentaveis

AMetodologiaCidade Humana, Inteligente e Sustentavel - CHIS tem como objetivo principal
identificar e propor projetos estruturantes para modelar localidades CHIS, onde recursos e
bens urbanos sao distribuidos de maneira equitativa entre os cidadaos. Esta abordagem
metodoldgica abrange as dimensdes ambiental, econdmica e social, envolvendo os setores
publico, privado, académico e a sociedade civil.

Em 24 de outubro de 2023, 0 1° Workshop CHIS ocorreu com a participacao de 17 pessoas,




incluindo representantes da gestao publica, Associacdo Comercial e empresarios
locais. A programacao incluiu apresentacoes, contextualizacdo dos programas Cidade
Empreendedora / Cidade CHIS, e a entrega de atividades para o encontro seguinte.

Duas oficinas de inovacao para gestao publica ocorreram no Rotary Clube de Maracaju, em
5 de dezembro de 2023. A primeira oficina contou com 15 participantes, entre secretarios,
gestores e assessores, enquanto a segunda, destinada a servidores multiplicadores, teve
18 participantes. Ambas foram focadas na conexdo de gestores publicos com conceitos e
ferramentas de inovacao.

O 2° Workshop CHIS, realizado em 7 de dezembro de 2023, com 11 participantes da gestao
publica, complementou o evento de outubro de 2023. O objetivo foi apresentaras atividades
de campo realizadas pelos participantes, alinhando e validando um trabalho conjunto que
considerou aspectos de governanca, economia, ambiental e social.

A implementacao da Metodologia CHIS resultou na identificacio de projetos urbanos
vidveis, na integracao efetiva dos setores publico, privado e académico, e na concepcao de
um projeto emblematico para uma praca sensorial, exemplificando um espaco CHIS que
promove justica no compartilhamento de recursos urbanos.

Plano de Sustentabilidade Municipal

Em maio de 2024, o plano de sustentabilidade foi entregue aos responsaveis pelo eixo de
sustentabilidade da Prefeitura de Maracaju/MS. Este plano representa um compromisso
estratégico para promover o equilibrio entre as necessidades humanas e a preservacao
dos recursos naturais, visando garantir o desenvolvimento sustentavel do municipio. O
documento propoe diretrizes com o objetivo de educar e engajar tanto o Poder Executivo




Municipal quanto a sociedade em geral naimportancia de um meio ambiente saudavel para
o crescimento local.

A iniciativa teve inicio com a apresentacao da proposta do plano em 26 de julho de 2023,
seguida pela elaboracdo de uma versao preliminar em setembro do mesmo ano. Em 8 de
novembro de 2023 foi realizada a apresentacao da versao final do Plano de Sustentabilidade
para o municipio. Durante esse periodo, foram oferecidas diversas ferramentas e recursos,
como a trupe de teatro com foco em sustentabilidade, workshops sobre reducao de
desperdicios e umaexposicaosobrea geracaode gases e resgate de metano, disponibilizados
pelo SEBRAE/MS.

Este esforco conjunto visa nao apenas estabelecer praticas sustentaveis dentro da gestao
municipal, mas também inspirar a comunidade a adotar comportamentos que contribuam
para a preservacao ambiental e o crescimento consciente de Maracaju.

Mapeamento de ODS

Em maio de 2024 o Plano de Sustentabilidade foi entregue aos responsaveis pelo Eixo de
Sustentabilidade da Prefeitura de Maracaju/MS. Esta iniciativa incluiu o Mapeamento
de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, que teve como objetivo identificar
e catalogar as boas praticas ja implementadas no municipio relacionadas a eles. O foco
principal foi sensibilizar as partes interessadas para aderir ao Pacto Global, buscando atrair
novos investimentos e melhorar significativamente a qualidade de vida dos cidadaos.

Este processo ndo apenas promoveu uma maior conscientizacao sobre os ODS dentro do




municipio, mas também incentivou a priorizacao de suas metas especificas nas politicas
publicas locais. Isso criou oportunidades para investimentos e contribuiu para o bem-
estar geral da populacao, integrando a sustentabilidade como um pilar fundamental do
desenvolvimento municipal.

A entrega do plano, em maio de 2024, marcou um passo importante na implementacao
dessasestratégias,alinhandoMaracajucom praticasglobaisde desenvolvimentosustentavel
e fortalecendo seu compromisso com um futuro mais equitativo e resiliente.

D|Qg nostico ESG PLANO DE SUSTENTABILIDADE DE MARACAJU - MS

Em maiode 2024, 0 Plano de Sustentabilidade
foi entregue aos responsaveis pelo Eixo de
Sustentabilidade da Prefeitura de Maracaju/
MS. Parte integrante desse plano foi a acao de
Diagnoéstico de ESG (Ambiental, Social e de
Covernanca), que teve como objetivo principal
mapear oportunidades de desenvolvimento
junto as empresas locais, fortalecendo suas
praticas nos referidos eixos.

A iniciativa de diagnéstico resultou em um
mapeamento detalhado das potenciais
acoes de ESG que podem ser implementadas
pelas empresas locais, visando alinhar
suas estratégias aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, prioritarios para
o municipio. Este processo nao apenas identificou areas de melhoria, mas também
sensibilizou as empresas sobre a relevancia desses objetivos e incentivou um maior
engajamento com praticas sustentaveis.

Os resultados desse diagnéstico foram integrados ao Plano de Sustentabilidade,
promovendo um alinhamento estratégico mais robusto e reforcando a importancia das
praticas sustentaveis dentro do contexto local de Maracaju/MS.




Workshop Reducdo de Desperdicios

O Workshop de Reducao de Desperdicios teve como propdsito orientar os participantes em
acOes praticas para diminuir custos relacionados a energia, dgua, residuos sélidos, insumos
e poluicao. Este evento proporcionou aos participantes a oportunidade de identificar areas
de melhoria para reduzir desperdicios, promovendo assim eficiéncia produtiva e praticas
mais sustentaveis.

No contexto municipal, a Secretaria de Educacao utilizou o workshop para sensibilizar
os estudantes sobre a importancia de reduzir desperdicios. O resultado foi uma maior
conscientizacao sobre a relevancia de praticas sustentaveis, contribuindo para um ambiente
mais responsavel e eficiente em termos de recursos.

Circuito de Energias Renovaveis

O Circuito de Energias Renovaveis visou promover a interacao entre diversos stakeholders,
incluindomembrosda comunidade, empresas consumidoraserepresentantesda prefeitura.
Durante o evento, os participantes tiveram a oportunidade de se familiarizar com as mais
recentes tendéncias e alternativas em energias renovaveis. Além disso, foram organizadas
mesas redondas para facilitar o didlogo com empresas fornecedoras de materiais e
equipamentos relacionados a energia solar e edlica, visando fomentar possiveis parcerias e
oportunidades de negécios.

No dia 23 de novembro de 2023 foi realizada uma palestra sobre alternativas de energias
renovaveis, seguida por uma rodada de negocios. Este evento, intitulado Circuito de
Energias Renovaveis, proporcionou aos participantes a oportunidade de explorar possiveis
empreendimentos no setor, em colaboracao com empresas especializadas e bancos de
fomento.




Solug¢ao Avancada - Cidade Inovadora

O programa Cidade Inovadora acelerou o desenvolvimento econémico e social das cidades,
integrando universidades, instituicdes de ensino, iniciativa privada, Poder Publico e
sociedade civil organizada para colaborarem na construcao de um futuro mais promissor.
Estruturado em quatro médulos ao longo de 12 meses, o programa abrangeu: Preparacao
das Hélices, Preparacao do Ambiente Politico Institucional Orientado para a Inovacao,
Modernizacao da Administracao Publica e Gestao e Monitoramento.

Nodia6de marcode 2024, em Maracaju/MS, ocorreuo primeiro médulo do projeto Cidades
Inovadoras. Durante este evento, foi apresentada a metodologia para todos os envolvidos
no ecossistemade inovacao, com o objetivo de identificar projetosja existentes, promover o
engajamento, compreender o cendrio atual e colaborativamente criar uma visao de futuro
para a cidade.

A atividade contou com a participacao de autoridades locais, representantes da gestao
pliblica, membros da academia, da sociedade civil organizada e empresarios. Como
evidéncias do evento, foram disponibilizados o convite oficial, fotografias do acontecimento
e um livro contendo a apresentacao das etapas do projeto. Esse encontro representa um
importante passo para o desenvolvimento e a inovacao sustentavel do municipio, reunindo
diferentes atores-chave em prol de um futuro mais promissor e dindmico para a cidade.

A implementacao do programa Cidade Inovadora resultou na criagao de um ecossistema
colaborativo e propicio a inovagao, impulsionando o avanco econémico e social das




cidades envolvidas. Além disso, contribuiu para a modernizacao da administracao pablica
e estabeleceu um ambiente politico institucional que favoreceu praticas inovadoras e
sustentaveis.

Plano Municipal de Incentivo a Inovacdo

A primeira etapa do Plano de Inovacao de Maracaju/MS, um evento online realizado em
12 de dezembro de 2023, contou com a participacao do secretario de Desenvolvimento do
Municipio - SEDEMA e de uma assessora, visando alinhamentos com a governanca local.

Nodia4defevereirode2024,ocorreuaprimeiravisitatécnicadoPlanode Inovacao, visandoo
diagnostico e levantamento das necessidades do municipio. Na reuniao estiveram presentes
o prefeito municipal, José Marcos Calderan, o secretario de Desenvolvimento, Agadir
Mossmann, a secretaria de Administracao Pamela Souza, e a assessora Mariana Quadros. O
municipio em questao possui um ecossistema de inovacao e tem recebido atencao especial
da Fundacao MS para o desenvolvimento de pesquisas voltadas para a producao relacionada
ao agronegécio. Além disso, é conhecido pela producao da linguica de Maracaju/MS. No
entanto, o prefeito José Marcos expressou interesse na diversificacao da producao local, com
o intuito de ampliar a visibilidade do estado em outras areas.

Uma das iniciativas nesse sentido foi a implementacdo da Escola Agricola Laurindo
Stragliotto, que ocupava anteriormente um espaco desativado e sera reinaugurada no
dia 19 de fevereiro de 2024. Com uma area de 25 hectares, a escola destina-se ao ensino
fundamental e a realizacao de experimentacoes, contando com uma parceria com a MS
Integracao, empresa de pesquisa no setor agricola. A intencao é que esse espaco se torne um
centro de inovagao municipal voltado para a producao e disseminacao de conhecimentos
para os pequenos produtores rurais locais.




Adicionalmente, existem outras areas com potencial de desenvolvimento, como o viveiro
municipal destinado a criacado de pequenos animais e a prestacdo de orientacbes aos
pequenos produtores. Essas iniciativas buscam nao apenas diversificar a producao local,
mas também promover o crescimento e a sustentabilidade do setor agricola do municipio.

Maratona de Inovacgao e Innovation Day

A Maratona de Inovacao Agro Ideathon, realizada nos dias 28 e 29 de janeiro de 2023, em
Maracaju/MS, foi um evento que reuniu cerca de 41 participantes no espaco cedido pela
empresa Agricola Kanada. Esse evento teve como objetivo principal incentivar a criacao de
ideias e projetos inovadores voltados para enfrentar desafios locais especificos. Com o apoio
de mentores experientes, os participantes trabalharam intensamente no desenvolvimento
de propostas que foram apresentadas ao final do evento.

Além disso, como parte do programa Cidade Empreendedora, o Innovation Day
complementou a Maratona de Inovacao. Esse dia especial promoveu a conscientizacao
sobre a importancia da inovacao através de palestras, exposicoes e mesas de trabalho. Ao
facilitar o networking entre empresarios, representantes do poder publico, académicos e
membros da sociedade civil, o evento destacou a inovacao como uma peca fundamental
para o desenvolvimento sustentavel e econdmico de Maracaju/MS.




Mapeamento de Gestdo de Residuos Solidos

Em 13 de abril de 2023, ocorreu a apresentacao das atividades planejadas para a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente. Durante esse evento, foi conduzida a exposicao do formulario
de levantamento de informacoes e organizada uma visita técnica abrangendo o sistema de
residuos sélidos, incluindo os processos de coleta, transporte, selecao e destinacao final dos
residuos urbanos, além de uma visita ao aterro sanitario desativado.

MENTORIAS

Em 22 de junho de 2023, ocorreu uma mentoria presencial com a participagao do prefeito e
do secretario de Desenvolvimento Econdmico e Meio Ambiente, abordando diversos temas,
como a gestao de residuos sélidos. Durante o encontro, foram discutidos os projetos em
andamento na cidade, destacando os avancos recentes e o trabalho realizado pela ONG
Recicleiros, que tem sido reconhecida pelo Imasul e pelo Ministério Pablico como uma
referéncia em gestao de residuos.

No gabinete do prefeito, foram debatidos projetos como a reurbanizacao e requalificacao
do patio da ferrovia, os desafios na area da educacio, a missao técnica planejada para
Barcelona para explorar estratégias para cidades inteligentes, e a recuperacao do ISS de
bancos e entidades financeiras.

Em17dejaneiro de 2024 ocorreu uma reuniao presencial de mentoria com a equipe de meio
ambiente da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente e Agricultura, onde
foram discutidas opcoes para o programa Lixo Zero, incluindo a oportunidade de visitar a
cidade de Garibaldi/RS, que utiliza a tecnologia EKT para transformar o Residuo Sélido
Urbano em composto biossintético.

No dia seguinte, dia 18 de janeiro de 2024, houve uma reuniao com o secretario de Cultura
e o secretario de Esporte de Maracaju/MS, para discutir estratégias de captacao de recursos
para eventos e atividades culturais e esportivas da prefeitura, incluindo a apresentacao de
uma férmula para a obtencao desses recursos.




Formacao de Lideres em Sustentabilidade

A acdo Formacao de Lideres em
Sustentabilidade teve como objetivo
capacitar as liderancas do municipio para
liderarem em prol da sustentabilidade.
Realizado em um curso imersivo de 2 dias,
nos dias 27 e 28 de maio de 2024, o evento
permitiu aos participantes aprofundarem
seus conhecimentos sobre sustentabilidade

e descobrirem como esse tema pode
impulsionar o desenvolvimento de suas comunidades. O curso incluiu apresentacoes
sobre principios Environmental, Social and Governance - ESG, estudos de casos de lideres
sustentaveis, elaboracao de uma Carta Compromisso e a criacao de solucoes sustentaveis
em grupos de trabalho.

Como resultado, os lideres municipais foram capacitados em sustentabilidade, ampliando
sua compreensao sobre ESG e desenvolvimento sustentavel.

EDITAL DEINOVACAO

Em um esforco conjunto para revisar os propdsitos, vertentes e estratégias do ecossistema
de inovacao de Maracaju, foi realizada uma reuniao no dia 9 de marco de 2023. Durante essa
reuniao, foram estabelecidos a Missao, a Visao e os Valores do ecossistema. Além disso, foi
desenvolvida a ideia de criacao de um modelo de sala de profissoes, denominado Espaco
Profissoes, destinado areceberestudantes paratrocadeideiassobre atividades profissionais
e o mercado local, com foco na profissionalizacdo e retencao dos talentos no municipio.
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O lancamento oficial do Ecossistema de Inovagao de Maracaju aconteceu durante a Showtec,
em 25 de maio de 2023. Este evento foi amplamente divulgado no site da agéncia SEBRAE/
MS e em diversos meios de comunicacio e
midias sociais. Durante a Showtec, também
foi realizada a primeira Feira de Profissoes,
organizada pela Governanca com o intuito de
orientar os estudantes na escolha de carreiras
alinhadas as necessidades e oportunidades
locais, atraindo 77 alunos da rede publica.

PROGRAMA LIXO ZERO

No dia 17 de janeiro, em Maracaju, foi realizada uma reuniao com praticamente toda a
equipe de meio ambiente da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente
e Agricultura, na qual foram discutidas as op¢bes para a implementacao do programa
Lixo Zero, interesse manifestado pelo prefeito local. Na ocasiao, foi apresentada a equipe
a oportunidade de visitar a cidade de Garibaldi, no sul, que adota a tecnologia EKT para
o tratamento de residuos sélidos urbanos - RSU, transformando-os em composto
biossintético, denominado CBSI.

Especificamente em Garibaldi/RS, o CBSI sera transformado em pellets, que serao utilizados
como combustivel em caldeiras e fornos industriais. Destaca-se que esta opera¢ao no estado
do Rio Grande do Sul, esta licenciada e autorizada. Ficou acordada uma visita, pela equipe
de engenheiros ambientais de Maracaju/MS a Garibaldi/RS, para observar a operacao em
funcionamento, com empresarios de Maracaju interessados em adquirir o CBSI ou pellets
para utilizacdo em suas instalacoes industriais, além do Dr. Luciano Loubet, promotor
responsavel pela area de meio ambiente, e representantes do IMASUL, responsaveis pelo
licenciamento ambiental. Ja foram obtidos diversos resultados de testes relacionados as
emissoes provenientes da queima do produto, e é uma oportunidade de observar uma
operacao comercial utilizando RSU como matéria-prima.

A intencao é que a prefeitura adquira a maquina e a transfira, por meio de comodato, para
umaentidade nao governamental, sem fins lucrativos, como umaassociacaoderecicladores,
para que possam realizar a transformacao e comercializacao do CBSI, visando a geracao de
receita.
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Eficiéncia Energética com Iluminagao Piblica

SENAI | empresa A a.gao~de e,ﬁc.lenaa .energetl.cta com
iluminagdo puablica, visa auxiliar os

municipios na reducdo dos custos com
iluminacdo publica, ao mesmo tempo que
T promove a sustentabilidade ambiental.
lluminagio Publica Isso é alcancado por meio de consultoria
especializada, que identifica oportunidades
de economia através da substituicao de
equipamentos de iluminacao por modelos
mais eficientes e adequados aos locais de
instalacdo, além de potenciais beneficios
decorrentes da reducao das emissoes de
carbono.

Maracaju

O estudo de Eficiéncia Energética realizado para a Prefeitura de Maracaju/MS envolveu a
analise das faturas de energia elétrica de prédios piblicos, o mapeamento da iluminacao
plblica e a catalogacao das luminarias do sistema de iluminacao publica, em colaboracao
com a concessionaria local de energia elétrica, a Energisa MS. Com base nessas informacoes,
foram identificados os potenciais de reducdo no consumo de energia e nos custos
relacionados a energia elétrica para prédios publicos e iluminacao piblicano municipio. Essa
iniciativa ndo sé visa a economia de custos, mas também promove a eficiéncia energéticaea
sustentabilidade ambiental na cidade.

Peca Teatral Sustentabilidade

A Trupe Guavira foi o grupo teatral que
realizou uma peca sobre sustentabilidade nos
municipios participantes do programa Cidade
Empreendedora. O objetivo foi sensibilizar
a comunidade local de Maracaju quanto a
pauta da sustentabilidade, integrando essa
apresentacao em um evento mais amplo,
onde a peca foi uma das principais atracoes.




Eli Summit Estadual

OEliSummitéumeventodedestaque estadual dedicadoainovacao, que retine especialistas
e lideres dos ecossistemas locais para compartilhar conhecimentos, experiéncias e insights
sobre o tema. Este encontro oferece um espaco crucial para aprendizado, networking e
inspiracao, contribuindo significativamente para o crescimento e desenvolvimento do
ecossistema de inovacao no estado.

Realizado em Recife/PE, o Eli Summit foi promovido pelo SEBRAE/MS, proporcionando uma
missao técnica que atraiu profissionais e interessados no campo da inovacgao. O evento foi
um sucesso, fortalecendo o aprendizado compartilhado, o networking entre os participantes
e impulsionando o desenvolvimento continuo do ecossistema de inovagao em Pernambuco.




Compras Publicas

No dia 3 de maio de 2023, realizou-se uma
reuniao presencial nas dependéncias da
Agéncia Sicredi, em Maracaju/MS, para
tratar sobre o evento de encerramento e
relancamento do projeto Recicla Verdinho,
ciclo 2023. Durante a reuniao, foram definidas
algumas a¢des para o encerramento da etapa
2022. A médica responsavel pelo programa
Saude na Escola - PSE apresentou slides
demonstrando como o Recicla Verdinho esta contribuindo para as acdes do PSE nas escolas,
facilitando a aplicacao dos contetidos e capturando a atencao dos alunos.

As acoes do eixo de Compras Piblicas foram retomadas em uma reuniao realizada no dia
26 de junho de 2023, com o secretario de Desenvolvimento e sua equipe, visando alinhar as
atividades referentes ao ano de 2023, especialmente no que se refere a utilizacao do portal
Maracaju.empreende.app.br.

Na mesmadata, houve umareuniao comosecretario de Financas e o diretorde licitacao para
discutir acoes de tratamento diferenciado e favorecido as empresas sediadas em Maracaju/
MS. Os tdpicos abordados incluiram o fluxograma do processo, o cronograma de compras,
publicacoes de regulamentos referentes a Lei 14.133/2021, e a aplicacao do credenciamento
de MEI, entre outros assuntos.

Em 25 de agosto de 2023 ocorreu uma reuniao de monitoramento do projeto Recicla
Verdinho com a diretora da Escola Municipal Professora Mauricia Paré Gomes. Além
disso, houve uma reuniao de monitoramento do Portal Maracaju Empreende com a
servidora responsavel pela sua operacionalizacao; e outra com o supervisor do setor de
licitacoes, onde foram solicitadas alteracdes no fluxograma de licitacao elaborado.

Finalmente, em 7 de novembro de 2023, ocorreu um encontro com o supervisor de licitacoes
e contratos, com a participacao do secretario de Administracao, para uma analise detalhada
do fluxograma dos processos de compras publicas. Durante a andlise, identificou-se a
necessidade de realizar algumas mudancas.




Mercado
CARRETADA CONSTRU(;Z\O CIVIL

Entre os dias 13 e 20 de junho de 2023, um curso gratuito na area de construcao civil foi
realizado na Carreta da Construcao Civil, estacionada na Praca Central. Este curso capacitou
cidadaos e trabalhadores em diversas areas, incluindo nocoes de instalacdes de seguranca
como cercas elétricas e videomonitoramento, além de noc¢des basicas de marido de
aluguel, revestimento, pintura convencional, aplicacao de pisos e revestimentos, e reparos
hidraulicos. Notavelmente, houve participacao significativa de mulheres nos cursos.

REUNIAO COM PRODUTORES DO QUILOMBO SAO MIGUEL EM MARACAJU

Foi realizada uma reuniao com os produtores do Quilombo Sao Miguel em Maracaju,
contando com a presenca do representante do Grupo Talisma, sr. Tiago Paes, do sr. Rodrigo
Olegario, representante da Secretaria de Desenvolvimento de Maracaju/MS, e do consultor
do programa Comeércio Brasil do SEBRAE/MS, Rodrigo Nogueira. Durante o encontro, os
produtores fizeram uma pequena exposigao de seus produtos.

O sr. Rodrigo Olegario fez uma breve apresentacao sobre o histérico das a¢oes realizadas,
destacandoaevolucaonaqualidade dos produtos apés os treinamentos e oficinas realizados
em parceria com o SEBRAE/MS. Em seguida, o sr. Tiago Paes apresentou o Grupo Talisma,
que atualmente conta com cinco restaurantes nas cidades de Campo Grande, Agua Clara,
Nova Casa Verde, Coxim e Maracaju. Ele informou aos produtores os requisitos necessarios
para que o grupo possa adquirir seus produtos, como garantia de fornecimento sem
rupturas, preco adequado ao mercado, e ofereceu orientagdes sobre detalhes importantes
nas embalagens, como nao contém gliten e produto artesanal. Também sugeriu alteracoes
no tamanho das embalagens para tornar os produtos mais atrativos comercialmente.




Para os quilombolas que trabalham com artesanato, foram oferecidas orientacoes para
reduzir custos, como confeccionar itens entre 15 e 20 cm, o que facilita o transporte e
estocagemnaslojas,alémdotransporteapdésacomprapelosclientes. Oempresariose propos
a ajudar na confeccao de rétulos para os produtores que ainda nao os possuem, solicitando
a sua equipe de marketing que crie uma arte a ser enviada para impressao e utilizacao nos
produtos adquiridos pelo Grupo Talisma, valorizando-os quando estiverem expostos.

Alguns produtores ja iniciaram negociacoes, com interesse sinalizado na aquisicao de
produtos como doce de leite, biscoitos, mel, hortalicas em geral, queijo, pamonha, temperos
e colorau. Ha possibilidade de negécio para praticamente todos os produtos oferecidos pelos
produtores do Quilombo Sao Miguel.

EMPREENDEDORISMO RURAL E TURISMO DE BASE COMUNITARIA PARA
COMUNIDADES QUILOMBOLAS

Para além das negociacbes comerciais, os trabalhos em Maracaju/MS contaram com
a participacao especial da palestrante Luciana Balbino, que estimulou a comunidade
quilombola com suas abordagens sobre empreendedorismo rural e turismo de base
comunitaria. Luciana destacou a importancia de valorizar as tradicoes e o patrimonio
cultural da comunidade, transformando-os em diferenciais competitivos. Através de
exemplos praticos e inspiradores, ela incentivou os produtores a explorar o potencial do
turismo comunitario, criando experiéncias auténticas que possam atrair visitantes e gerar
renda adicional.

Essas iniciativas visam nao apenas o fortalecimento econémico dos produtores do
Quilombo Sao Miguel, mas também a preservacao e valorizacao de sua rica heranca
cultural. A integracao entre as acoes comerciais e as orientacoes sobre empreendedorismo
rural e turismo comunitario criaum ambiente propicio para o desenvolvimento sustentavel
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e inclusivo da comunidade quilombola de Maracaju.

TREINAMENTO DE HIGIENE E MANIPULAGAO DE ALIMENTOS

A comunidade de Maracaju/MS deuimportantes passosem direcaoa melhoriadaseguranca
alimentar com a realizacao de trés Treinamentos de Higiene e Manipulacao de Alimentos,
ocorridos em 13 de junho de 2023, 4 de dezembro de 2023 e 22 de abril de 2024. Os eventos,
que contaram coma participacaoativa de profissionais do setoralimenticiolocal, abordaram
conteldos essenciais para garantir a qualidade e a seguranca dos alimentos consumidos
pela populacao.

Os treinamentos destacaram-se por sua abrangéncia e profundidade, tratando de temas
cruciais como praticas adequadas de higiene pessoal, técnicas corretas de manipulacao de
alimentos, controle de temperatura, prevencao da contaminacao cruzada e boas praticas
de fabricacao. Além disso, os participantes receberam orientagoes sobre a importancia da
rastreabilidade dos alimentos e a implementacao de sistemas de controle de qualidade.

A relevancia desses treinamentos para a comunidade de Maracaju é inegavel. Com a
crescente demanda por alimentos seguros e de qualidade, a capacitacao dos profissionais
do setor é fundamental para prevenir doencas transmitidas por alimentos e assegurar a
satde publica. As acoes realizadas nao apenas promovem a conformidade com as normas
sanitarias vigentes, mas também contribuem para a elevacao dos padrdes de seguranca
alimentar na regiao.

Segundo os organizadores, a resposta da comunidade foi extremamente positiva, com uma
adesao significativa aos eventos e um forte compromisso dos participantes em aplicar os
conhecimentos adquiridos em suas rotinas de trabalho. Os treinamentos tém sido vistos
como um investimento crucial para o desenvolvimento econémico local, uma vez que a
melhoria na qualidade dos servicos alimentares pode impulsionar o setor gastronémico e
aumentar a confianca dos consumidores.
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COMERCIO BRASIL2023—-ACESSO AO MERCADO

Esta acao tem o objetivo de ampliar o mercado e impulsionar as vendas das empresas locais,
estimulando o consumo, melhorando a divulgacao dos produtos e servicos e ampliando as
oportunidades de negécios. Essa acao ocorreu por meio da aproximacao entre as empresas
fornecedoras locais e as empresas compradoras, tanto do préprio municipio como de outras
localidades, potencializando as vendas por meio de agentes de mercado.

Foram atendidos 24 empreendedores e produtores, que participaram como expositores no
RuralTur, mostrando como o Comércio Brasil 2023 proporcionou oportunidades de acesso a
novos mercados e aumentou a visibilidade e vendas de seus produtos.




ACOES DE BASE:
CONSOLIDANDO O DESENVOLVIMENTO LOCAL

No ambito do Ciclo Expansao da Cidade Empreendedora, as A¢oes de Base emergem como um
conjunto estratégico de iniciativas que ganham destaque pela sua relevancia e potencial sustenta-
vel para o desenvolvimento local. Originadas no ciclo anterior de entrada, essas acoes demonstra-
ram impacto significativo, justificando sua continuidade e aprimoramento.

Essas acoes, meticulosamente escolhidas e moldadas, refletem a compreensao profunda das de-
mandas e oportunidades presentes no municipio de Maracaju/MS. Sua selecao para compor as
Acoes de Base no Ciclo Expansao foi guiada pela avaliacao criteriosa dos resultados obtidos, bem
como pelaidentificacao do seu potencial para catalisar o progresso econdmico, social e cultural.

Entre as AcOes de Base, destacam-se programas e iniciativas consolidadas para o fomento aos ei-
x0s estruturantes e transversais do Cidade Empreendedora, conferindo-lhes a intensidade dese-
jada também no Ciclo Expansao. Esses programas e iniciativas selecionados nao s6 comprovaram
sua eficacia durante o ciclo anterior, mas também evidenciaram ser elementos-chave na constru-
cao de uma comunidade mais empreendedora e resiliente.

Ao dar continuidade a essas acoes, o Ciclo Expansao busca fortalecer e aprimorar os pilares que
sustentam o desenvolvimento local. A consolidacao dessas iniciativas nao apenas valida sua im-
portancia, mas também sinaliza um compromisso duradouro com o crescimento sustentavel de
Maracaju/MS.

Nesse contexto, as Acoes de Base ndo sao apenas um reflexo do sucesso passado, mas uma pro-
messa para o futuro. Elas representam a materializacao do compromisso do Cidade Empreende-
doraem construirum ambiente onde as sementes plantadas no ciclo anterior florescem e se trans-
formam em frutos duradouros, impulsionando o municipio em direcao a um futuro mais préspero

edinamico.




ORIENTAGAO ESTRATEGICA - ACOES DE BASE

Ferramentas
de Vendas

Internacionalizagao
de MPEs

Estimular a ado¢do de instrumentos e

. . . Estimular empresas e representagdes do
ferramentas de negdcio que estimulem as o
. setor publico local a compreenderem os
vendas dos pequenos empreendimentos S _ :
. . , . . principais fatores relacionados com o ingresso,
locais, por meio de uma série de atendimentos

. . : . . ermanéncia e desenvolvimento de negdcios
direcionados a realidade e as necessidades P g

no mercado internacional, de modo a ampliara

mercadoldgicas destes negdcios. ' -~ _ '
insercao comercial das empresas locais.

Programa de
Educacao Financeira
para Empresarios e

Colaboradores

Captacao de
Recursos para
Projetos Inovadores

Ampliaradindmica de inovacao empresarial nos

Auxiliar na transformacio da vida financeira municipios, trazendo informagoes, consultorias

de empresarios e colaboradores, melhorando a e curadorias qualificadas aos pequenos negdcios

qualidade de vida de sua familia e propiciando para ampliar sua capacidade de captagao de

condicbes mais favoraveis de consumo que recursos voltados a projetos de tecnologia e

impulsionem o comércio local. inovagao.
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ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo do Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, uma série de acoes de base con-
sideradas estratégicas foi implementada, destacando-se o reforco de acoes de Mercado e Crédito,
além da Educacdo Empreendedora e o Estimulo ao Protagonismo e Lideranca Locais. Esses pilares
tornaram-se fundamentais para sustentar e impulsionar o desenvolvimento sustentavel e inclusivo
no municipio.

A Educacao Empreendedora, ao desenrolar do Ciclo Expansao, foi além da simples transmissao de
conhecimentos técnicos. Essa abordagem educacional tornou-se a chave para desbloquear a inova-
cao, nutrira criatividade e cultivar uma visao estratégica na comunidade. Capacitar os cidadaos com
habilidades empreendedoras nao apenas resultou na criacao de novos empreendimentos, mas tam-
bém instigou uma cultura de autonomia e resolucao de problemas.

Simultaneamente, o Estimulo ao Protagonismo e Lideranca Locais, desenvolvido ao longo do Ciclo
Expansao, complementou essa trajetéria. Empoderar os membros da comunidade para assumirem
papéis ativos na conducao de iniciativas locais trouxe um novo dinamismo. Lideranca local nao foi
apenas sobre a gestao de recursos e projetos, mas sobre inspirar mudancas e mobilizar esforcos cole-
tivos em prol de metas comuns.

Alémdisso, fortalece-se significativamente as condi¢des mercadolégicas locais, implementando fer-
ramentas de vendas avancadas, lancando programas de educacao financeira para empreendedores
e criando estratégias eficazes para captacao de recursos destinados a projetos inovadores. Essas ini-
ciativas nao s6 ampliaram as oportunidades de negdcios, mas também solidificaram o compromisso
com um crescimento sustentavel e inclusivo.

Quando esses elementos se entrelagcam, testemunhamos uma comunidade que nao apenas busca
o desenvolvimento, mas que se torna a forca propulsora desse progresso. Perpetuar esse desenvolvi-
mento sustentavel e inclusivo nao é uma missao efémera, mas sim um compromisso continuo. Essa
abordagem nao apenas nutre a prosperidade econémica, mas também fortalece uma comunidade
resiliente, capaz de se adaptar e evoluir diante dos desafios que o futuro reserva.




DETALHAMENTO DE AGCOES REALIZADAS

Ferramentas de Vendas

A acdo Ferramentas de Vendas visa aumentar as i L
vendas de pequenos empreendimentos locais w ,———/_7_
atravésdaadocaodeinstrumentoseferramentas ATRAIA CLIENTES COM O PERFIL

s . N . DA EMPRESA NO GOOGLE
de negécio adequados as suas necessidades
mercadolégicas especificas. Essas iniciativas
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promovem um crescimento sustentavel ao © 19:302521:30
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aplicar estratégias de mercado eficazes. x

No dia 17 de maio de 2023 foi realizado o
workshop digital Atraia Clientes com o Google
Meu Negécio - GMN, onde os participantes
puderam aprofundar seus conhecimentos |
sobre as ferramentas e solucoes da plataforma.

O workshop abordou desde a conceituacao da ferramenta e a forma correta de realizar o
cadastro, até sua pratica e configuracdo adequada. Além disso, foram discutidos temas
como avaliacoes e comentarios, fatores de ranqueamento, personalizacao e sinais de links,
solicitacao de avaliacoes e utilizacao do Google Sites para promover e impulsionar as vendas
de produtos e servicos.

SEBRAE

No Quilombo Sao Miguel, em Maracaju/MS, a palestra presencial intitulada Agricultura
familiar — Acesso ao mercado, ocorreu em 22 de agosto de 2023. Durante a palestra, os
participantes puderam aprender sobre estratégias e dicas praticas essenciais para se
preparar e aumentar suas chances de sucesso no acesso ao mercado. Foram abordados
também métodos para agregar valor e promover seus produtos, conquistar novos clientes e,
sobretudo, incrementar as vendas.

Uma consultoria em vendas foi concluida em dezembro de 2023, para 24 participantes do
programa Comeércio Brasil 2023/Acesso ao Mercado, na cidade de Maracaju/MS. Conduzida
por um agente de mercado, essa consultoria teve como objetivo ampliar os canais de
comercializacdo e vendas dos produtos dos participantes. As acoes implementadas
focaram na identificacdo de demandas, empresas compradoras locais e estaduais, além de
auxiliar em solucdes para melhorias e adequacoes dos produtos oferecidos, visando uma
comercializacao mais eficaz.




Nomésdefevereirode 2024, foram realizadas reunioes estratégicas paraalinhariniciativase
parceriasvisandoainternacionalizacao de Micro e Pequenas Empresas- MPEs. Inicialmente,
uma reuniao online foi conduzida com Carolina, secretaria executiva da ASSEMA, para
definir datas e local do workshop de internacionalizacdo. Posteriormente, em outra reuniao
com a Secretaria de Desenvolvimento, representada por Hugo e Carmen, foram discutidas
acoes de conexoes corporativas e foi agendada a visita ao municipio para a assinatura do
termo de parceria com empresas ancoras. Além disso, uma reuniao abrangente com todos
os eixos transversais foi realizada para alinhar e validar as acoes da agenda estratégica.

Internacionalizagdo de MPEs

Acao descontinuada pelo municipio, devido a falta de ambiéncia para realizacao da acao
planejada.

Programa de Educagao Financeira para 1
Empresarios e Colaboradores — 1

[ — | —

Doméstico visa transformar a vida financeira |
de empresarios e colaboradores, melhorando a S
qualidade de vida de suas familias e impulsionando
o consumo local.
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significativa na gestdo financeira dos participantes,
elevando a qualidade de vida de suas familias e | SEB:RAE

estimulando o comércio na regiao.
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Captacao de Recursos para Projetos Inovadores

Em junho de 2024, uma Oficina de Captacao de
Recursos para Projetos Inovadores foi realizada
com o intuito de intensificar a dinamica de
inovacdo empresarial nos municipios. Esta
iniciativa proporcionou informacoes, consultorias
e selecOes criteriosas aos pequenos negocios,
visando aumentar sua capacidade de captar
recursos destinados a projetos de tecnologia e
inovacao.

Alémdisso,em11dejunhode 2023, umaOficinade
Inovacao Estratégica conectou gestores publicos
aos conceitos e ferramentas de inovacao. O evento
visou gerar novas solucoes e estratégias, envolvendo 27 integrantes das diversas secretarias
da prefeitura, que aplicaram as ferramentas apresentadas em suas areas especificas.

Nocampoempresarial,em11dejulhode 2023, umaOficinade Design Thinking foi conduzida
com o propésito de promover a inovacao nos negécios locais, contando com a participacao
de nove empresarios. No mesmo dia, uma segunda Oficina de Inovacao Estratégica reuniu
20 gestores pUblicos paraaaplicacao pratica de ferramentas inovadoras em suas respectivas
secretarias.

Avancando para 29 de agosto de 2023, uma Oficina de Inovacao para a Gestao Publica foi
realizada, envolvendo 15 gestores. Durante esse evento, foi elaborado um plano de agao
para o evento Lacada, do Clube de Laco, programado para dezembro de 2023, com foco no
engajamento da rede hoteleira, restaurantes e no calendario de eventos do municipio.

Em 30 de agosto de 2023, a Oficina Pare Aqui reuniu seis membros da gestao publica local.
Realizada em parceria com a Associacao Comercial e a Secretaria de Desenvolvimento de
Maracaju/MS, a oficina resultou na criacao de um plano de acio para o evento Lacada do
Clube de Laco.

Essas iniciativas fortaleceram significativamente a capacidade dos pequenos negécios de
acessar recursos para iniciativas inovadoras, impulsionando assim a dindmica de inovacao
empresarial nos municipios e contribuindo para o desenvolvimento econdémico local.
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Programa Jovem Empreendedor Primeiros Passos - JEPP

Na data de 16 de maio de 2023, uma reuniao foi conduzida com membros proeminentes do
programa Jovem Empreendedor Primeiros Passos - JEPP, incluindo a secretaria de Educacao
domunicipio, diretores escolares e coordenadores pedagogicos. Durante esse encontro, uma
variedade de tépicos foi abordada, desde analises retrospectivas do JEPP do ano anterior até
a projecao de palestras e oficinas para os educadores no decorrer de 2023.

Outra iniciativa notavel, a Feirinha do JEPP, ocorreu em Maracaju/MS, em 23 de novembro
de 2023. Este evento, fruto de uma parceria entre a prefeitura e o SEBRAE/MS, foi concebido
com o proposito de fomentar o espirito empreendedor entre os jovens, capacitando-os a
descobrir seus potenciais e promovendo o aprendizado coletivo.

Finalmente, em abril de 2024, uma reunido estratégica foi organizada para alinhar a
metodologia doJEPP paraonovoano. Nesse evento, os participantes revisarameatualizaram
os objetivos do programa, estabeleceram metas especificas e indicadores de desempenho,
alémdediscutirem ajustes nametodologiacom baseem feedbacks anteriores. Esteencontro
também abordou questoes praticas, como dlvidas sobre materiais e recursos pedagoégicos,
orientacoes para feiras e eventos relacionados ao empreendedorismo, suporte para novos
professores no programa e comunicagao de ajustes no cronograma de atendimento dos
consultores do SEBRAE/MS.

Em abril de 2024, como forma de fomentar a educacao empreendedora nas escolas em
Maracaju/MS, com apoio da sala do empreendedor local, foi realizada a palestra O que é
Lideranca?, contando com a presenca de professores da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul - UEMS, alunos dos quatro anos de Administracao e empreendedores locais. A
palestrateve como principal objetivo mostrarcomosetornarumliderdesucesso, destacando
as competéncias necessarias para exercer uma lideranca eficaz.




Professor Transformador

Na cidade de Maracaju, em 20 de setembro de 2023, ocorreu o evento Professor
Transformador, um encontro estratégico voltado para engajar profissionais da educacao
em umajornada de reinvencao e impacto positivo na realidade educacional. Este evento foi
meticulosamente elaborado para promover uma cultura de inovacao e exceléncia entre os
educadores, visando redefinir o panorama educacional regional.
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