


Agricultura Familiar e Indigena
MERCADO E FEIRA DO PRODUTOR

Descricdo da agao:

Espaco de comercializacdo de produtos da agricultura local, principalmente para a agricultura
familiar de assentamentos, da agricultura familiar e comunidades indigenas. Busca promover
produtos das agroindustrias locais, além de empreendimentos da gastronomia e da economia
criativa, como trabalhos manuais e artesanato.

Parcerias na acdo:
Secretaria de Agricultura e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

Em 11 de novembro de 2023 o Prefeito de Miranda, Sr. Fabio Florenca, reuniu-se com os
integrantes da Feira da Agricultura Familiar da Avenida Afonso Pena, e apresentou o
projeto do Mercado e Feira do produtor, cujos recursos foram captados pela prefeitura para
construcdo. A edificacdo do espaco é fundamental para o desenvolvimento econémico e
social do municipio. Serd uma plataforma para produtores locais venderem diretamente
aos consumidores, pessoas fisicas e juridicas, aumentando sua margem de lucro e gerando
empregos diretos e indiretos. A estrutura especifica para o Mercado e Feira, sera construida na
Avenida Jodo Pedro de Souza e seu objetivo principal € promover a valorizacdo dos produtos
da agricultura familiar e indigena locais, incentivando o cultivo e a producdo de alimentos
e produtos regionais, o que contribui para a sustentabilidade. Serd um ponto de referéncia
para alimentos frescos e saudaveis, ampliando a oferta de produtos. Poderd tornar-se um
ponto turistico, atraindo visitantes e movimentando a economia local, ao mesmo tempo que
promovem a cultura e as tradicdes do municipio.

Transbordamentos e a¢des relacionadas:
Participacdo dos produtores da Feira da Agricultura Familiar na Campanha de Natal com
uma Feira Noturna; Formacao da Associacdo de Produtores da Feira da Agricultura Familiar
de Miranda. s N




Acdo Cancelada pela Prefeitura

SESSAO DE NEGOCIOS ENTRE PRODUTORES E SUPERMERCADISTAS
(Encontro de Negdcios)

Descri¢cdo da acao:
Evento para apresentacdo de demandas de mercado por supermercadistas e potencialidades
de producédo pelas agriculturas familiar e indigena.

Parcerias na agao:
Associacdo Comercial e SEBRAE/MS.

Turismo e Economia Criativa

MAPA TURISTICO DE MIRANDA

Descricdao da acao:

Confeccao do mapa com a identificacdo dos pontos turisticos na area urbana e rural, para
fomento as atividades turisticas na regido. O material serd utilizado para promocéao do destino
turistico em feiras e eventos regionais, nacionais e internacionais. Também ird embasar a
populacao local, para que cada mirandense seja um divulgador do destino turistico.

Parcerias na agao:
Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

O novo Mapa Turistico de Miranda é uma ferramenta essencial para a promocédo e
desenvolvimento da drea urbana do municipio como parte do destino turistico. Ele facilitara
a navegacdo dos visitantes, destacando as principais atracdes. Também promovera o
comércio local ao incluir informacdes sobre restaurantes, lojas, hotéis e outros servicos,
gerando um impacto positivo na economia local e contribuindo para a criacdo de empregos.
Além de beneficios econdmicos, o mapa turistico valoriza o patrimoénio cultural e natural do
municipio, destacando locais menos conhecidos e incentivando sua preservacao. Fortalecera
a identidade e a marca do municipio, servindo como uma ferramenta de marketing visual.

Ao promover rotas sustentdveis e praticas responsaveis, o mapa turistico contribuird para




um turismo mais consciente e sustentavel, beneficiando tanto visitantes quanto moradores
locais.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Acdo ‘Promocao do Turismo de Base Comunitaria’.

CATALOGO DE ARTESANATO

Descri¢cdo da acdo:
Identificacdo individual e coletiva de artistas e suas obras para promocao e venda local e nos
mercados nacional e internacional.

Parcerias na agao:
Fundacdo Estadual de Turismo e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

Miranda é um municipio ja reconhecido por seu artesanato, mas via Cidade Empreendedora,
identificou-se a necessidade de acdes de acesso ao mercado. O Catdlogo de Artesanato é
um instrumento para que o municipio e sua rede de empreendedoras e empreendedores da
economia criativa, producdo de artesanato, possam profissionalizar a divulgacdo das pecas
e do estilo Unico que é marca do municipio. Os Terena e Kinikinau, povos originarios de
Miranda, Cidade Coracao do Pantanal, possuem a secular tradicao do artesanato em barro,
palha e madeira. Soma-se a producdo ndo indigena com fortes caracteristicas da cultura do
povo pantaneiro. O Catdlogo celebra a riqueza estética, a tradicdo, originalidade, identidade
cultural e qualidade do artesanato mirandense.

O catdlogo foi concebido para divulgacdo em formato digital, mas estard disponivel para
0 municipio e comunidade importante vitrine para esse segmento da economia criativa.
E um instrumento permanente de promocdo comercial e poderd ser utilizado por quem
produz artesanato, pelo poder publico para divulgacdo do municipio, pelo trade turistico e
especialmente dentro do Centro de Tradicdes Indigenas do Municipio.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Consultoria para curadoria do artesanato mirandense.




PROMOGCAO DO TURISMO DE BASE COMUNITARIA

Descri¢cdo da acao:

Promocdo do turismo de base comunitdria, turismo étnico nas aldeias de Miranda, pela
valorizacdo da cultura e tradi¢cdes indigenas. Fomenta a criacdo de empreendimentos pelos
povos indigenas e estabelece conexdes com o artesanato.

Parcerias na acdo:
Fundacdo do Turismo, Associacdes Indigenas, IPEDI, Bruaca e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

O turismo étnico em aldeias indigenas desempenha um papel crucial tanto para as
comunidades locais quanto para os municipios em que estdo situadas. Essa modalidade de
turismo prioriza a autonomia dos povos indigenas, permitindo que eles liderem e gerenciem
suas proprias atividades turisticas. Ao valorizarem suas tradicdes culturais e conhecimento
ancestral, as comunidades conseguem preservar e fortalecer suas identidades, promovendo
um intercAmbio cultural auténtico e enriguecedor para os visitantes. Além disso, a gestao
comunitdria garante que os beneficios econdmicos gerados pelo turismo sejam distribuidos
de maneira equitativa, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das aldeias e
combatendo a pobreza. Para os municipios que abrigam essas aldeias, o turismo de base
comunitdria representa uma oportunidade valiosa de desenvolvimento econémico e social.
Atraindo turistas interessados em experiéncias culturais genuinas, os municipios podem
diversificar suas economias e incentivar o empreendedorismo local. O apoio as iniciativas
de turismo comunitario pode gerar empregos, estimular a criacdo de pequenas empresas e
melhorar a infraestrutura local. Além disso, o reconhecimento e a valorizacdo das culturas
indigenas podem fortalecer o orgulho comunitario e promover a coesdo social. Em um
contexto de fomento ao empreendedorismo, o turismo de base comunitdria se destaca
como uma estratégia eficaz para promover o desenvolvimento inclusivo e sustentavel,
beneficiando tanto as comunidades indigenas quanto o municipio como um todo. Duas acdes

foram desenvolvidas para essa acdo que foi inserida no contexto de um programa maior, do
‘Ecossistema de Turismo e Economia Criativa de Miranda MS’: A primeira foi o lancamento do
Turismo de Base Comunitdria com um famtour na Aldeia Babacu; a segunda foi a realizacdo
do CMC - Competéncias Minimas de Condutor de Ecoturismo e Turismo de Aventura.




DIVULGAGCAO DE MIRANDA COMO CIDADE DO PANTANAL (ENTRADA DA
CIDADE)

Descri¢cdo da acdo:

Projeto de divulgacdo na entrada da cidade do municipio enquanto destino turistico do
Pantanal, para incentivo a entrada de pessoas no perimetro urbano. Objetiva a ampliacdo do
consumo e promoc¢ao do destino.

Parcerias na ac¢ao:
Prefeitura Municipal e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

O projeto de reforco da identidade do municipio na via de entrada pela BR-262, é parte
de um conjunto de acdes que visam reforcar a identidade de Miranda como o ‘Coracdo do
Pantanal’, por sua importancia histérica e sua posicdo privilegiada no maior territério alagavel
do planeta. A acao foi realizada em duas fases, a primeira foi a identificacdo do conceito
principal para a divulgacdo e a busca por parceiros financiadores, em 06 de abril de 2024.
A segunda foi a apresentacdo do projeto para encaminhamento aos possiveis parceiros.




Reforcar a identidade de um municipio na entrada da cidade, é crucial para fortalecer o senso
de pertencimento e orgulho entre os moradores, além de criar uma impressao duradoura nos
visitantes. Uma entrada bem projetada e que reflita a cultura, histéria e valores locais pode

servir como um cartdo de visitas, promovendo o turismo e destacando as caracteristicas Unicas
da regido. Essa valorizacdo da identidade local ndo apenas contribui para a coesao social e
a autoestima da comunidade, mas também impulsiona a economia ao atrair investidores e
turistas, promovendo o desenvolvimento sustentdvel do municipio.

GASTRONOMIA PARA PRATOS COM PEIXES

Descri¢cdo da acao:

Inclusdo dos assentamentos na rota turistica de Miranda, para ampliacdo dos produtos
turisticos voltados aos turistas hospedados na area urbana ou que desejem realizar visitas
ao municipio. Turismo de base comunitaria e sustentavel.

Parcerias na agao:
Visit Pantanal, Hotel Pantanal, Frigorifico High Fish, Prefeitura Municipal de Miranda e
SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

Foram realizadas duas oficinas da metodologia ‘Delicias do Anzol’ em 06 de abril de 2024,
durante o Dia da Oportunidade e Festival da Cultura Pantaneira. Para os ensinamentos foi
utilizada uma cozinha no Hotel Pantanal. A acdo contou com 28 participantes que aprenderam
desde a organizacao da mesa para oferecer um servico diferenciado ao turista, bem como,
modos de preparo de peixes encontrados na regido. A proposta alcancou o objetivo de
aprimorar os conhecimentos e técnicas gastrondmicas de pescadores, piloteiros, donos de
restaurante, guias e moradores de comunidades ribeirinhas que atuam nas regides do rio
Miranda. A partir dos conhecimentos adquiridos, esses empreendedores poderdao agregar
valor aos seus servicos e destacar a gastronomia local, o que possibilita o aumento do preco

agregado ao que é oferecido aos turistas.




NOVA PROPOSTA PARA A IDENTIDADE DO CENTRO DE CULTURA TERENA

Descri¢cdo da acao:
Planejar a dindmica de funcionamento do antigo Centro de Cultura Terena de Miranda,
buscando no ambito da acdo, ampliar a participacdo das comunidades no processo.

Parcerias na agao:
Sindicato Rural e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

A execucdo da acdo teve inicio em dezembro de 2023, com solicitacdo de apoio a UCDB
- Universidade Catdlica Dom Bosco, por intermédio do Sebrae/MS. Durante o processo,
outros apoiadores integraram a base de stakeholders construida pela Prefeitura Municipal
com apoio do Sebrae/MS, via Cidade Empreendedora. O Centro é um equipamento publico,
o principal atrativo turistico urbano. Sua reinauguracdo ampliard a visita a area urbana por
turistas que se hospedam nas fazendas pantaneiras. O Centro serd um espaco de difusdo
cultural, comercializacdo de artesanato indigena e de exposicdo e contato com produtos da
Economia Criativa. Em maio de 2024, foi concluido o planejamento.

FEIRA NOTURNA

Descricdo da agao:
Realizacdo de feira cultural e gastrondmica em Miranda, com apresentacdes musicais.

Parcerias na acdo:
Sicredi, Associacdo Comercial, Prefeitura de Miranda e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

Apds 35 anos, Miranda volta a realizar uma feira noturna. A Feira do Empreendedorismo (ou
Feira do Empreendedor), foi inaugurada em 08 de dezembro de 2023, e se consolidou como
um evento de grande importancia paraacomunidade local. Prova disso foiarealizacdo da festa
municipal de Ano-Novo concomitante a feira. Esta feira reine empreendedores de diversas
areas do artesanato e culinaria, oferece uma praca de alimentacao e atracdes culturais todas
as sextas-feiras a noite. O grupo juntou-se a Associacdo Comercial de Industrial de Miranda
- ACIM, instituicdo que promoveu sua formalizacdo. A Feira do Empreendedor passou a
integrar o calendario semanal de eventos de Miranda, € um marco do Cidade Empreendedora




e da gestdo municipal para o fortalecimento dos negdcios locais, o estimulo a economia, a
promocdo do turismo e a demonstracao da rigueza gastrondmica local.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Consultoria em Marketing, aplicacdo da metodologia ‘Hoje é dia de feira’.

REALIZACAO DE FESTIVIDADE DA CULTURA PANTANEIRA

Descricao da acao:
Festa que exalta Miranda como importante cenario da cultura pantaneira, para aumentar o
sentimento de pertencimento da populacao local. Serdo realizadas apresentacdes culturais.

Parcerias na acdo:
Comissdo de Valorizacdo da Cultura Pantaneira, Prefeitura Municipal e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

O Festival da Cultura Pantaneira, realizado em 06 de abril de 2023, no Parque de Exposi¢coes
16 de Julho, em Miranda/MS, foi um evento que celebrou a rica heranca cultural da regido.
Com uma programacao diversificada que incluiu apresentacdes musicais, dancas folcléricas,




exposicoes de arte e gastronomia tipica, o festival atraiu um grande publico, evidenciando
seu sucesso e importancia para a comunidade local e de toda a regido pantaneira.
Concomitante a realizacdo da 22 Festa do Peixe, contou com grupos artisticos de outros
municipios do pantanal. O sucesso do Festival da Cultura Pantaneira reforcou o compromisso
da administracdo municipal em promover e valorizar a cultura local. Esse evento ndo soé
destacou a riqueza cultural de Miranda, mas também impulsionou o turismo e a economia da
cidade, atraindo visitantes de diversas regides. A edicdo de 2023 foi um marco na histéria
do festival, consolidando-o como uma tradicdo anual que celebra e preserva a identidade
cultural do Pantanal.
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Acao nao implementada

Monitores mirins de turismo - ensinar sobre o que é turismo e como é feito o trabalho de
um monitor/guia para criancas, com o intuito de aproxima-las dos empreendimentos do
Pantanal, pouco acessados pela populacao local.

Atra¢ao de Empresas
PACOTE DE INCENTIVO A AGROINDUSTRIAS

Descri¢cdo da acdo:

Estruturacdo de pacote com a reunido de incentivos existentes para agroindustrias e
identificacdo de outros necessadrios para o crescimento das atividades. Visa incentivar a
transformacao das producdes da agricultura familiar e indigena.

Parcerias na ac¢ao:
Agraer, Prefeitura Municipal e SEBRAE/MS.




Impactos e beneficios:
Um programa de incentivo as agroindustrias é crucial para o desenvolvimento econdmico,

social e ambiental de um municipio. Economicamente, ele gera empregos, aumenta a
renda local e diversifica a economia, tornando-a mais resiliente a crises. Socialmente, esse
programa ajuda a fixar a populacdo no campo e melhora a qualificacdo da mao de obra,
elevando o nivel de educacdo e habilidades técnicas. Ambientalmente, promove praticas
sustentdveis e o aproveitamento de residuos, contribuindo para a preservacdo dos recursos
naturais e a saude publica. Incentivar agroindustrias impulsiona o desenvolvimento integral
do municipio, fortalecendo sua economia, melhorando a qualidade de vida da populacédo e
preservando o meio.

O Sebrae/MS e a Prefeitura de Miranda desenvolveram com base na experiéncia e atuacdo
da Agraer no municipio, o ‘Manual de Formalizacdo da Agroindustria em Miranda’, lancado
em 06 de abril de 2024, durante o Dia da Oportunidade (DDO). O documento sistematiza os
caminhos para abertura de agroindustrias de alimentos e identifica para os empreendedores,
0s requisitos sanitarios para iniciar negdécios que possam obter as autorizacdes necessarias
para comercializacdo no mercado.

MANUAL DE FORMALIZACAO
DA AGROINDUSTRIA EM
MIRANDA/MS

PLANO DE INCENTIVO A INVESTIMENTOS EM MIRANDA

Descricdo da acgao:

Formatacdo do plano de incentivo a investimento em atividades industriais, em Miranda,
com a apresentacdo das vantagens do territério, como: modais, bens naturais, mao de obra
e ambiente favoravel a negdcios.




Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

A gestdo municipal e a populacdo mirandense objetivam o aumento de negdcios e empregos
na cidade, para o crescimento econbmico e melhoria da qualidade de vida. Com o Plano
de Incentivo a Investimentos formulado e convertido na ‘Lei de Incentivo a Investimentos’,
a politica de incentivos as atividades industriais foi institucionalizada, o que potencializa a
vinda de investimentos externos e ampliacdo das atividades ja existentes no municipio. Os
incentivos fiscais municipais sdo politicas publicas, que visam atrair investimentos e fomentar
o desenvolvimento econdmico local. Eles podem ser concedidos na forma de isencodes,
reducdes ou deducdes de impostos e taxas municipais, mas sdo necessarios além dessa
reducdo, outras acdes publicas em prol da criacdo de um ecossistema que inclui qualificacao
educacional para o mundo do trabalho, sistema de oferta de empregos e formacdo de um
ambiente mais inovador. A lei aprovada na cAmara e substitui a Lei Complementar n® 63/2014,
com alteracdes nos objetivos do programa, ampliacdo do quadro e atribuicdes do Conselho
Municipal de Desenvolvimento, melhor seccionamento dos artigos e capitulos, diferenciacéo
da natureza dos incentivos fiscais e econdmicos, detalhamento da carta consulta e projeto
de viabilidade. A nova lei prop6s melhor escalonamento dos incentivos a serem concedidos,
bem como, maior detalhamento das obrigacdes de ambas as partes. Os resultados esperados
sdo: a atracdo de novos investimentos para o municipio que proporcionardo a geracao de
emprego, renda e tributos e, principalmente, a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos
do municipio de Miranda, de forma sustentavel.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Polo de Qualificacdo de Miranda; Balcdo de Empregos de Miranda e Carretas de Qualificacao.

Sustentabilidade e Meio Ambiente

SOLUCOES SUSTENTAVEIS PARA AGUA POTAVEL NO SALOBRA

Descricao da acao:
Identificacdo de instituicdoes e pesquisadores que possam desenvolver solucdes para
fornecimento de dgua potdvel a comunidade do Salobra.




Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

A comunidade Salobra, localizada préximo ao rio Miranda, tinha como uma de suas
necessidades o fornecimento de agua potavel. A gestdo municipal de Miranda concentrou
esforcos para resolucdo do problema e durante a realizacao do Prefeitura Presente, em 20
de fevereiro de 2024, o Prefeito Fabio Florenca inaugurou o fornecimento de dgua potavel
por um poco artesiano escavado na comunidade. Além de recurso natural essencial para
a manutencdo da natureza e da vida humana, a dgua desempenha importante funcdo na
atividade da agricultura, no comércio e no turismo, garantindo a comunidade ndo apenas
melhores condi¢cdes hidricas, mas também possibilidades de geracdo de renda por meio de
atividades empreendedoras.

Transbordamentos e a¢des relacionadas:
Desenvolvimento de empreendimentos de alimenta¢cdo no povoado, como a producao de
sorvetes.

Acdo Cancelada pela Prefeitura
COLETA SELETIVA (COM PONTO DE DESCARTE DE ELETRONICOS)

Descri¢cdo da acdo:
Organizacao de projeto-piloto para a coleta seletiva em Miranda, para que a cidade caminhe
rumo ao lixo zero.

Parcerias na a¢do:
SEBRAE/MS.




EIXOS ESTRUTURANTES

Os eixos estruturantes compreendem acdes de Desburocratizacdo, atendimento por meio
da Sala do Empreendedor, Compras Publicas, Educacdo Empreendedora e Lideranca, que
sdo implementadas no ambito do programa Cidade Empreendedora, de acordo com a
maturidade de gestdo de cada municipio, em prol do desenvolvimento e do dinamismo da
regido. A descricdo de cada eixo e as acdes contempladas estdo apresentadas a seguir.

DESBUROCRATIZACAO

A burocracia em excesso gera custos para as empresas, para a sociedade e para o Governo. E
fundamental adotar um amplo processo de desburocratizacdo para tornar mais competitiva
a economia do municipio.

O tema desburocratizacdo é um dos focos de atuacdo do Cidade Empreendedora. O programa
gue visa acelerar o desenvolvimento local, tem como objetivo reduzir a burocracia, dando
maior énfase a implantacdo efetiva da REDESIMPLES para a simplificacdo do Registro e
Legalizacdo de Empresas e Negdcios, um sistema integrado que permite a abertura, alteracéo
e baixa de empresas. O intuito é trabalhar a transversalidade de acdes dos agentes envolvidos,
com foco na modernizacdo da gestdo publica; simplificar, desburocratizar e integrar os
procedimentos nos 6rgaos de administracdo responsaveis pela abertura, alteracdo e baixa
de pessoas juridicas. A REDESIMPLES, por meio da utilizacdo do Sistema Integrar, traz os
processos de formalizacdo, alteracdo e baixa de empresas em um unico lugar e on-line.

O SEBRAE/MS realiza atendimento para implantacdo e, também para melhoria da

REDESIMPLES no municipio, além de contribuir para a total implantacdo da Lei da Liberdade
Econbdmica.

SALA DO EMPREENDEDOR

A Sala do Empreendedor é um local de atendimento Unico da prefeitura ao empreendedor, é
o ambiente de conexao entre o empreendedor e a gestdo municipal. O espaco se torna uma

referéncia paraosempreendedores do municipio, que, normalmente, trabalhaminformalmente
por ndo terem conhecimento sobre a possibilidade de formalizacdo simplificada, como é o
MEI.




O SEBRAE/MS realiza acbes que estruturam a Sala do Empreendedor, alinhando e
reorganizando a operacado plena dos seus servicos no municipio: orientacdes para facilitar a

abertura, alteracdo e baixa de empresas, prestacdo de servicos ao MElI como: atendimento
para cadastro e emissdo do Cadastro de Condicdo de Microempreendedor Individual
(CCMEL); auxilia na emissao e impressao do Documento de arrecadacdo do Simples Nacional
do Microempreendedor Individual (DAS), além de orientar os empresarios sobre como
participar dos processos de licitacdes do municipio. O SEBRAE/MS também reforca e orienta
a Sala do Empreendedor a ter pelo menos duas parcerias externas que oferecam servi¢cos no
local (Senai, Senar, Sesi, Funtrab), assim, potencializando e aumentando a gama de servicos
disponiveis.

Foram realizados durante a vigéncia do contrato, 1.583 atendimentos de pessoas fisicas e
1125 atendimentos de pessoas juridicas capacitadas com oficinas, orientacdo, palestras,
semindrios, rodadas, missdes, caravanas e consultorias contribuindo para a melhoria e
competitividade dos pequenos negdcios do municipio.

Além disso, o SEBRAE/MS, por meio do programa Cidade Empreendedora, apoia a
ambientacdo do espaco fisico da Sala do Empreendedor, com uma proposta de comunicacao
visual, implantacdo de um sistema de registro e controle dos atendimentos realizados e
capacitacdes constantes do atendente da Sala.

COMPRAS PUBLICAS

As acdes desse eixo sdo de grande importancia para inserir micro e pequenas empresas nas
compras governamentais afim de promover o desenvolvimento local, compreendendo o poder
de compra do municipio e como pode ser utilizado como ferramenta de desenvolvimento
local. A agricultura familiar € um importante segmento para o desenvolvimento dos municipios
sul-mato-grossenses, pois, representa uma parcela consideravel de empreendimentos locais,
além de produzir os principais alimentos que vao para a mesa de toda a sociedade.

Por meio do eixo de compras urbanas, o SEBRAE/MS qualifica os servidores municipais
para uma gestao mais eficiente dos processos de compras municipais, incentivando-os a
se tornarem um agente transformador. Isso contribui para a geracdo de emprego e renda,
garantindo o desenvolvimento econdmico local sustentdvel ao apoiar os pequenos negdcios
do municipio, além de capacitar os empresarios para participacdo em certames licitatorios. O

trabalho proposto inclui consultorias para adequacao dos processos de compras da prefeitura




municipal, em atendimento as novas regras e leis que concedem tratamento favorecido e

diferenciado aos pequenos negdcios locais.

Na agricultura familiar o SEBRAE/MS realiza acdes de consultoria com foco no apoio ao
produtor rural, por meio do planejamento da producédo e técnicas de manejo. Essas visam
a qualificacdo do produtor rural para atendimento dos contratos de venda para o poder
publico. Os servidores do municipio conhecem a fundo o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE e o Programa Alimenta Brasil - PAB (antigo PAA) e sua importancia para o
desenvolvimento do municipio.

Uma excelente alternativa para impulsionar a agricultura familiar € o encadeamento de acdes
da gestdo publica e dos setores privados. Essas acdes, juntas, buscam uma equidade entre as
demandas dos géneros alimenticios dos potenciais compradores e as ofertas dos produtos
locais. Além do mais, elas podem identificar outras potenciais oportunidades, tanto no meio
rural, quanto urbano; como também, apresentar as dificuldades (gargalos) existentes nas
distintas fases, como: producao, logistica, comercializacdo, inspecdo higiénico-sanitaria,
entre outras.

Entre as entregas previstas pelo programa nas compras rurais estdo o levantamento dos
contratos de venda pelo PNAE dos produtores rurais da agricultura familiar do municipio;
o0 mapeamento da producdo e orientacdo para a criacdo do PAB municipal na modalidade
Institucional para compra para a Assisténcia Social, em complemento ao PNAE e a orientacdo
no planejamento da producdo dos produtores para atender aos contratos firmados pelo
PNAE.

Com relacdo as compras urbanas, dentre as principais entregas elenca-se a orientacao sobre
as mudancas e legislacdes relacionadas aos processos de compras e tratamento favorecido
e diferenciado as pequenas empresas locais, como a Lei Federal 123/2006 e atualizacdes e
o Decreto Federal 10024/2019, entre outras.

Além disso, o trabalho neste eixo se propde a definir um fluxograma de compras, mapeando
o caminho dos processos de licitacdes da Prefeitura e estabelecendo o prazo médio das
licitacdes, informacdo importante para o planejamento das compras pelas secretarias
municipais com a antecedéncia minima necessaria. Propde-se que esse Fluxograma seja
afixado em todas as secretarias, de modo que cada secretario possa consultar facilmente os
estadgios dos processos de compras.

Outra entrega é a criacdo do Cronograma de Compras do Municipio, um calendario das
principais licitacdes previstas ao longo do ano, com a descricdao dos principais itens a serem
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comprados, prazos para solicitacdes de compras e periodos estimados para a realizacao dos

certames. Essa acdo é importante para ajudar as secretarias a se organizarem em relacdo aos
prazos para as solicitacdes de compras e para unificar as compras realizadas pela prefeitura
municipal, o que pode otimizar o tempo da equipe de licitacdes e compras e reduzir a
quantidade de certames para a compra do mesmo item.

Outra acédo prevista é a criacdo de um folder de compras do municipio, discriminando os
valores comprados pela prefeitura no ano anterior, a economia obtida nas licitacdes, a
quantidade de pregdes, os principais itens comprados e o valor comprado de empresas
locais e empresas de fora do municipio. Além disso, o folder também deve contemplar o
Cronograma Anual de Compras. Essa acdo é importante por dar transparéncia ao processo
de compras da prefeitura, informando a sociedade da economia obtida pelo municipio, o
volume comprado dos pequenos negdcios locais e os itens que pretende comprar ao longo
do ano, para que os empresarios possam se preparar para participar dos pregdes.

EDUCACAO EMPREENDEDORA

Para estimular o comportamento empreendedor dosjovens de Miranda/MS e criarum ambiente
propicio a cultura empreendedora, sdo necessarias escolas e professores empreendedores,
gue sonhem e que estimulem sonhos em seus alunos. Isso requer dedicacdo, vontade de
fazer diferente, buscar desenvolver autonomia em si e nos alunos.

O SEBRAE/MS realiza capacitacdo dos professores na metodologia do JEPP (Jovens
Empreendedores Primeiros Passos) e consultoria especializada para acompanhamento
da aplicacdo com os alunos. Essa metodologia é voltada, especificamente, para o ensino
fundamental e respeita a idade e nivel de aprendizado dos alunos de cada ano. Durante a
disciplina, os estudantes se organizam em grupos para fazer um plano de negdcios para
um novo negodcio ou produto e, ao final de cada aplicacdo da metodologia, é prevista a
realizacdo de um evento chamado Feira do JEPP, oportunidade em que os estudantes
poderdao demonstrar para a comunidade os projetos desenvolvidos, ajudando a estimular o
empreendedorismo.

Além de realizar a capacitacdo dos professores, o SEBRAE/MS oferece uma consultoria
especializada para acompanhamento da aplicacdo com os alunos, dando suporte para os
professores.




LIDERANCA

O SEBRAE/MS oportuniza capacitacdo e mentoria ao prefeito, capacita seu secretario de
desenvolvimento (ou pasta correlata) e agente de desenvolvimento (AD), nomeado por
forca da Lei Geral. Elevando a competéncia desses trés agentes publicos, oportunizando
qgue trabalhem com solucdes empreendedoras para solucionar diferentes problemas no
municipio.

ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o Programa Cidade Empreendedora, uma série de acbOes estratégicas foram
implementadas no municipio de Miranda, referentes aos Eixos Estruturantes. Essas iniciativas
ndo apenas visaram impulsionar o desenvolvimento econdmico local, mas também foram
direcionadas para a criacao de espacos inclusivos, nos quais diversos setores da sociedade
puderam participar ativamente na construcdo do futuro da cidade.

A desburocratizacdo estd diretamente ligada a eficiéncia na utilizacdo de recursos
publicos e facilitacdo da iniciativa privada. Ao simplificar procedimentos e reduzir entraves
administrativos, as acdes nesse sentido ndo apenas agilizam os processos, mas também
minimizam custos operacionais, permitindo uma alocacdo mais eficaz dos recursos
disponiveis. Isso cria um ambiente favoravel para investimentos publicos e privados em
areas estratégicas. Nesse contexto, sdo implementadas acdes que visam a simplificacdo para
abrir, alterar e fechar as empresas; integracdo de sistemas; capacitacdo técnica e suporte
legislativo para adequacao de processos a Lei da Liberdade Econdmica.

O atendimento empresarial especializado é uma ferramenta-chave na identificacdo
de oportunidades de investimento. Ao oferecer suporte técnico e consultoria para
empreendedores locais, cria-se um ambiente propicio para o surgimento de novos negdcios
e a expansao dos existentes. Esse suporte contribui para a formacao de parcerias publico-
privadas e para a maximizacdo do potencial de investimentos no municipio. Nesse sentido,
foi implantada a Sala do Empreendedor, onde sdo executadas acdes de atendimento ao
cliente, com profissionais capacitados e ferramentas de atendimento disponiveis.

O incentivo do consumo dos produtos locais, potencializa o comércio e a agricultura,
aumentando empregos e fazendo o dinheiro circular no municipio. Neste eixo sao
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implementadas acdes de compras publicas voltadas a agricultura familiar com visitas




técnicas e acompanhamento a produtores rurais; nas compras rurais estdo o levantamento

dos contratos de venda pelo PNAE dos produtores rurais da agricultura familiar; capacitacéo
e atualizacdo da legislacdo e processos; consultoria para implantacdo ou melhoria da Feira
Livre; mapeamento de fluxo de compras, com objetivo de diminuir prazos das licitacdes e
chamadas publicas, entre outras entregas.

O Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos objetiva a disseminacdo da cultura
empreendedora entre criancas e adolescentes do ensino fundamental, para despertar
e fortalecer o espirito empreendedor. Para tanto, o curso incentiva comportamentos
empreendedores, de forma a estimular o protagonismo juvenil e a iniciativa futura na
busca de possibilidades de insercdo no mundo do trabalho, por meio de uma postura
empreendedora ou da criacdo de negdcios préprios. E implementada em parceria com
a prefeitura, Secretaria de Educacdo e SEBRAE/MS. A medida que o curso incentiva
o desenvolvimento de comportamentos empreendedores e estimula o protagonismo
infantojuvenil, contribui para o desenvolvimento da localidade e promove uma mudanca
cultural em relacdo ao empreendedorismo no Brasil, junto as futuras geracdes. Sdo realizadas
palestras de Sensibilizacdo do JEPP (gestores de educacdo e professores) com o intuito
mostrar para a rede de ensino do municipio o funcionamento da metodologia e como se da
sua aplicacdo em sala para os estudantes. Feirinha do JEPP - evento de desenvolvimento
do autoconhecimento, aprendizagem e espirito de coletividade dos alunos, realizada apds
a conclusdo da metodologia por séries e confeccdo dos produtos desenvolvidos nas turmas
em sala de aula.

Estimulo ao protagonismo e lideranca locais, foi desenvolvido ao longo do Programa Cidade
Empreendedora, buscando empoderar os membros da comunidade para assumirem papéis
ativos na conducao de iniciativas locais. Lideranca local ndo foi apenas sobre a gestdo de
recursos e projetos, mas sobre inspirar mudancas e mobilizar esforcos coletivos em prol de
metas comuns. Para isso foram disponibilizadas mentorias e missdes técnicas nacionais e

internacionais, o que trouxe um novo dinamismo para o municipio.




DETALHAMENTO DE ACGES REALIZADAS
DESBUROCRATIZACAO
Acoes realizadas:

PLANO DE DESBUROCRATIZACAO

Descricao:

O Plano de Desburocratizacdo € uma iniciativa inovadora, que visa simplificar os processos
administrativos e reduzir a burocracia nos servicos publicos. Com o intuito de aprimorar
a simplificacdo de processos de abertura, alteracdo e encerramento das empresas do
municipio, o eixo de desburocratizacdo direcionou seus esforcos aos pontos criticos para
melhoria identificados no levantamento para o Mapa da Liberdade Econdmica, realizado no
inicio do ciclo do Programa Cidade Empreendedora. A partir desses pontos de melhoria, foi
construida e entregue ao municipio, a proposta de Plano de Desburocratizacdo que, apos
validacao, foi implantada de forma conjunta com todos os érgaos municipais envolvidos no
registro e licenciamento de empresas. Essa atuacdao multidisciplinar resultou na constituicdo
do Grupo de Trabalho (GT) de desburocratizacdo, onde de forma integrada e sinérgica, as
acles propostas no plano e outras, cuja necessidade foi identificada ao longo do ciclo, foram
trabalhadas para a sua implantacao.

Parcerias na ac¢ao:
Prefeitura e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

A implementacdo do Plano de Desburocratizacdo traz diversos impactos positivos para
o municipio. Primeiramente, a simplificacdo dos processos governamentais resulta em
maior rapidez na prestacdo de servicos publicos, reduzindo o tempo de espera para obter
licencas, registros e autorizacdes. Além disso, a reducdo da burocracia diminui custos,
tanto para os cidaddos quanto para as empresas, tornando o ambiente de negdcios mais
favoravel e incentivando o empreendedorismo local. A modernizacdo dos procedimentos,
também aumenta a transparéncia e a eficiéncia da administracdo publica, promovendo a

confianca dos cidaddos no governo local. Com menos obstaculos burocraticos, o Plano
de Desburocratizacao torna um local mais atrativo para investimentos, impulsionando o
desenvolvimento econémico e social do municipio.




Reunido de alinhamento com secretdrio do municipio de Miranda e consultor padrinho,
realizada no dia 24/10/23 a fim de sensibilizar para o preenchimento imediato do termo de
responsabilidade da JUCEMS, para liberacdo de senhas de acesso ao Sistema Integrador.

Entrega do Plano de Desburocratizacdo ao prefeito de Miranda, em 04/12/23, onde foi
explicado que o Plano foi elaborado conforme as respostas apresentadas pela prefeitura,
do ano de 2022. Foi informado sobre a realizacdo de treinamento aos servidores do setor
de tributos, para a utilizacao do Sistema Integrador da JUCEMS e que a partir dessa data,
a abertura de empresas podera ser realizada de forma on-line, sem a necessidade de
apresentacao de documentos de forma presencial. Na oportunidade, também foi informado
da necessidade de preenchimento do Mapa de Desenvolvimento, para o ano de 2023.

Treinamento sobre o Sistema Integrador, para os servidores do setor de tributos indicados
pelo prefeito, em 04/12/23, em que foi lembrado sobre o preenchimento do Mapa de
Desenvolvimento Econbmico do ano de 2023, sendo de responsabilidade desse setor, as
informacdes da REDESIM e da Lei de Liberdade Econdmica. Na ocasido, também foram
informados os dados dos setores de compras e de meio ambiente para envio do material.

VIABILIDADE AUTOMATICA

Orientacdo sobre o processo de viabilidade automatica e os beneficios para a prefeitura,
uma vez que sdo verificados automaticamente os enderecos e CNAEs reportados pela
prefeitura, para automaticamente conseguirem a viabilidade de endereco, realizada em
reunido com o prefeito e o presidente da JUCEMS, no dia 12/03/24. Na ocasido, o prefeito
prontamente assinou o termo de aceite, e orientou a procurar o setor de tributos para otimizar
o preenchimento das tabelas devidas.

CAPACITAR (WORKSHOP) SOBRE O USO DO INTEGRADOR ESTADUAL

Workshop com orientacdes sobre o sistema integrador da JUCEMS, aos servidores do setor
da vigilancia sanitaria na cidade de Miranda, no dia 12/03/24. Na ocasido, foi explicado sobre

a importancia do acesso via sistema, da eliminacdo de papéis, na agilidade que o processo
ocasionara e sanadas as duvidas.




ESTRUTURAR O USO PLENO DO INTEGRADOR ESTADUAL

O setor tributario foi informado sobre o termo de aceite para viabilidade automatica no
municipio e repassado o contato para envio das tabelas a serem preenchidas e encaminhadas
pela JUCEMS, também no dia 12/03/24. Na ocasido, foram respondidas as questdes do
sistema integrador.
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SALA DO EMPREENDEDOR
Acoes realizadas:

PROGRAMA SEBRAE NA SUA EMPRESA - AGENTES DE ORIENTACAO
EMPRESARIAL

Com o intuito de compreender as adversidades enfrentadas pelos empresarios e contribuir
para o aprimoramento de seus negdcios, a iniciativa Sebrae na sua Empresa realiza
atendimentos gratuitos nos municipios de Mato Grosso do Sul. Essa acdo envolve a visita de
agentes do Sebrae aos pequenos negocios locais.

Através de orientacdes personalizadas, os agentes identificam os principais desafios
enfrentados pelos empreendedores, buscando oferecer solucdes especificas para superar
obstaculos e promover resultados mais sdélidos. Desde o primeiro contato, os agentes de
orientacdo apresentam aos empresdrios as diversas solucdes oferecidas pelo Sebrae,

abrangendo areas cruciais como vendas, gestdo e marketing, fundamentais para uma
administracao eficaz da empresa.




Ao aprimorar a gestdo dos pequenos negdcios, o Sebrae desempenha um papel significativo

no aumento da rentabilidade das empresas, contribuindo para a geracdo de mais empregos
e a melhoria da renda da populacao local. Essa abordagem personalizada visa fortalecer
a capacidade empreendedora e promover um ambiente mais propicio para o crescimento
sustentdvel das empresas atendidas.

Os atendimentos ao empresario, no ciclo do programa Cidade Empreendedora, estdo
demonstrados a seguir:

Atendimento ao Empresario
o [ oo o

06/01/22 08:00:0 Como se posicionar no mercado para obter melhores resultados 12
15/02/22 08:30:0 Como se posicionar no mercado para obter melhores resultados 16
16/09/22 08:00:0 Lideranga: Pausa, Expanséo, Foco e Acao 15
30/09/22 08:00:0 Lideranga: Pausa, Expanséo, Foco e Agéo 18
25/04/23 18:00:0  Sei empreender 9
27/04/23 18:00:0  Oficina - Sei Vender 16
24/05/23 19:00:0  Cine Sebrae - (O que é lideranga? (Dia da Oportunidade 2023) 20
29/05/23 08:00:0  Oficina Planejamento Participativo 23
06/06/23 14:00:0 Palestra - Gestéo Financeira para as MPEs - Reorganizando suas Finangas para os Novos Tempos 7
16/06/23 14:00:0  Palestra Chico Santo e Vaca Estrela 14
07/07/23 13:30:0 Como se preparar para participacéo de feiras de artesanato e vender mais 9
11/07/23 18:00:0 Langamento PDE de Miranda 29
12/07/23 09:00:0  Curso de mini processamento e comercializagéo de hortalicas (Rota Rural) 13
12/07/23 09:00:0  Curso de fabricagéo e comercializagéo de queijo artesanal (Rota Rural) 15
20/07/23 18:00:0 Palestra de Sensibilizacao para certificacdo de gado sustentavel (ABPO) 12
17/08/23 18:00:0  Oficina de Formalizac&o - Praticando as obriga¢des do MEI 4
28/08/23 14:00:0  Polo de Lideranga - Rotas Comunicag&o Assertiva 16
18/09/23 07:00:0 Curso CMC — Competéncia Minimas de Condutor de Ecoturismo e Turismo de Aventura 15
18/09/23 18:00:0  Marketing pessoal para vendedores: vocé € o seu melhor produto 15
27/09/23 07:00:0 Introdug&o a modelagem de lingerie 14
28/09/23 07:00:0  Técnicas de criacdo de colecao 12
29/09/23 07:00:0 Fundamentos de precificacéo de produtos téxtil 12
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02/10/23 07:00:0  Conserto e customizagao de roupas 10
02/10/23 18:00:0  Marketing pessoal para vendedores: vocé é o seu melhor produto 13
03/10/23 07:00:0  Noc¢des de confecgéo de enxoval para bebés 11
04/10/23 07:00:0  Fundamentos de modelagem basica 11
16/10/23 18:00:0  Ferramentas de marketing digital 18
23/10/23 19:00:0 Happy Hour de Negdcios 35
13/11/23 14:00:0  Polo de Lideranga - Leme da Lideranca Civica 16
20/11/23 13:00:0 Workshop Fotografia com o Celular: Crie e edite fotos incriveis dos seus produtos. 15
20/11/23 18:00:0 IS - Workshop Fotografia com o Celular: Crie e edite fotos incriveis dos seus produtos. 14
25/11/23 10:00:0  Seja sua marca 16
25/11/23 13:00:0  Polo de Lideranga - Rotas Comunicagéo Assertiva 14
27/11/23 18:00:0  Atendimento e Recepcdo em Hospitalidade 8

04/12/23 13:30:0 MS Qualifica - Atendimento e encantamento para garcom em bares e restaurantes 7

01/02/24 18:00:0 Faca mais vendas em datas comemorativas 18
06/02/24 18:00:0 Como vender mais através da presenga digital 19
19/02/24 07:00:0 Palestra de Sensibilizacdo JEPP 179
21/03/24 18:00:0 Faca sua estratégia de precificagéo 9

COMPRAS PUBLICAS

Acoes realizadas:

COMPRAS URBANAS E RURAIS
OFICINA OS BENEFICIOS DA LC 123

Descricdao da acao:
Oficina Os beneficios da LC 123 para a compra local.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.




Impactos e beneficios:

Capacitacdo no municipio, com o prefeito e demais gestores das secretarias, com o objetivo
de apresentar e nivelar os entendimentos da importancia do tratamento diferenciado e
favorecido aos pequenos negdcios, conforme preconiza a LC 123/06, nas Compras Publicas.

OFICINA:

Os beneficios da LC 123 para a compra local, realizada no dia 25/07/23, com representantes
do setor de licitacdo, compras, cotacao, secretaria de obras, subprefeitura, assisténcia social,
desenvolvimento econbmico, educacdo e com o secretario de Administracdo, com o objetivo
de apresentar o tratamento diferenciado e favorecido aos pequenos negdcios, conforme
preconiza a LC 123/06. Na ocasido, a prefeitura apontou as seguintes dificuldades com
relacdo as compras: falta de Fluxo de caixa das empresas para manter o tempo necessario
até o pagamento da prefeitura; empresas tém paradigmas relacionados ao pagamento com
atraso; empresas de fora participam com propostas muito baixas e falta de Documentacdo
das participantes.

Elaboracdo do Fluxo de dispensa do municipio de Miranda, com o agente de contratacao,
tomando por base, o fluxo de licitacdo da modalidade de pregdo, em reunido on-line, no dia
em 15/09/23. Esse fluxo ja foi trabalhado dentro da Nova Lei de Licitacdes - NLLCA, Lei n®
14.133/2021 e ja incluiu o agente de contratacdo e suas atribuicdes.

Entrega dos fluxos de licitacdo e dispensa, no dia 09/11/23, para a equipe de secretdrios
da prefeitura, onde foi falado sobre a importancia do planejamento e da necessidade de
organizacdo da administracdo publica, para aprimorar o desempenho da gestdo nas
aquisicdes publicas e de alavancar as aquisicdes de produtos e servicos das empresas do
municipio, em prol do desenvolvimento local. Foi feita a apresentacdo do Fluxograma dos
Processos Licitatérios Pregdo, do Fluxograma de Dispensa de Licitacdo e uma sugestdo do

Plano Anual de Contratacao Municipal, para 2024.




EDUCACAO EMPREENDEDORA
Acoes realizadas:
PROGRAMA JOVEM EMPREENDEDOR - PRIMEIROS PASSOS

Apresentacdo das ofertas de capacitacdo dos professores em Educacdo Empreendedora,
realizada no dia 23/06/23, para secretdria municipal de Educacdo de Miranda e assessores,
com o objetivo de discutir detalhes sobre as oficinas, incluindo metodologias, recursos e
cronograma de implementacdo. Durante a reunido, foram definidas as seguintes atividades
para aplicacdo do programa JEPP: palestra de sensibilizac&o, oficina JEPP e consultoria de
acompanhamento. Serao aproximadamente 3.912 alunos do 1° ao 9° - ensino fundamental |
e Il. Ficou acordado também, o envio da programacdo das Oficinas Presenciais de Educacao
Empreendedora para professores e definido o interlocutor responsavel pelas acdes, em
parceria com a secretaria.

Contextualizacdo e apresentacdo das propostas do programa, com a assessora pedagdgica,
no dia 05/08/23. Durante a reunido, foram apresentadas, de maneira detalhada, as oficinas
de empreendedorismo destinadas aos professores, o programa JEPP e os detalhes sobre a
palestra Super Competéncias Empreendedoras. Além disso, foi concluida a programacéo
dos eventos para o segundo semestre de 2023 e confirmada a implementacdo do JEPP no
primeiro semestre de 2024.

Palestra Supercompeténcias Empreendedoras, com professores e alunos, nos dias 14 e
15/08/23, em quatro turmas, na Escola Henriqueta Rebud Siuf. E, no dia 16/08/23, na Escola
Estanislau Bossay.

Palestra Supercompeténcias Empreendedoras, para professores e alunos, em Miranda,
realizada nos dias 19 e 20/09/23, com os seguintes objetivos:

e Inspirar a jornada empreendedora: introduzir aos estudantes do ensino
fundamental a ideia de que o empreendedorismo é uma trajetoéria acessivel a todos,
estimulando a vontade de explorar oportunidades e inovagoes.

 Identificar caracteristicas empreendedoras: destacar as principais caracteristicas
do comportamento empreendedor, como criatividade, resiliéncia e capacidade
de solucionar problemas, demonstrando como essas competéncias podem ser




aplicadas no cotidiano.

e Promover conscientizagdo: ampliar a compreensdao dos estudantes sobre a
importancia das competéncias empreendedoras, independentemente da escolha
de carreira futura, ressaltando que tais habilidades sdo valiosas para se destacar
em qualquer ambito da vida.

e Estimular a participacao ativa: engajar os participantes por meio de uma palestra
dindmica e interativa, utilizando exemplos praticos e situacdes do dia a dia, para
ilustrar como as competéncias empreendedoras podem ser aplicadas na resolugao
de desafios.

e Despertar a curiosidade: instigar a curiosidade dos estudantes sobre o potencial
de empreendedorismo em suas vidas, encorajando-os a explorar suas habilidades,
interesses e oportunidades de maneira mais empreendedora.

« Demonstrar diversidade de caminhos: expor que o empreendedorismo ndo esta
limitado a abertura de um negédcio préprio, mas também engloba a busca por
exceléncia em diversas areas, como educagao, esportes, artes, entre outras.

e Fortalecer a mentalidade empreendedora: incentivar uma mentalidade proativa,
que busca oportunidades, assume riscos calculados e busca constantemente
aprender e evoluir, capacitando os estudantes para enfrentar desafios futuros com
confianga.

Palestra Supercompeténcias Empreendedoras, para os alunos do ensino fundamental e
gestores da escola, realizada também no dia 20/11/23, na Escola Maria do Rosario e Escola
Roberto Paulo Almeida; no dia 21/11/23, na Escola Indigena Felipe Anténio; no dia 22/11/23,
na Escola Indigena Polo Presidente Jodo Figueiredo e no dia 23/11/23, na Escola Indigena
Pilad.

Reunido realizada no dia 23/01/24, com a participacdo da secretdria Municipal de
Educacédo, gestores do municipio e consultor do Sebrae/MS, em que foi tratada a seguinte
pauta: apresentacdo do Portfdlio; escolha das acdes do catdlogo do eixo de Educacédo
Empreendedora; preenchimento do Termo de Adesao; solicitacdo do Calendario Escolar;
Professor Transformador; demais tratativas sobre as acdes do Educacdo Empreendedora
2024, no municipio de Miranda/MS. Na oportunidade, ficou decidida a implementacdo da
metodologia JEPP (Jovens Empreendedores Primeiros Passos) para as séries do Ensino
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Fundamental |, conforme detalhado no Anexo lll. Para os alunos do Ensino Fundamental
I, serd adotada a metodologia Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor, também
especificada no Anexo Ill.

Palestra Sensibilizacdo JEPP e metodologias extras (Caderno de Atividades), realizada em
19/02/24, na Escola Municipal Urbana Maria Henriqueta Rebua Siufi (Caic), com a participacdo
da secretaria de Educacdao, professores, gestores educacionais e membros da comunidade
escolar.

CONSULTORIA DE MONITORAMENTO EIXO EMPREENDEDORISMO NA
ESCOLA

Evento Professor Transformador com o tema da Palestra: A Educacdo Transformadora e
as Cidades, realizado no dia 15/03/24. Os participantes foram os educadores, membros da
comunidade escolar e autoridades do municipio.

Discussao sobre as acdes de palestras e oficinas do portfdlio, estratégias que o municipio
planejaadotaremrelacdo as metodologias, além de outras explanacdes sobre as metodologias
JEPP e Cadernos de Atividades, com a participacdo da secretdria municipal de Educacéo,
gestores do municipio e consultora do SEBRAE/MS, no dia 15/03/24.




EIXOS TRANSVERSAIS

Os eixos transversais compreendem acdes de Crédito, Mercado, Inovacado, Sustentabilidade
e Conexdes Corporativas, que sao implementadas no ambito do programa Cidade
Empreendedora, de acordo com a maturidade de gestdo de cada municipio, em prol do
desenvolvimento e do dinamismo daregido. A descricao de cada eixo e as acdes contempladas
estdo apresentadas a seguir.

CREDITO

Sdo muitas as empresas e empreendedores que precisam de dinheiro para abrir ou para
manter seu negdcio. Os motivos sdo inldmeros, mas o tema ndo é dos mais simples. O Eixo
CREDITO tem por finalidade a orientacdo e articulacdo no municipio para acesso das MPEs
(MEls, Micro e Pequenas Empresas) ao crédito e servicos financeiros, bem como desmistificar
que é dificil a busca por crédito empresarial e que somente as médias e grandes empresas
sdo beneficiadas com financiamentos nos municipios.

O crédito, quando utilizado de forma consciente, contribui para o crescimento dos negdcios
e dos municipios. O SEBRAE/MS tem um papel importante por meio das articulacdes
institucionais na criacdo de programas de governo que facilitam o acesso ao crédito.

Acoes contempladas no Eixo Crédito:

Articulag¢do: aproximacao de Instituicdes Financeiras; articulacdo de microcrédito; estudo e
mapeamento bancario; estudo sobre linhas de crédito para a regido e analise do perfil dos

empresarios.

Atendimento: workshop captacdo de recursos financeiros para projetos de inovacdo e

tecnologia, agricultura familiar e para empresas; programa de educacdo financeira para
empresarios e colaboradores; palestra sobre o tema financas e programa de evolucao
financeira para servidores publicos.




MERCADO

O Eixo MERCADO busca, por meio das ac¢des realizadas, identificar as oportunidades
econdmicas que o municipio pode explorar, gerando desenvolvimento territorial e crescimento
constante das arrecadacdes e conexdes entre diversos mercados.

Ac¢oes contempladas no Eixo Mercado:

Articulagdo: andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre necessidades das
empresas e aproximacao com associacdes comerciais.

Atendimento: promocdo comercial por meio de workshop e mentoria digital e feira municipal.

INOVACAO

A transformacao demanda empenho, olhar apurado e compromisso com o movimento
constante e desafiador tanto para o Poder Publico quanto para as comunidades e pequenos
negdcios, e cada um com a sua particularidade.

O Eixo INOVACAO tem como premissa o estimulo ao fortalecimento da Gestdo Publica, das
liderancas locais dos pequenos negdcios por meio da conexdo com conceitos, ferramentas
e acdes voltados para a geracdo de novas solucdes e estratégias, assim como estimular a
capacidade produtiva na geracdo de novas formas de acesso a comunidade, servicos e ao
mercado.

Ac¢oes contempladas no Eixo Inovag¢do:
Articulagdo: fomento a cultura inovadora local; Trilha de conhecimento e inovacao;

Foérum regional do ambiente de negdcios; Legislacdo local de inovacdo e Rua Inovadora
(compartilhada).

Atendimento: oficina de inovacdo para o varejo e para gestdo publica; formacdo de grupos
de trabalho de inovacdo e encontros de inovacéo.




SUSTENTABILIDADE

As acdes transversais do Eixo SUSTENTABILIDADE vém ao encontro das demandas dos
municipios do Programa Cidade Empreendedora. Este eixo visa atuar de forma estratégica
com a aplicacdo de acdes que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel dos municipios
balizados nos pilares da sustentabilidade (Ambiental, Social e Econdmico). Além disso, as
acoes desse Eixo buscam disseminar conteddos como: tratamento de residuos; utilizacao de
recursos naturais; eficiéncia energética e utilizacdo de agua.

Ac¢oes contempladas no Eixo Sustentabilidade:

Articulagdo: sensibilizacdo/diagndsticos, articulacdo com secretdrios responsaveis e buscar
os projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: Plano de Sustentabilidade, gestdo de residuos, acao de inclusdo da sociedade
e boas praticas de sustentabilidade.

CONEXOES CORPORATIVAS

Esta linha de acdo tem por objetivo promover a competitividade dos pequenos negdcios
nos ecossistemas corporativos, tendo em vista contribuir com a melhoria do desempenho
dos pequenos negdcios no relacionamento com médias e grandes empresas, por meio das
estratégias de encadeamento produtivo e inovacdo aberta corporativa.

Ac¢oes contempladas no Eixo Conexdes Corporativas:

Articula¢do: diagndstico empresarial, mapeamento das grandes empresas, necessidade de
consumo das empresas, analise do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: formacdo de grupos de trabalho (GT) de conexdes, mapa de oportunidades e
rodadas e sessdes de negdcios.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANGCADOS

Durante a implementacdo do Programa Cidade Empreendedora, uma série de acodes
estratégicas foram implementadas no municipio de Miranda, referentes aos Eixos Transversais.
Essas iniciativas nao apenas visaram impulsionar o desenvolvimento econdmico local, mas
também foram direcionadas para a criacdo de espacos inclusivos, nos quais diversos setores
da sociedade puderam participar ativamente na construcdo do futuro da cidade.

O fomento ao crédito, ao simplificar processos burocraticos e proporcionar linhas de
financiamento acessiveis, é peca fundamental na otimizacdo dos recursos produtivos. Ao
oferecersuportefinanceiroasempresaslocais,cria-seumambiente propicioparaocrescimento
econdbmico, sem sobrecarregar os cofres publicos. Esse estimulo financeiro contribui para
o fortalecimento do tecido empresarial e, por consequéncia, para o desenvolvimento do
municipio. Nesse contexto, foram feitas articulacdes no municipio para oferta de diversas
solucdes de crédito, como oficinas, cursos, palestras, consultorias e workshops.

Conhecer e utilizar as redes sociais para ampliar mercado é imprescindivel para gerar mais
resultados nas vendas das empresas. Sdo disponibilizadas ferramentas faceis e simples de
manejar, até mesmo para potencializar os resultados. Os empresarios podem melhorar a
propria presenca digital, inclusive apostando em imagens profissionais. Além disso, foram
realizadas mentorias em marketing digital e consultoria coletiva para empresarios.

Fomento a cultura inovadora local por meio da criacdo de grupos de trabalho, realizacéo
de workshops, oficinas e encontros, visando conectar gestores publicos com os conceitos
e ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes e estratégias sdo
indispensaveis para potencializar o desenvolvimento local.

Sustentabilidade é a busca pelo equilibrio entre o suprimento das necessidades humanas
e preservacao dos recursos naturais, ndo comprometendo as proximas geracdes. O Plano
de Sustentabilidade desenvolvido apresenta sugestdes, que tém como objetivo criar uma
mentalidade na comunidade do municipio, tanto no dmbito do poder executivo municipal,
como da comunidade em geral, de que o meio ambiente saudavel é fundamental para o
desenvolvimento e o crescimento do municipio.

Conexdes corporativas promovem a insercdao competitiva e a melhoria do desempenho dos
pequenos negodcios de forma sustentdvel nas cadeias de valor de grandes empresas, por meio
de relacionamentos cooperativos e mutuamente atraentes. Proporcionam, ndo somente a




oportunidade de os pequenos negdcios fornecerem a grande empresa-ancora, mas também
para ampliar o seu potencial de crescimento, por meio do fornecimento dos seus produtos ou
servicos a outras empresas e outros mercados. Nesse contexto sdo implementadas solucdes
como mapeamento das grandes empresas, rodada e sessao de negdcios, entre outras.

DETALHAMENTO DE AGCOES REALIZADAS
MERCADO

Acoes realizadas:

Atendimento para o setor de comunicacdo da Prefeitura de Miranda/MS, no dia 11/08/23,
para auxiliar no ajuste de plano de comunicacao, onde foi realizado um diagndstico atual da
area de comunicacdo para analise e posterior apresentacdo de solucdes. Estiveram presentes,
técnicos da prefeitura, uma vereadora do municipio, técnicos e consultores do SEBRAE/MS.
Atendimento para Prefeitura de Miranda/MS, em 06/09/23, com entrega e apresentacdo
de diretrizes gerais, para o setor de comunicacao, em prefeituras para cidades com menos
de 50.000 habitantes, realizado na sede SEBRAE/MS, em Campo Grande, onde estiveram
presentes, o prefeito; secretdrio municipal de Administracao; diretor técnico, consultores e
analistas do SEBRAE/MS.

Consultoria coletiva POTENCIALIZE SUAS VENDAS DE FINAL DE ANO ATRAVES DO
MARKETING DIGITAL, em 28/11/23, onde os participantes puderam entender como utilizar
das Estratégias de Marketing Digital, realizando as Campanha nas redes sociais: Instagram;
Facebook; WhatsApp Business; Perfil da empresa no Google e Producdo de conteudo, para
divulgar, atrair clientes e maximizar as vendas de final de ano.

Workshop realizado no dia 01/02/24, no Polo de Qualificacdo em Miranda/MS. Nesse
workshop os participantes receberam informacdes sobre: Sazonalidade, publico-alvo,
estratégias de vendas on-line e presenciais, promocdes especiais e descontos. Em seguida,
foi aplicada uma dindmica para que os participantes elaborassem uma Campanha com data
comemorativa de livre escolha, para que pudessem entender a dindmica de planejamento,

organizacao e execucao de uma campanha para vender mais em datas comemorativas.




INOVACAO

Acoes realizadas:
OFICINA DE INOVACAO A GESTORES PUBLICOS

Descricdo:

Oficina de Inovacdo Estratégica, visando conectar gestores publicos com os conceitos e
ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes estratégicas. O evento
contou com a participacdo de integrantes das secretarias da prefeitura, empenhados em aplicar
as ferramentas apresentadas e simuladas em sala para aplicacdo em suas respectivas secretarias,
para validar acdes estratégicas para a gestdo publica e usuarios.

Parcerias na ac¢ao:
Prefeitura e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

A capacitacdo proporcionou uma oportunidade para os gestores municipais identificarem
pontos de melhoria nos processos publicos e proporem alternativas inovadoras e eficientes
para a resolucdo de desafios. Os participantes foram expostos a métodos ageis e ferramentas
de inovacdo, capacitando-se para aplicar abordagens inovadoras em seu trabalho diario. A
oficina promoveu a integracdo e a construcdo coletiva de solucdes, incentivando os gestores a
trabalharem juntos na resolucdo de problemas. Foi realizada uma analise profunda dos pontos
de contato negativos nos processos, o que ajuda a identificar dreas que requerem melhorias. Os
participantes elaboraram um plano de acdo que pode ser aplicado em suas rotinas de gestdo. Isso
ajuda na implementacao das melhorias identificadas. A oficina proporcionou uma mentalidade
mais aberta para a inovacao, tornando os gestores mais receptivos a solucdes praticas e eficazes.




Oficina de Inovacdo Estratégica, realizada no dia 04/05/23, visando conectar gestores publicos
com os conceitos e ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes e
estratégias. O evento contou com a participacdo de 12 integrantes das diversas secretarias
da prefeitura, empenhados em aplicar as ferramentas apresentadas e simuladas em sala, para
aplicacdo em suas respectivas secretarias para validar acdes estratégicas para a gestdo publica
e usuarios.

Realizacdo da Fase 1 da metodologia do Grupo de Trabalho (GT), em 27/11/23, que consiste

em apresentacao do projeto, determinacdo de objetivos, escolha de atores e pactuacdo de
participacdo e da Fase 2, em 11/12/23, que consiste na elaboracdo do Plano de Acéo.
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SUSTENTABILIDADE

Acoes realizadas:

PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Apresentacdo do Plano de Sustentabilidade para o municipio de Miranda, no dia 07/08/23,
com a interlocucao local do Programa Cidade Empreendedora e demais secretarias municipais,
visando a sensibilizacdo e resgate para diagndstico. As Secretarias de Meio Ambiente e de
Desenvolvimento ficaram a frente nesse apoio, ja com indicacdo de acdes e preparacdo para nova




visita para diagndsticos de projetos e acdes que apresentam aderéncia com sustentabilidade.

Diagndstico para o Plano de Sustentabilidade, em 14/08/23, em que as Secretarias de Educacéo,
Saude, Assisténcia Social, Planejamento, Obras e Assuntos Indigenas, foram convidadas para a
participacao efetiva, em complemento as demais secretarias articuladas anteriormente. Com
base nessa andlise, foram apontados 25 projetos/acdes relevantes na tematica e que fardo
parte da proposta de Plano de Sustentabilidade a ser apresentado no municipio para validacao.
Também, foi articulada a realizacdo das atividades de orientacdo e sensibilizacao relacionadas
a sustentabilidade, por meio do Teatro do Grupo Trupe Guavira e o Workshop de desperdicio.

Apresentacdo e validacdo do Plano de Sustentabilidade de Miranda, em 18/09/23, com os
secretarios municipais e demais gestores das diferentes secretarias do municipio. Foram
solicitados os detalhamentos de metas e indicadores de mensuracdo, que permitiram o
acompanhamento e qualificacdo de resultados obtidos e orientado registrar em todas as acoes,
as evidéncias para qualificar metas e indicadores que enquadram o municipio no atendimento
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No mesmo evento, foram qualificadas
as agendas da peca teatral Trupe Guavira e articulada data para realizacdo do Workshop de
reducdo de desperdicio.

WORKSHOP DE DESPERDICIO

Workshop de reducdo de desperdicio, realizado em 25/09/23, com a participacdo das secretarias
municipais de Miranda e contou com 21 participantes de diferentes secretarias locais. No evento,
foi enfatizada a relevancia do registro de evidéncias das boas praticas e com isso qualificar o
municipio no atendimento as metas dos ODS e incentivar as empresas locais na qualificacdo em
ESG nos seus empreendimentos. Apds o evento e debate, foi realizada atividade para destacar

as iniciativas que seriam priorizadas para reducdo de desperdicio em cada unidade, em que
foram destacadas 20 iniciativas.




GLOSSARIO

AD - Agente de Desenvolvimento

CCMEI - Cadastro de Condicdo de Microempreendedor Individual

DAS - Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional do Microempreendedor Individual
FIEMS - Federacao das Industrias de Mato Grosso do Sul

FUNDTUR - Fundacao do Turismo

FUNTRAB - Fundacao do Trabalho

JEPP - Jovens Empreendedores Primeiros Passos

MEI - Microempreendedor Individual

MPE - Micro e Pequena Empresa

MS - Mato Grosso do Sul

PAA - Programa de Aquisicao de Alimentos

PDE - Plano de Desenvolvimento Econémico

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

REDESIMPLES - Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEBRAE/MS - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SESI - Servico Social da Industria




ANOTACOES
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Com o apoio do Sebrae,

a execucdo do programa
Cidade Empreendedora
envolveu a sociedade como
um todo e possibilitou a
integracao entre a Gestao

Piblica e as liderancas locais.

Essa parceria de sucesso trouxe
melhorias para o contexto econdmico
e fomento ao empreendedorismo,
seja no campo ou na cidade.
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