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APRESENTACAO

O programa Cidade Empreendedora, uma iniciativa promovida pelo SEBRAE/MS, destaca-
se por integrar a gestdo publica e os peguenos negdcios em um ambiente propicio para
o surgimento de oportunidades, visando estimular a economia local e impulsionar o
desenvolvimento integral dos municipios.

O programa concentra seus esforcos na melhoria do ambiente de negdcios, focalizando a
implementacao de politicas publicas e acdes de desenvolvimento destinadas aos pequenos
negdcios, que representam expressivos 98% dos estabelecimentos comerciais nos municipios.

O SEBRAE/MS disponibilizou o programa por meio de uma chamada publica, oferecendo as
prefeituras de Mato Grosso do Sul a oportunidade de acelerar o desenvolvimento econémico
municipal, promovendo aintegracdo entre gestdo publica e pequenos negdcios para estimular
a geracdo de empregos e renda.

O Cidade Empreendedora acompanhou de perto, em colaboracdo com a gestdo municipal e
liderancas locais, a implementacao de politicas publicas voltadas para os pequenos negdcios.
Este acompanhamento contribuiu para a criacdo de um ambiente favordvel ao comércio
local, apoiando e garantindo um maior fluxo de recursos financeiros dentro da comunidade.

Para atingir esses objetivos, a estrutura ldgica do programa estd baseada na coordenacao de
trés importantes pilares: (I) Eixos Transversais (Sustentabilidade, Inovacdo, Mercado, Crédito
e Conexdes Corporativas); (II) Eixos Estruturantes (Educacdo Empreendedora, Compras
Publicas, Desburocratizacdo, Lideranca e Sala do Empreendedor); e (llI) Atendimento
Empresarial.

O municipio de Paranaiba/MS optou por estabelecer prioridades no programa Cidade
Empreendedora, como CIDADE DE NEGOCIOS, pelas caracteristicas relevantes que

estabelece para o desenvolvimento dos negdcios locais.

Para aelaboracao dasacdes, foram convocadas as liderancas dos diversos segmentos publicos

e privados do municipio, que apds a analise dos dados, destacaram as acdes preferenciais a
serem apoiadas e implementadas neste ciclo do programa.




CARACTERISTICAS GERAIS DE PARANAIBA/MS

O municipio de Paranaiba esta situado no Estado de Mato Grosso do Sul, com sede localizada
a 414 km da capital. Seus limites sdo: ao norte com os municipios de Cassilandia (MS), Lagoa
Santa (GO) e Itaja (GO), ao sul com o municipio de Aparecida do Taboado, a leste com o
municipio de Carneirinho (MG) e a oeste com o municipio de Inocéncia.

Apresenta ligacdo rodovidria com estrada pavimentada para os municipios de Inocéncia,
Aparecida do Taboado e Cassilandia. Pela extenséao territorial e pela localizacdo, o municipio
tem se destacado no contexto do agronegdcio. A cidade de Paranaiba apresenta como fator
favoravel a ligacao asfaltica de boa qualidade com a capital, Campo Grande, e com a regido
do Bolsdo (Trés Lagoas).

Nos primoérdios do século XVIII, a regido onde se localiza o municipio de Paranaiba era
habitada pelos indios caiapds e passou a ser devastada pelos bandeirantes paulistas. Entre
1739 e 1755, permaneceu sob a lideranca de Anténio Pires de Campos, o célebre “Pai Pira”,
como era conhecido pelos gentios, e somente a partir de 1830 comecou a ser povoada por
varias familias oriundas de Minas Gerais e lideradas por José Garcia Leal. Estabelecidas a trés
léguas da cidade de Paranaiba, entregaram-se a culturas de subsisténcia. O topdnimo do
municipio originou-se do Rio Paranaiba, que banha grande extensdo de seu territdrio.

 Prefeito:
Maycol Henrique Queiroz Andrade

« Area total do municipio:
5.405,480 km? (IBGE Cidades, 2023)

e Bioma predominante:
Cerrado/Mata Atlantica
(IBGE Cidades, 2023)

e Populacao estimada em 2021:
42.401 (IBGE Cidades, 2023)




A Prefeitura de Paranaiba, no Estado de Mato Grosso do Sul, tem como um dos vetores do
desenvolvimento o estimulo da economia e a consequente geracdo de riqueza, trabalho e

renda, e tem como perspectiva de crescimento a chegada de uma possivel instalacao de
industria de celulose, entre os municipios de Agua Clara e Inocéncia, devido a sua localizacdo
geografica. O gue certamente aumentaria o desenvolvimento local, com a producdo e
escoamento da celulose da regido.

Neste relatdorio destacamos as principais acdes e os resultados obtidos no municipio de
Paranaiba/MS durante sua participacdo no Ciclo do programa Cidade Empreendedora. O
foco foi a transformacéao local por meio da implementacdo de um Plano de Desenvolvimento
Econdmico, destacando as amplitudes de pilares promotores do desenvolvimento e suas

respectivas acdes, baseadas em diagndsticos aplicados para verificar a situacao da ambiéncia
de negdcios no municipio, conforme acordado entre as partes por meio do Contrato
Administrativo n2 098/2023.




ATUACAO DE FORMA INTEGRADA

Neste ciclo de atividades do programa Cidade Empreendedora, os municipios participantes
desenvolveram seus Planos de Desenvolvimento Econdmico - PDE e implementaram inumeras
iniciativas focadas na dinamizacdo das economias locais.

A busca por caminhos inovadores, consistentes e praticos sempre pautou o trabalho
empreendido, em que as solucdes implementadas foram organizadas por meio de um plano
gue melhor representava a construcdo do futuro desejado para o municipio, pensando em
uma abordagem de espiral de desenvolvimento.

Nesta ldgica, parte-se da compreensdo do territéorio e de suas vulnerabilidades e
potencialidades e, desde este ponto, inicia-se um processo de estimulo as bases do
desenvolvimento local por meio de acdes que visam a dinamizacdo dos empreendimentos
locais e fortalecimento do tecido socioeconémico.

As acdes implementadas, organizadas por meio dos pilares de desenvolvimento, orientaram-
se pelo conjunto de solucdes dos Eixos Estruturantes - que compreendem Desburocratizacéao,
Sala do Empreendedor, Compras Publicas, Educacdo Empreendedora e Lideranca - e dos
Eixos Transversais, abrangendo Crédito/Financas, Mercado, Inovacdo, Sustentabilidade e
Conexdes Corporativas.

A visao sistémica adotada vai ao encontro da compreensdo da competitividade ndo apenas
como uma caracteristica isolada das empresas, mas sim como um fenébmeno que ultrapassa
os limites organizacionais. Envolve as relacdes nas cadeias de valor em que as empresas
se inserem, incorporando programas de lideranca, agentes de desenvolvimento e partes

interessadas vinculadas em toda a estratégia integrada.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE
PARANAIBA

PERSPECTIVAS PARA UMA ESTRATEGIA INTEGRADA

e
I.II

Ambiente Dinamica de
Municipal Negodcios e
Favoravel Inovagcao

Desempenho
Empresarial

Um municipio competitivo deve olhar para os recursos financeiros que existem no orcamento,
e como eles sdo e devem ser utilizados para surtir efeitos positivos, tanto na geracdo de
bem-estar e servicos publicos, quanto no desenvolvimento socioecondmico, gerando mais
empregos e renda para a populacdo. Os pequenos negdcios tém necessidades especiais e
limitacdo de recursos, ao mesmo tempo em que precisam dispor de quantidade, qualidade,
diversidade e solucdes inovadoras em tempo recorde. Os fatores para o sucesso competitivo
podem serinternos as empresas e vinculados a produtividade e a capacidade destas empresas
competirem. Ou externos, vinculados as cadeias regionais a que pertencem (na relacdo com
os compradores e fornecedores) ou ao ambiente municipal e regional favoravel (politico-
institucional, legal e econémico). Assim, é importante que as empresas sejam competitivas
e estejam conectadas em cadeias de valor dindmicas, tanto nas relacdes com os clientes
como com os fornecedores. E ainda, que estejam inseridas em um ambiente favoravel para
prosperar.

A partir de uma visdo analitica, esses fatores podem ser abordados em pelo menos trés
categorias, conforme apresentado na figura anterior e descritos a seguir.




AMBIENTE MUNICIPAL FAVORAVEL

Sao fatores externos a empresa e vinculados ao contexto municipal e regional. Podem ser
relacionados com infraestrutura (energia, transportes e telecomunicacdes); politicas de
educacdo e formacado de recursos humanos; saude; exigéncias legais e tributacao; legislacao;
oferta de crédito; compras publicas; politica de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico,
politica de preservacao ambiental, entre outros.

No dmbito da estratégia integrada para o desenvolvimento do municipio e fortalecimento
de um ambiente favoravel, os principais eixos tematicos envolvidos sdo: Educacao
Empreendedora, Compras Publicas, Desburocratizacao, Lideranca e Sala do Empreendedor.
Estes eixos sdo chamados eixos estruturantes, conforme demonstrado na figura abaixo.
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DINAMICA DE NEGOCIOS E INOVACAO

Sao fatores referentes as relacdes de negdcios entre as empresas nas cadeias produtivas
regionais e relacdes com os agentes que participam do territdrio e/ou compdem o ecossistema
local. Assim, estdo relacionados com a integracdo das empresas na cadeiaregional:integracao
comdrandes empresas compradoraslocais, integracdo com os fornecedores locais, integracao
entre os pequenos negodcios de diferentes elos das cadeias e integracdo com o ecossistema
local existente ou em planejamento no territério. As principais entidades que podem estar
caracterizando o Ecossistema Local no municipio ou regido sdo: Governo, Associacdes e
Sindicatos, Sistema S, Centros de Pesquisas e Universidades, Grandes Empresas e Pequenos
Negdcios, entre outros.

No dmbito da estratégia integrada para o desenvolvimento do municipio e fortalecimento
da dindmica de negdcios e inovacao, os principais eixos tematicos envolvidos sdo: Conexdes
Corporativas, Inovacdo, Mercado, Crédito e Sustentabilidade. Estes eixos sdo chamados eixos
transversais, conforme demonstrado na figura abaixo.
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DESEMPENHO EMPRESARIAL

Sdo fatores de dominio das empresas que estdo sob a sua esfera de decisdo e, por meio
dos quais procuram se distinguir dos seus competidores. Entre eles: competéncia gerencial,
produtividade, eficiéncia, saude financeira, conhecimento de mercado, capacidade inovativa,
preocupacdo com a sustentabilidade do negdcio.

No dmbito da estratégia integrada para o desenvolvimento do municipio e fortalecimento do
desempenho empresarial, estes fatores sdo trabalhados a partir das Solucdes de Atendimento
do SEBRAE/MS e em alguns casos, de solucdes de outras entidades parceiras, conforme
apresentado na figura a seguir.

ATENDIMENTO

SEBRAETEC

E uma solucdo que disponibiliza servicos tecnoldgicos para o pequeno
negocio. Conecta as empresas a uma extensa rede de servicos tecnoldgicos
que atendem o Brasil inteiro.

EMPRETEC

O EMPRETEC é o principal programa de formacao de empreendedores
do mundo. E um semindrio intensivo disponibilizado exclusivamente pelo
SEBRAE no Brasil.

ALI

O Agente Local de Inovacdo € um projeto que oferece um bolsista para
acompanhamento gratuito de solucdes orientadas para a inovacdo da
empresa.

SEBRAE RESOLVE
Orientacao especializada, especifica para cada empresa, e de implementacao
imediata e gratuita.
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ESTRATEGIA INTEGRADA

A estratégia integrada relne as trés dimensdes da competitividade para uma atuacao
conjunta, enfatizando:

« Ambiente de negécios
e Dinamica das relacoes de negdcios
e Desempenho empresarial

Quando, além de olhar para os recursos disponiveis, um municipio também consegue olhar
para as questdes dificeis do local, com uma visdo sistematica e articulada, ele é protagonista.

Ou seja, ele tem a capacidade de identificar quais politicas publicas sdo necessarias para
enfrentar esses problemas, e como elas devem ser implementadas. Muitas vezes, elas
requerem parcerias com o governo federal e estadual, agentes de desenvolvimento como o
SEBRAE, ou mesmo a participacao de entes privados.

A figura a seguir apresenta a estratégia integrada reunindo as trés dimensdes da
competitividade.
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OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO - OPP

A partir da estratégia integrada que enfatiza as trés dimensdes da competitividade e que
orienta o trabalho para fortalecer o ambiente favoravel, a dindmica de negdcios e inovacao
e o desempenho empresarial, e, dos dados socioecondmicos do municipio, é realizada a
Oficina de Planejamento Participativo - OPP.

Os dados de entrada que caracterizam o panorama do municipio tém origem em varias fontes,
incluindo o DATA SEBRAE, uma plataforma de dados e informacdes do SEBRAE, e relatdrios
complementares. Também na pesquisa socioecondmica e de percepcdo que envolveu 250
entrevistados e utilizou uma metodologia especifica. Foram realizadas abordagens in loco
nas dareas de grande fluxo do municipio, com questiondrios quantitativos. A amostra foi
probabilistica, com intervalo de confianca de 95% e margem de erro de 5%. O objetivo foi
obter dados socioecondmicos e percepcdes da populacédo.

Com base na andlise do panorama do municipio, sado identificados os pilares do
desenvolvimento municipal, que aglutinardo um conjunto de acdes propostas.

A figura a seguir apresenta, de forma resumida, o processo da elaboracdo da Oficina de
Planejamento Participativo - OPP.

OFICINA DE
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PARTICIPATIVO

Diagnéstico da REUNIAO COM
situacdo atual: LIDERANGCAS E
SECRETARIOS

Dados
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Relatério de percepgio vV :> PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

oPP ECONOMICO
OFICINA DE
P PLANEJAMENTO
Possiveis hipéteses
(Banco de Ideias) PARTICIPATIVO




PILARES DO DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

Para uma atuacdo no contexto da estratégia integrada, sdo estabelecidos os pilares do
desenvolvimento municipal, derivados dos principais elementos que compdem o panorama
do municipio. Neste contexto, foram apontados os pilares que orientam o processo de
desenvolvimento local, para o municipio de Paranaiba/MS, conforme apresentados a seguir:

* Redu¢ao da Evasao de Consumo

* Transformar Desemprego em Empreendedorismo
* Recuperacao do Tecido Social

e Agricultura Familiar e Agroindustria

e Atracdo e Desenvolvimento de Fornecedores

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - PDE

O resultado da OPP é o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE. Ele é composto por
uma série de ideias que sdo debatidas e pontuadas na OPP, sendo as ideias identificadas a
partir dos Pilares do Desenvolvimento Municipal.

Além das ideias debatidas na OPP, sao incluidas também, as recomendacdes com origem
nos eixos estruturantes e transversais.

OBJETIVOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Os objetivos do Plano de Desenvolvimento Econdmico sdo orientados para o poder publico,
empresas e sociedade:

* Poder Publico - Fortalecer a eficiéncia da gestdo publica e o aprimoramento dos
processos internos;

e Empresas - Potencializar o desenvolvimento comercial, a partir da vocacao
econdmica e do fortalecimento dos peguenos negdcios;

e Sociedade - Possibilitar a melhoria das condicdes de vida, por meio de geracao de

trabalho e renda.




PRIORIDADES / OPORTUNIDADES

Para a construcdo do Plano de Desenvolvimento Econdmico do municipio é importante trazer
o olhar para estruturar o desenvolvimento local para os recursos locais e menor dependéncia
de investimentos externos. Apds a identificacdo dos principais problemas do municipio,
foram elencadas as prioridades a trabalhar no PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
- PDE, como oportunidade de melhoria para o municipio, como:

¢ Reduzir a evasdao de consumo;

* Implementar a¢oes para atrair e desenvolver fornecedores;
e Desenvolver a agricultura familiar e agroindustrial;

* Transformar desemprego em empreendedorismo;

¢ Recuperar o tecido social.

RESULTADOS GERAIS BUSCADOS

* Mais circulacdo de compras dentro do municipio;

e Revitalizacdo urbana;

e Fortalecimento de governanca - associacdo comercial, cooperativas, associacoes;
e Atracdo de investimentos (fornecedores, empresas de servicos);

¢ Mais transferéncia de renda para a agricultura familiar;

¢ Maior empreendedorismo, sobretudo feminino;

* Nova perspectiva do lazer local como forca de empreendedorismo e renda para
as cidades - turismo de proximidade.




PRIORIDADES DE ATUACAO

ACOES PROPOSTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECO-
NOMICO - PDE

O SEBRAE/MS, por meio do programa Cidade Empreendedora, objetiva incentivar a
transformacdo local do municipio de Paranaiba/MS, pela implantacdo de politicas de
desenvolvimento nos Eixos Estruturantes: Desburocratizacdo, Compras Publicas, Sala do
Empreendedor, Lideranca, Educacdo Empreendedora e no Eixo de Competitividade Cidade
de Negdcios.

Os diagnosticos aplicados para verificar a situacdo da ambiéncia de negdécios no municipio,
foram: analise de dados primarios e secundarios, por meio dos documentos, como Municipio
em Numeros; Pesquisa Sociopolitica, realizada em campo com mais de 380 municipes e
Diagndstico do Mapa da Liberdade Econdmica.

Além disso, foi realizada a acdo SEBRAE na sua Empresa, com abordagem porta a porta,
visando levar orientacado técnica na area de gestdo empresarial para os pequenos negodcios,
bem como aconselhamentos voltados para a Gestdo Financeira, Marketing Digital e Vendas.
Além de orientacdo aos empresarios, foram levantados os pontos fortes e oportunidades de
melhorias para o municipio. Ao todo, foram visitadas 244 empresas no comércio local.

Na sequéncia, foram realizadas rodadas de entrevistas com liderancas empresariais locais e
reunides com a equipe executiva da prefeitura. A partir destes diagndsticos, foram levantadas

em conjunto as acdes para implementacdo de melhorias, durante a realizacdo da Oficina
de Planejamento Participativo - OPP. Apds a consolidacdo e pontuacdo dessas acdes, foi
construido o Plano de Desenvolvimento Econémico - PDE - do municipio.




Plano de
Desenvolvimento
Econdomico - PDE
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1.1 ACOES PROPOSTAS NO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - PDE
DE PARANAIBA/MS

REDUCAO DA TRANSFORMAR
EVASAO DE DESEMPREGO EM
CONSUMO EMPREENDEDORISMO

Pilares do
Desenvolvimento
Municipal

AGRICULTURA ATRACAO E
FAMILIAR E DESENVOLVIMENTO
AGROINDUSTRIA DE FORNECEDORES Foram debatidas e analisa-

das diversas ideias na Ofici-
na Participativa de Planeja-
mento - OPP. A partir disso,
o Plano de Desenvolvimento
Econdmico - PDE foi estrutu-
rado em Pilares do Desenvol-
vimento Municipal, confor-
RECUPERACAO DO me apresentado a seguir:
TECIDO SOCIAL




REDUGAO
DA EVASAO
DE CONSUMO

ORIENTAGAO FINANCEIRA PARA FUNCIONARIOS
DA PREFEITURA

Oferecer orientagcdo especializada em educacéo financeira, focando no
controle financeiro e no planejamento pessoal, pra gerir de forma
eficiente os recursos financeiros e planejar o futuro econémico com
seguranga e previsibilidade.

CAPACITACAO PARA AS DEMANDAS
DE COMPRAS PUBLICAS

Capacitar os empreendedores para participar de licitacdes e os colabo-
radores da prefeitura envolvidos no processo.

SESSAO DE NEGOCIOS

Criar conexdes entre empresarios e fomentar o fortalecimento de
parcerias, negociacdes e rede de contatos.

DIA DO CREDITO

Atendimento de instituicSes financeiras de forma personalizada para
esclarecer duvidas sobre taxas, formas de financiamento e obtencao de
crédito, de acordo com cada perfil de negécio.

APOIO PARA DESENVOLVER PLANILHA

DE MONITORAMENTO

Orientacdo ao interlocutor para desenvolver planilha com o objetivo de
facilitar o monitoramento da execucéo das acdes do Programa Cidade
Empreendedora.

CAPACITACAO EM GESTAO FINANCEIRA

Aprimorar as habilidades de empreendedores locais na gestao financei-
ra e proporcionar-lhes ferramentas necessarias para otimizar a adminis-
tracdo de seus negdcios.

FACA SUA ESTRATEGIA DE PRECIFICACAO

Capacitacdo para que os empreendedores aprendam estratégias para
a precificacdo adequada de produtos e servicos.

TRANSFORMAR
DESEMPREGO EM
EMPREENDEDORISMO

Evento que faz parte do Programa Cidade Empreendedora, realizado
pelo Sebrae/MS, em parceria com outras instituicdes.

Sensibilizar o cidadao acerca do planejamento profissional e suas com-
peténcias, bem como se manter sempre um passo a frente em um
contexto no qual as transformacdes ocorrem em velocidade cada vez
maior, com a tecnologia avangcando em ritmo acelerado.

Capacitar lideres para a aprendizagem e reflexdo sobre o seu papel
e habilidades, para desenvolver seu posicionamento junto a equipe.

Promover o encontro dos pequenos negdécios locais, inclusive produtores
rurais, com as empresas selecionadas nessa chamada e com instituicées
financeiras, a fim de auxiliar a geracdo de negdécios entre as partes.

Orientar o empresdrio acerca da importancia do fluxo de caixa, da
disponibilidade de recursos da empresa e controles de despesas e
faturamento.

Orientar sobre estratégias de marketing pessoal para atrair, conquistar
e manter clientes encantados, a fim de tornar-se apto a preservar e fazer
projecdes positivas de sua autoimagem.

Existe a expectativa de que haja um aumento na disponibilidade de
recursos para projetos sociais, tanto por parte do governo federal quanto
de instituicdes privadas. Esse curso visa desenvolver habilidades de uma
variedade de participantes, incluindo representantes de diversos érgaos
da prefeitura e entidades da sociedade civil, como fundacdes e associa-
coes, para a elaboragcao de projetos de captacdo eficazes, que possam
acessar esses recursos.

A finalidade é orientar os empresarios com informacdes sobre as linhas
de crédito disponiveis para os pequenos negdcios na hora de buscar
financiamento. O acesso ao crédito é possivel sim. E necessario que
sejam cumpridos os requisitos para se habilitar ao financiamento/em-
préstimos, como fazer um plano de negdcio e projetos de investimentos
e estar organizado principalmente na gestéo financeira da empresa.




AGRICULTURA
FAMILIAR
E AGROINDUSTRIA

Criacdo de iacdo de pi para imento de alimentos
saudaveis na merenda escolar e no mercado local.

A carreta é um espago movel equipado com tecnologia de ponta e mate-
riais de alta qualidade e oferece um ambiente propicio para o aprendiza-
do tedrico e pratico aos participantes, que permite acesso as ferramentas
necessarias para iniciar ou aprimorar suas habilidades na area.

Capacitar os diretores da Associacdo dos Produtores Rurais de Paranai-
ba, fornecendo as informacdes necessarias para a gestdo e direciona-
mento das operagdes da associa¢ao.

De acordo com entrevistas realizadas, para o turista da divisa do Estado

que vem a Paranaiba para os eventos e atrativos turisticos, é fundamental

que melhore o atendimento ao cliente e as vendas.
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ATRACAOE

DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES

Realizar a divulgacdo das licitacdes da prefeitura na Sala do Empreen-
dedor e em grupos de WhatsApp, para inforrmar aos Microempreende-
dores Individuais a abertura e andamento dos processos licitatorios.
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ACGES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS - PDE
Reduzir a Evasao de Consumo

Despertar da governanca local para caminhos sobre como reter o consumo na cidade;
mostrar caminhos para acdes conjuntas e fomento a parceria de negdcios; despertar novos
modelos de negdcio para o comércio local e motivar para as compras publicas. Para isso sao
implementadas acdes de fomento ao empreendedorismo, como feiras, oficinas, happy hour,
capacitacdo de mao de obra entre outras.

Agricultura Familiar e Agroindustria

A agricultura familiar é tratada como polo de desenvolvimento regional. Por meio do
fomento da agroindustria e no atendimento da seguranca alimentar da populacao, incentivar
o associativismo, regularizar e adequar os produtores da agricultura familiar para a venda ao
PNAE/PAA.

Recuperacdo do Tecido Social /
Transformar Desemprego em Empreendedorismo

Acdes de desenvolvimento local, por meio da criacdo de opcdes de renda propria para o
publico que depende de acdes assistencialistas e canais de acesso a mercado; utilizacao
de escolas como equipamentos publicos de reforco da cidadania e recuperacdo do
tecido social; incentivo ao primeiro emprego para jovens; capacitacdo de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade; capacitacdo e preparacao para constituicdo de associacdes e
desenvolvimento de acdes para recuperar poder de consumo da populacdo.

Atracdo de Empresas

Desenvolver acdes de fomento a parceria de negdcios; incentivo ao empreendedorismo e

a geracao de emprego e renda, por meio de concessdo de incentivos fiscais; capacitacado e
motivacdo para melhoria no atendimento para servidores.




DETALHAMENTO DE AC6ES REALIZADAS - PDE
Reduc¢ao da Evasao de Consumo

ORIENTACAO FINANCEIRA PARA FUNCIONARIOS DA PREFEITURA

Descricdo da agao:
Orientacdo para o controle financeiro e planejamento pessoal.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

A capacitacdo teve como objetivo fornecer orientacdo especializada em educacéao financeira,
focando no controle e no planejamento pessoal, para que o participante possa gerir de forma
eficiente seus recursos, planejando com seguranca e previsibilidade.

DIA DO CREDITO

Descri¢cdo da acao:
Atendimento de instituicdes financeiras de forma personalizada, esclarecendo duvidas sobre
taxas, formas de financiamento e obtencdo de crédito, de acordo com cada perfil de negdcio.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial, Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal, Bradesco e Sicoob.




Impactos e beneficios:

O objetivo da capacitacdo foi orientar o participante quanto a tomada de crédito, promover
o atendimento por instituicdes financeiras de forma personalizada, esclarecendo duvidas
sobre taxas, formas de financiamento e obtencao de crédito, de acordo com cada perfil de
negdcio.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Correlacao direta com as acdes dos Eixos Transversais de Inovacao e Mercado.

CAPACITAGAO EM GESTAO FINANCEIRA

Descri¢cdo da acdo:
Melhorar as competéncias dos empreendedores locais em gestao financeira, fornecendo as
ferramentas essenciais para aprimorar a administracdo do seu negdcio.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

A capacitacdo teve como objetivo instruir o empresario acerca da relevancia do controle,
registro e contabilidade na empresa, otimizando as atividades e o tempo utilizado, além de
fornecer graficos e relatérios que facilitam a interpretacdo de dados que seriam complexos
sem orientacao.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Crédito.
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CAPACITACAO PARA AS DEMANDAS DE COMPRAS PUBLICAS

Descricdao da acao:

Orientar empresarios sobre como vender para a prefeitura. Durante a orientacdo, os
empresarios receberam informacdes sobre os documentos necessarios e a relevancia de
manté-los em dia. Também visou desmistificar as dificuldades associadas as vendas publicas,
permitindo que os empresarios estejam melhor preparados para participar de licitacdes e
expandir seus negdcios.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.

Impactos e beneficios:

Empresarios foram orientados sobre os beneficios de vender para a prefeitura, ocasionando
a retencdo do dinheiro no municipio. Oportunidade para networking entre os empresarios,
fomentando a parceria e contribuindo para o fortalecimento dos pequenos negdcios locais. O
evento contou com a presenca dos colaboradores responsaveis pelas licitacdes da prefeitura
e, através deles puderam sanar as duvidas dos empresarios.




SESSAO DE NEGOCIOS

Descri¢cdo da acao:

Encontro voltado para empresas de diversos segmentos, com a finalidade de estimular
parcerias e interesses comerciais comuns entre empresdrios locais, promovendo a
aproximacao entre eles.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

Oportunidade para que pequenos empreendedores possam conversar diretamente com
responsaveis de compras e suprimentos das grandes empresas, levantando expectativas de
negdcios futuros.

Transbordamentos e agdes relacionadas:
Acesso a mercado.

APOIO PARA DESENVOLVER PLANILHA DE MONITORAMENTO

Descricdao da acao:
Orientacdo ao interlocutor para desenvolver planilha com o objetivo de facilitar o
monitoramento da execucdo das acdes do programa cidade empreendedora no municipio.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.




Impactos e beneficios:

Facilitar o acesso a informacdes e monitoramento dos resultados do programa Cidade
Empreendedora, a fim de divulgacdo junto aos secretdrios, programas de radios e imprensa
da cidade.

FACA SUA ESTRATEGIA DE PRECIFICAGCAO

Descri¢cdo da acao:
Capacitacdo para qgue os empreendedores aprendam estratégias para a precificacdo
adequada de produtos e servicos.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

A capacitacdo proporcionou aos empreendedores conhecimentos sobre qual a melhor
estratégia para estabelecer de maneira adequada o preco de venda referencial dos seus
produtos e servicos. Dessa forma, os empresarios tiveram a oportunidade de revisar e definir
os preg¢os de forma fundamentada.




Acoes Complementares

CAPACITACAO DOS COLABORADORES SALA DO EMPREENDEDOR

Descricdo da agao:

A Sala do Empreendedor proporciona acesso facilitado a informacdo, orientacéo,
qualificacdo, regularizacdo de atividades, dentre outros servicos. Tem como objetivo a
desburocratizacdo e simplificacdo de todo o processo de constituicdo, alteracdo, baixa e
licenciamento de empresas. Dessa forma, os colaboradores precisam ser capacitados para
fazer este atendimento aos clientes.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

A Sala do Empreendedor trabalha para simplificar os procedimentos relacionados a
abertura e a regularizacdo de empresas, tornando o processo mais agil e acessivel. Ela apoia
microempreendedores individuais na formalizacdo de seus negdcios.

Ao facilitar o crescimento de pequenos negdcios, a sala contribui para a criacdo de empregos
na comunidade, promovendo a cultura empreendedora no municipio, incentivando mais
pessoas a iniciar seus proprios negoécios. Oferece capacitacdo, treinamento e informacoes
para melhorar a gestdo financeira, atendimento ao cliente, marketing e outros aspectos
dos negdcios locais. O suporte a comunidade empresarial contribui para o crescimento
econdbmico da regido, estimulando a compra de produtos e servicos locais, fortalecendo a
economia do municipio.

Transbordamentos e agdes relacionadas:
A sala deve ser envolvida em programas que promovem compras publicas locais, incentivando
os MEls e MEs a participarem dos processos licitatérios, enviando a programacdo das
licitacdes da prefeitura e auxiliando o empresario na impressao de certiddes.
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CARAVANA LIDERES EM MOVIMENTO

Descri¢cdo da acao:

O Lideres em Movimento é um evento, produto do Polo de Lideranca SEBRAE. Trata-se de
um encontro para criar movimentos verdadeiros. Ouvir, debater e interagir com histérias de
lideres que vao além da lideranca tradicional para influenciar e inspirar as pessoas e parceiros.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

O evento propde, nesta segunda edicdo, uma troca de aprendizado com lideres que abracam
movimentos que impactam de maneira positiva a sociedade. Trata-se de um encontro para
criar movimentos de debate e interacdo com histdrias de lideres que vdo além da lideranca
tradicional, para influenciar e inspirar as pessoas e parceiros.

Lideres.-
Movimef:g

23/08 BosauE

gh as 16h30 Campao Grande

Transformar Desemprego em Empreendedorismo

DIA DA OPORTUNIDADE

Descri¢cdo da acao:

Evento do programa Cidade Empreendedora com o municipio e parcerias, que oportuniza
aos cidadaos palestras, atendimentos, feira, sessdo de negdcios, visando também aproximar
e capacitar os empreendedores do municipio.

Parcerias na ac¢do:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.




Impactos e beneficios:

Foram varias programacoes especiais, espacos para atendimentos para MEI com a presenca
da Sala do Empreendedor e Casa do Trabalhador. Além disso, o evento valorizou os
empreendedoreslocais com feirade artesanato, e palestras de temas variados, como Marketing
Pessoal, As Novas Competéncias do Profissional do Futuro, Inteligéncia Artificial para os
Negdcios, Google Meu Negdcio: Atraia Clientes para sua Empresa, Faca Gestdo de Vendas e
Fidelize seu Cliente e Artesanato e Cultura: Agregando Valor e Criando Possibilidades.

AS NOVAS COMPETENCIAS DO PROFISSIONAL DO FUTURO

Descri¢cdo da acao:

Sensibilizar o publico acerca do planejamento profissional e suas competéncias, bem como
se manter sempre um passo a frente em um contexto no qual as transformacdes ocorrem em
velocidade cada vez maior, com a tecnologia avancando em ritmo acelerado.

Parcerias na ac¢do:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.




Impactos e beneficios:

As profissdes do futuro sdo carreiras profissionais promissoras, surgindo em resposta
a mudancas tecnoldgicas, sociais e econdmicas, com foco em habilidades em ciéncia,
tecnologia, inovacao e sustentabilidade.

TRILHA DA LIDERANCA

Descri¢cdo da acao:

O programa de Lideranca SEBRAE ¢é uma iniciativa concebida para potencializar as
habilidades de lideranca, com o objetivo de capacitar lideres para a aprendizagem e reflexao
sobre o seu papel e habilidades, buscando desenvolver seu posicionamento junto a equipe.
A acao foi realizada em quatro capacitacdes, Gestdo do Tempo e Produtividade, Lideranca
com Propdsito, Comunicacdo Assertiva e Estilos Comportamentais e Formacao de Equipes
de Trabalho.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

Uma boa lideranca é capaz de impulsionar uma comunidade, promover mudancas na
sociedade e colocar uma empresa no caminho do sucesso. A capacitacao pode contribuir
com os empresarios, gestores e liderancas locais, onde proporciona a reflexdo, a pratica e a
ampliacao de conhecimentos sobre a arte de liderar, de conviver melhor, ser mais produtivo
e trazer resultados paras as organizacdes e o ambiente a que pertencem.




ENTENDENDO O FLUXO DE CAIXA

Descricdao da agao:
Orientar o empresario acerca da importancia do fluxo de caixa, da disponibilidade de recursos
da empresa e controles de despesas e faturamento.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

O fluxo de caixa proporciona as empresas a capacidade de prever receitas e despesas, o que
facilita a tomada de decisdes. O treinamento destacou para os empresarios a importancia
de manter registros financeiros atualizados, contribuindo para um planejamento eficaz que
assegure um saldo positivo no fluxo de caixa e o cumprimento pontual dos pagamentos.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Crédito.




PALESTRA: MARKETING PESSOAL - QUANDO O NEGOCIO E VOCE

Descri¢cdo da acao:
Oferecer dicas e estratégias que permitam aos participantes melhorar seu desempenho em
marketing pessoal, postura profissional, interacdo e conexdo com os clientes.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

O marketing pessoal influencia diretamente na percepc¢cdo de valor que o cliente tem do
empresario e de sua empresa. Ter autoconhecimento e estar ciente dessa relevancia é
essencial para obter resultados superiores nos negodcios.

CURSO DE CAPTAGCAO DE RECURSOS

Descricdao da agao:

Existe a expectativa de que haja um aumento na disponibilidade de recursos para projetos
sociais, tanto por parte do governo federal quanto de instituicdes privadas. Este curso visa
desenvolver habilidades de uma variedade de participantes, incluindo representantes de
diversos 6rgdos da prefeitura e entidades da sociedade civil, como fundacdes e associacoes,
para a elaboracdo de projetos de captacao eficazes, que possam acessar esses recursos.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.




Impactos e beneficios:
Desenvolver a capacidade dos servidores, para que tenham condicdes de elaborar projetos
vidveis, pelos quais possam ter éxito na captacdo de recursos e parcerias.

BOAS PRATICAS PARA ACESSO AO CREDITO PARA MPEs

Descricdao da agao:

A finalidade é orientar os empresarios com informacdes sobre as linhas de crédito disponiveis
para os pequenos negodcios na hora de buscar financiamento. O acesso ao crédito é possivel,
sim. E necessario que sejam cumpridos os requisitos para se habilitar ao financiamento/
empréstimos, fazer um plano de negdcio e projetos de investimentos e estar organizado,
principalmente na gestdo financeira da empresa.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

A palestra apresentou aos empresadrios as possibilidades para acessar as melhores linhas de
crédito. Orientou ainda sobre a importancia de fazer uma boa gestdo financeira e estar com
todos os documentos da empresa em dia, para acesso as melhores linhas de crédito.




Recuperacdo do Tecido Social

CARRETA OFICINA DE COSTURA

Descricdo da agao:

A Carreta Oficina de Costura é um espaco modvel equipado com tecnologia de ponta e
materiais de alta qualidade, oferecendo um ambiente propicio para o aprendizado tedrico
e pratico. Os participantes tém acesso as ferramentas necessdarias para iniciar ou aprimorar
suas habilidades na area.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Senai, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial e Funtrab.

Impactos e beneficios:
Capacitacao de profissionais de costura para implementar o processo produtivo do vestuario,
de acordo com os padrdes estabelecidos pela empresa, gerando emprego e renda.

CARRETA DE PRODUGAO INDUSTRIAL

Descri¢cdo da acdo:
A Carreta de Producao Industrial € um espaco modvel equipado que oferece um ambiente
propicio para o aprendizado. Os participantes tém acesso as ferramentas necessarias para

iniciar ou aprimorar suas habilidades na drea. O objetivo da Industria 4.0 é trazer inteligéncia
a producado dentro das fabricas com moddulos de trabalho, e a tendéncia é que os processos
se tornem mais eficientes.




Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial, Senai e Funtrab.

CARRETA MECANICA AUTOMOTIVA

Descricao da acao:

Curso de nocodes basicas de mecanica automotiva, abrange os principais temas relacionados
ao segmento, desde os conceitos basicos até o funcionamento e funcdes dos sistemas
complexos, como principios para manutencdo de automoveis; curso de elétrica basica
automotiva; fundamentos de eletricidade automotiva; fundamentos de processos de
soldagem e nocdes praticas de borracharia.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial, Senai e Funtrab.

Impactos e beneficios:

Oportunidade para os trabalhadores buscarem conhecimento e qualificacdo na area
automotiva. Objetivo de qualificar os empresarios, empregados e as pessoas que serdo os
futuros empreendedores, gerando emprego e renda.




CARRETA DE SOLDA

Descri¢cdo da acao:
A Carreta de Solda é um espaco movel equipado com tecnologia de ponta e materiais de
alta qualidade, oferecendo um ambiente propicio para o aprendizado tedrico e pratico.
Os participantes tiveram acesso as ferramentas necessdrias para iniciar ou aprimorar suas
habilidades na area.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Senai, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial e Funtrab.

Impactos e beneficios:
Capacitar profissionais de solda e oferecer todas as ferramentas para qualificar mdo de obra
especializada e preparar para atender as empresas, gerando emprego e renda.

Capacitacao do Comércio e Servicos em Atendimento ao Cliente e Vendas

PALESTRA SEI VENDER

Descricao da agao:
Apresentar ao empresdrio técnicas para aumento de vendas, considerando o composto de
marketing, com vistas a entender as necessidades do mercado e aumentar o faturamento.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:
A capacitacdo contribuiu para os participantes conhecerem mais de perto os componentes
de marketing (produto, preco, ponto de venda e promocao) e a importancia de trabalha-los




conjuntamente no seu negdcio, além de conhecer também, os personagens do mercado
(clientes, fornecedores e concorrentes). Foi mostrado como eles podem auxiliar os
resultados de suas vendas, quando todos sdo estudados particularmente e incorporados ao
seu planejamento.

PALESTRA ATENDIMENTO DE EXCELENCIA

Descricao da agao:
Capacitar empresarios, gerentes e colaboradores sobre a importancia de um atendimento
de exceléncia.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:

Em todos os formatos de atendimento (loja fisica, redes sociais, aplicativos, site, entre
outros), o empreendedor precisa proporcionar um bom atendimento para a conversao de
vendas. E, para isso, é fundamental estar atento a todos os pontos de contato do cliente com
a empresa, além de entender como aplicar a exceléncia no atendimento.




OFICINA SEI CONTROLAR MEU DINHEIRO

Descri¢cdo da acao:

A oficina é direcionada para MEls e tem como propdsito apresentar algumas ferramentas
simples voltadas ao controle e a previsdo de caixa, para que eles possam facilmente aplicar
em seu dia a dia.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:
O foco nesta oficina € o controle de entradas e saidas da empresa, exatamente para que o

empreendedor consiga gerir os seus recursos de forma mais eficaz.

O objetivo é melhorar o controle de caixa, de contas a receber, contas a pagar e caixa futuro.

SUPERVENDEDOR: PARE DE VENDER DO JEITO VELHO

Descricao da agao:
Apresentar ao empresadrio, gerente e vendedores, formas de alavancar suas vendas por meio
do atendimento.

Parcerias na acdo:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.

Impactos e beneficios:
Ensinar as estratégias simples que podem ser adotadas para melhorar o atendimento e, por
meio delas, ampliar as vendas e impulsionar o crescimento da empresa.




WORKSHOP DE CORTES DE CABELO

Descri¢cdo da acao:

O mercado da beleza é um dos setores mais dindmicos e estd em constante evolucdo em todo
o mundo. Com o surgimento de novas tendéncias, produtos e técnicas a cada temporada,
é fundamental que profissionais da drea e donos de saldes de beleza estejam atualizados e
preparados para atender as demandas de seus clientes.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial e Funtrab.

Impactos e beneficios:

O curso orientou sobre instrumentos e produtos para execucao do corte de cabelo masculino
e organizacao do ambiente de trabalho. A capacitacdo teve o objetivo de ensinar técnicas
basicas de corte de cabelo, qualificando a mdo de obra para o mercado de trabalho, gerando
emprego e renda.




WORKSHOP: TECNICAS BASICAS DE DESIGN DE SOBRANCELHAS

Descri¢cdo da acao:
O design de sobrancelhas é um procedimento personalizado que tem o objetivo de valorizar
o olhar, respeitando a natureza e as proporcdes de cada rosto.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial e Funtrab.

Impactos e beneficios:

O objetivo do curso foi ensinar aos participantes a técnica correta de modelagem de
sobrancelhas, empregando a simetria facial e as técnicas de visagismo que se adequam ao
formato do rosto e as necessidades do cliente, capacitando-os para o mercado de trabalho
e promovendo a geracdo de renda.
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WORKSHOP DE MAQUIAGEM

Descri¢cdo da acdo:

Capacitar as participantes desde a higienizacao e o preparo da pele antes da aplicacao da
maquiagem, como fazer o uso correto da base, corretivo e pd, inclusive técnicas voltadas
para ressaltar o olhar.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial e Funtrab.

Impactos e beneficios:
A capacitacdo é uma oportunidade para quem estd em busca de independéncia financeira,




flexibilidade e deseja trabalhar com o que gosta. O curso profissional de maquiagem
pode abrir portas para quem estd em busca de crescimento neste mercado de inumeras
possibilidades de geracdo de renda.

CURSO EXTENSAO DE CiLIOS

Descri¢cdo da acdo:
Capacitar e orientar a técnica de extensdo de cilios fio a fio, desde a escolha do material, até
os cuidados antes e pds atendimento ao cliente.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal, Associacdo Empresarial e Funtrab.

Impactos e beneficios:

O curso de extensdo de cilios € a maneira de iniciar a carreira no ramo da beleza ou
desenvolver habilidades existentes. Com o curso, o participante pode aprender os principais
conhecimentos de habilidades praticas para aplicar cilios, habilitando o participante para o
mercado de trabalho, gerando emprego e renda.




Acdao Complementar
FEIRA DE ARTESANATO

Descricdo da agao:

A iniciativa é realizada no ambito do programa Cidade Empreendedora, executado em
conjunto com a Prefeitura Municipal, apresentando a importancia da iniciativa para apoiar os
artesdos que desempenham um papel fundamental na cultura e economia local.

Parcerias na acao:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.

Impactos e beneficios:
O objetivo é fortalecer o artesanato local e promover a inclusdo produtiva, oferecendo
suporte aos profissionais, desde a capacitacdo até o apoio na comercializacdo dos produtos.

Agricultura Familiar e Agroindustria
ASSOCIACAO DE PRODUTORES PARA ABASTECIMENTO DA MERENDA

Descricdao da agao:

Criacao de associacdo de produtores rurais com o intuito de abastecer com alimentos
saudaveis o mercado local e a merenda escolar. Em outubro de 2023, deu-se inicio ao
ciclo de oficinas de desenvolvimento do associativismo da agricultura familiar. A primeira
oficina, intitulada Desenvolvimento do Associativismo, foi ministrada no espaco de licitacao
da Prefeitura Municipal. Foram realizados ainda dois outros encontros para orientar as
associacdes que se formalizaram durante o processo de workshop.
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Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Agraer.

Impactos e beneficios:

Ainiciativatemcomo objetivofortalecer os produtoreslocaisnodmbito doempreendedorismo
e do desenvolvimento do associativismo, fornecendo conhecimento e capacitacdo para que
possam tomar decisdes autdbnomas em seus negdcios. Durante os workshops, os lideres e
produtores rurais de Paranaiba receberam orientacdes sobre a importancia da formalizacao
dos negdcios e as vantagens do associativismo para os produtores rurais.

Ao final da capacitacdo, os produtores rurais de Paranaiba realizaram a formalizacdo
da Associacdo dos Produtores Rurais de Paranaiba - ASSOCIPAR, conforme CNPJ N2
54.286.136/0001-39.

Transbordamentos e a¢des relacionadas:

A formacdo de uma associacdo permite que os produtores produzam uma representacao
coletiva e possam obter beneficios como a obtencdo de um CNPJ e melhores precos na
compra conjunta de produtos, além da ampliacdo do mercado consumidor (consumidores
finais, comerciantes locais e prefeitura).

OFICINA DE GESTAO E REGULARIZACAO FISCAL

Descricdao da acao:
Capacitar os diretores da Associacdo dos Produtores Rurais de Paranaiba, fornecendo-lhes
as informacdes necessdrias para a gestdo e direcionar as operacdes da associacao.

Parcerias na acao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Agraer.




Impactos e beneficios:

A capacitacdo teve como objetivo orientar os associados sobre a importancia de manter a
documentacdo da Associacdo em dia. Dessa forma, a Associacdo estard apta para acessar
projetos de incentivos ao associativismo e realizar articulacdo de comercializacdo de
produtos para a prefeitura e outras empresas.

Ac¢des complementares
PALESTRA AVANCOS E DESAFIOS DE COMPRAS PUBLICAS

Descricdo da agao:
Apresentar para os produtores o que pode ser feito para melhorar ainda mais os programas
e as compras publicas.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Agraer.

Impactos e beneficios:

Melhorar a renda e a qualidade de vida das familias rurais, por meio das compras publicas e
da ampliacdo do mercado de comercializacdo, com aperfeicoamento da producao, servicos
e renda, de forma sustentavel.




REUNIAO ASSOCIATIVISMO

Descri¢cdo da acao:
Orientar a importancia da formalizacdo de um negdcio e as vantagens do associativismo
para os produtores rurais e comerciantes que atuam na feira do municipio.

Parcerias na agao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Agraer.

Impactos e beneficios:
Apresentar a importancia da Associacdo no sentido de fortalecer os feirantes locais,
reforcando os beneficios da formalizacdo por parte dos empreendedores.

Atracao e Desenvolvimento de Fornecedorer

DIVULGACAO DAS LICITAGOES DA PREFEITURA ATRAVES DA SALA DO
EMPREENDEDOR

Descricao da agao:

Realizar a divulgacdo das licitacdes da prefeitura na Sala do Empreendedor e em grupos de
WhatsApp, informando aos Microempreendedores Individuais a abertura e andamento dos
processos licitatérios.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS, Prefeitura Municipal e Associacdo Empresarial.




Impactos e beneficios:

A divulgacdao das licitacbes tem como objetivo incentivar o surgimento de novos
empreendimentos, criando condicdes para aumentar a competitividade dos pequenos
negodcios locais, contribuindo para a geracdo de mais empregos e para uma melhor
distribuicdo de renda no municipio.

Transbordamentos e acdes relacionadas:
Acesso a Mercado.




EIXOS ESTRUTURANTES

Os eixos estruturantes compreendem acdes de Desburocratizacdo, atendimento por meio
da Sala do Empreendedor, Compras Publicas, Educacdo Empreendedora e Lideranca, que
sdo implementadas no ambito do programa Cidade Empreendedora, de acordo com a
maturidade de gestdo de cada municipio, em prol do desenvolvimento e do dinamismo da
regido. A descricdo de cada eixo e as acdes contempladas estdo apresentadas a seguir.

DESBUROCRATIZACAO

A burocracia em excesso gera custos para as empresas, para a sociedade e para o Governo. E
fundamental adotar um amplo processo de desburocratizacdo para tornar mais competitiva
a economia do municipio.

O temadesburocratizacdo é um dos focos de atuacdo do Cidade Empreendedora. O programa,
gue visa acelerar o desenvolvimento local, tem como objetivo reduzir a burocracia, dando
maior énfase a implantacdo efetiva da REDESIMPLES para a simplificacdo do Registro e
Legalizacdo de Empresas e Negdcios, um sistema integrado que permite a abertura, alteracéo
e baixa de empresas. O intuito é trabalhar a transversalidade de acdes dos agentes envolvidos,
com foco na modernizacdo da gestdo publica: simplificar, desburocratizar e integrar os
procedimentos nos 6rgaos de administracdo responsaveis pela abertura, alteracdo e baixa
de pessoas juridicas. A REDESIMPLES, por meio da utilizacdo do Sistema Integrar, traz os
processos de formalizacdo, alteracdo e baixa de empresas em um unico lugar e online.

O SEBRAE/MS realiza atendimento para implantacdo e, também para melhoria da
REDESIMPLES no municipio, além de contribuir para a total implantacdo da Lei da Liberdade
Econbdmica.

SALA DO EMPREENDEDOR

A Sala do Empreendedor é um local de atendimento uUnico da prefeitura ao empreendedor.
E o ambiente de conexdo entre o empreendedor e a gestdo municipal. O espaco se torna
uma referéncia para os empreendedores do municipio, que, normalmente, trabalham

na informalidade por ndo terem conhecimento sobre a possibilidade de formalizacao
simplificada, como é o MEI.




O SEBRAE/MS realiza acbes que estruturam a Sala do Empreendedor, alinhando e
reorganizando a operacado plena dos seus servicos no municipio: orientacdes para facilitar a
abertura, alteracdo e baixa de empresas, prestacdo de servicos ao MEl como: atendimento
para cadastro e emissdo do Cadastro de Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI;
auxilia na emissdao e impressao do Documento de Arrecadacdao do Simples Nacional do
Microempreendedor Individual - DAS, além de orientar os empresarios sobre como participar
dos processos de licitacdes do municipio. O SEBRAE/MS também reforca e orienta a Sala do
Empreendedor a ter pelo menos duas parcerias externas que nela oferecam servicos (Senai,
Senar, Sesi, Funtrab), assim, potencializando e aumentando a gama de servicos disponiveis
no local.

Foram realizados durante a vigéncia do contrato 2.340 atendimentos de pessoas fisicas e
8.067 atendimentos de pessoas juridicas, capacitadas com oficinas, orientacdo, palestras,
semindrios, rodadas, missdes, caravanas e consultorias contribuindo para a melhoria e
competitividade dos pequenos negdcios do municipio, incluindo 1.635 atendimentos a 996
empresas atendidas realizados pelos Agentes de Orientacdao Empresarial - AOE.

Além disso, o SEBRAE/MS, por meio do programa Cidade Empreendedora, apoia nha
ambientacdo do espaco fisico da Sala do Empreendedor, com uma proposta de comunicacao
visual, implantacdo de um sistema de registro e controle dos atendimentos realizados e
capacitacdes constantes do atendente da sala.

COMPRAS PUBLICAS

As acdes desse eixo sdo de grande importancia para inserir micro e pequenas empresas nas
compras governamentais,afimde promoverodesenvolvimentolocal,compreendendo o poder
de compra do municipio e como pode ser utilizado como ferramenta de desenvolvimento
local. A agricultura familiar € um importante segmento para o desenvolvimento dos municipios
sul-mato-grossenses, pois representa uma parcela consideravel de empreendimentos locais,
além de produzir os principais alimentos que vao para a mesa de toda a sociedade.

Por meio do eixo de compras urbanas, o SEBRAE/MS qualifica os servidores municipais
para uma gestao mais eficiente dos processos de compras municipais, incentivando-os a
se tornarem um agente transformador. Isso contribui para a geracdo de emprego e renda,
garantindo o desenvolvimento econdmico local sustentavel ao apoiar os pequenos negdcios
do municipio, além de capacitar os empresarios para participacdo em certames licitatorios. O




trabalho proposto inclui consultorias para adequacao dos processos de compras da Prefeitura

Municipal, em atendimento as novas regras e leis que concedem tratamento favorecido e
diferenciado aos pequenos negdcios locais.

Na agricultura familiar o SEBRAE/MS realiza acdes de consultoria com foco no apoio ao
produtor rural, por meio do planejamento da producédo e técnicas de manejo. Essas visam
a qualificacdo do produtor rural para atendimento dos contratos de venda para o poder
publico. Os servidores do municipio conhecem a fundo o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE e o Programa Alimenta Brasil - PAB (antigo PAA) e sua importancia para o
desenvolvimento do municipio.

Uma excelente alternativa para impulsionar a agricultura familiar € o encadeamento de acdes
da gestdo publica e dos setores privados. Essas acdes, juntas, buscam uma equidade entre as
demandas dos géneros alimenticios dos potenciais compradores e as ofertas dos produtos
locais. Além do mais elas podem identificar outras potenciais oportunidades, tanto no meio
rural, quanto urbano; como também apresentar as dificuldades (gargalos) existentes nas
distintas fases, como producdo, logistica, comercializacdo, inspecdo higiénico-sanitaria,
entre outras.

Entre as entregas previstas pelo programa nas compras rurais estdao o levantamento dos
contratos de venda pelo PNAE dos produtores rurais da agricultura familiar do municipio;
o0 mapeamento da producdo e orientacdo para a criacdo do PAB municipal na modalidade
Institucional para compra para a Assisténcia Social, em complemento ao PNAE e a orientacdo
no planejamento da producdo para atender aos contratos firmados pelo PNAE.

Com relacdo as compras urbanas, dentre as principais entregas elenca-se a orientacao sobre
as mudancas e legislacdes relacionadas aos processos de compras e tratamento favorecido
e diferenciado as pequenas empresas locais, como a Lei Federal 123/2006 e atualizacdes; e
o Decreto Federal n2 10024/2019, entre outras.

Além disso, o trabalho neste eixo se propde a definir um Fluxograma de Compras, mapeando
o caminho dos processos de licitacdes da prefeitura e estabelecendo o prazo médio das
licitacdes, informacdo importante para o planejamento das compras pelas secretarias
municipais com a antecedéncia minima necessaria. Propde-se que esse fluxograma seja
afixado em todas as secretarias, de modo que cada secretario possa consultar facilmente os
estdgios dos processos de compras.




Outra entrega é a criacdo do Cronograma de Compras do municipio, um calendario das
principais licitacdes previstas ao longo do ano, com a descricdo dos principais itens a serem
comprados, prazos para solicitacdes de compras e periodos estimados para a realizacdo dos

certames. Essa acao é importante para ajudar as secretarias a se organizarem em relacdo aos
prazos para as solicitacdes de compras e para unificar as compras realizadas pela Prefeitura
Municipal, o que pode otimizar o tempo da equipe de licitacdes e compras e reduzir a
guantidade de certames para a compra do mesmo item.

Outra acdo prevista é a criacdo de um Folder de Compras do municipio, discriminando
os valores comprados pela prefeitura no ano anterior, a economia obtida nas licitacdes, a
quantidade de pregdes, os principais itens comprados e o valor comprado de empresas
locais e empresas de fora do municipio. Além disso, o folder também deve contemplar o
Cronograma Anual de Compras. Essa acdo é importante por dar transparéncia ao processo
de compras da prefeitura, informando a sociedade da economia obtida pelo municipio, o
volume comprado dos pequenos negdcios locais e os itens que pretende comprar ao longo
do ano, para que 0s empresarios possam se preparar para participar dos pregdes.

EDUCACAO EMPREENDEDORA

Para estimular o comportamento empreendedor dos jovens de Paranaiba/MS, para criar
um ambiente propicio a cultura empreendedora, sdo necessarias escolas e professores
empreendedores, que sonhem e que estimulem sonhos em seus alunos. Isso requer dedicacao,
vontade de fazer diferente, buscar desenvolver autonomia em si e nos alunos.

O SEBRAE/MS realiza capacitacdo dos professores na metodologia do Jovens
Empreendedores Primeiros Passos - JEPP e consultoria especializada para acompanhamento
da aplicacdo com os alunos. Essa metodologia é voltada, especificamente, para o ensino
fundamental e respeita a idade e nivel de aprendizado dos alunos de cada ano. Durante a
disciplina, os estudantes se organizam em grupos para fazer um plano de negdcios para
um novo negodcio ou produto e, ao final de cada aplicacdo da metodologia, é prevista a
realizacdo de um evento chamado Feira do JEPP, oportunidade em que os estudantes
poderdao demonstrar para a comunidade os projetos desenvolvidos, ajudando a estimular o
empreendedorismo.

Além de realizar a capacitacdo dos professores, o SEBRAE/MS oferece uma consultoria

especializada para acompanhamento da aplicacdo com os alunos, dando suporte para os
professores.




LIDERANCA

O SEBRAE/MS oportuniza capacitacdo e mentorias ao prefeito, capacita seu secretdrio de
desenvolvimento (ou pasta correlata) e agente de desenvolvimento - AD, nomeado por
forca da Lei Geral, elevando a competéncia desses trés agentes publicos, oportunizando
qgue trabalhem com solucdes empreendedoras para solucionar diferentes problemas no
municipio.

ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANGCADOS

Durante o programa Cidade Empreendedora, uma série de acdes estratégicas foram
implementadas no municipio de Paranaiba/MS, referentes aos Eixos Estruturantes. Essas
iniciativas ndo apenas visam impulsionar o desenvolvimento econémico local, mas também
foram direcionadas para a criacdo de espacos inclusivos, nos quais diversos setores da
sociedade puderam participar ativamente na construcdo do futuro da cidade.

A desburocratizacdo estd diretamente ligada a eficiéncia na utilizacdo de recursos
publicos e facilitacdo da iniciativa privada. Ao simplificar procedimentos e reduzir entraves
administrativos, as acdes nesse sentido ndo apenas agilizam os processos, mas também
minimizam custos operacionais, permitindo uma alocacdo mais eficaz dos recursos
disponiveis. Isso cria um ambiente favoravel para investimentos publicos e privados em
areas estratégicas. Neste contexto, sdo implementadas acdes que visam a simplificacdo para
abrir, alterar e fechar as empresas; integracdo de sistemas; capacitacdo técnica e suporte
legislativo para adequacao de processos a Lei da Liberdade Econdmica.

O atendimento empresarial especializado é uma ferramenta-chave na identificacao
de oportunidades de investimento. Ao oferecer suporte técnico e consultoria para
empreendedores locais, cria-se um ambiente propicio para o surgimento de novos negdcios
e a expansao dos existentes. Esse suporte contribui para a formacao de parcerias publico-
privadas e para a maximizacdo do potencial de investimentos no municipio. Neste sentido,
foi implantada a Sala do Empreendedor, onde sdo executadas acdes de atendimento ao
cliente, com profissionais capacitados e ferramentas de atendimento disponiveis.

O incentivo do consumo dos produtos locais, potencializa o comércio e a agricultura,

aumentando empregos e fazendo o dinheiro circular no municipio. Neste eixo sdo




implementadas acdes de compras publicas voltadas a agricultura familiar com visitas

técnicas e acompanhamento a produtores rurais. Nas compras rurais estdo o levantamento
dos contratos de venda pelo PNAE dos produtores rurais da agricultura familiar; capacitacao
e atualizacdo da legislacao e processos; consultoria para implantacdo ou melhoria da Feira
Livre; mapeamento de fluxo de compras, com o objetivo de diminuir prazos das licitacdes e
chamadas publicas, entre outras entregas.

O Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos objetiva a disseminacao da cultura
empreendedora entre criancas e adolescentes do ensino fundamental, para despertar
e fortalecer o espirito empreendedor. Para tanto, o curso incentiva comportamentos
empreendedores, de forma a estimular o protagonismo juvenil e a iniciativa futura na busca de
possibilidades de insercdo no mundo do trabalho, por meio de uma postura empreendedora
ou da criacdo de negdcios préprios. E implementada em parceria com a Prefeitura,
Secretaria de Educacdo e SEBRAE/MS. A medida que o curso incentiva o desenvolvimento
de comportamentos empreendedores e estimula o protagonismo infantojuvenil, contribui
para o desenvolvimento da localidade e promove uma mudanca cultural em relacdo ao
empreendedorismo no Brasil, junto as futuras geracdes. Sdo realizadas palestra de
Sensibilizacdo do JEPP (gestores de educacdo e professores) com o intuito mostrar
para a rede de ensino do municipio o funcionamento da metodologia e como se da sua
aplicacdo em sala para os estudantes. Feirinha do JEPP - evento de desenvolvimento do
autoconhecimento, aprendizagem e espirito de coletividade dos alunos, realizado apds a
conclusdo da metodologia por séries e confec¢cao dos produtos desenvolvidos nas turmas
em sala de aula.

O estimulo ao protagonismo e lideranca foi desenvolvido ao longo do programa Cidade
Empreendedora, buscando empoderar os membros da comunidade para assumirem papéis
ativos na conducao de iniciativas locais. Lideranca local ndo foi apenas sobre a gestdo de
recursos e projetos, mas sobre inspirar mudancas e mobilizar esforcos coletivos em prol de
metas comuns. Para isso, foram disponibilizadas mentorias e missdes técnicas nacionais e

internacionais, o que trouxe um novo dinamismo para 0 municipio.




DETALHAMENTO DE ACGES REALIZADAS
DESBUROCRATIZACAO
Acoes realizadas:

PLANO DE DESBUROCRATIZACAO

Descricao da acao:

O Plano de Desburocratizacdo € uma iniciativa inovadora, que visa simplificar os processos
administrativos e reduzir a burocracia nos servicos publicos. Com o intuito de aprimorar
a simplificacdo de processos de abertura, alteracdo e encerramento das empresas do
municipio, o eixo de desburocratizacdo direcionou seus esforcos aos pontos criticos para
melhoria identificados no levantamento para o Mapa da Liberdade Econdmica, realizado no
inicio do ciclo do programa Cidade Empreendedora. A partir destes pontos de melhoria, foi
construida e entregue ao municipio a proposta de Plano de Desburocratizacdo que, apods
validacao, foi implantada de forma conjunta com todos os érgaos municipais envolvidos no
registro e licenciamento de empresas. Essa atuacdao multidisciplinar resultou na constituicdo
do Grupo de Trabalho - GT de desburocratizacdo, onde de forma integrada e sinérgica, as
acles propostas no plano e outras, cuja necessidade foi identificada ao longo do ciclo, foram
trabalhadas para a sua implantacao.

Parcerias na ac¢ao:
Prefeitura Municipal e SEBRAE/MS.

Impactos e beneficios:

A implementacdo do Plano de Desburocratizacdo traz diversos impactos positivos para
o municipio. Primeiramente, a simplificacdo dos processos governamentais resulta em
maior rapidez na prestacdo de servicos publicos, reduzindo o tempo de espera para obter
licencas, registros e autorizacdes. Além disso, a reducdo da burocracia diminui custos,
tanto para os cidaddos quanto para as empresas, tornando o ambiente de negdcios mais
favoravel e incentivando o empreendedorismo local. A modernizacdo dos procedimentos
também aumenta a transparéncia e a eficiéncia da administracdo publica, promovendo a
confianca dos cidaddos no governo local. Com menos obstaculos burocraticos, o Plano
de Desburocratizacdo torna um local mais atrativo para investimentos, impulsionando
o desenvolvimento econdmico e social do municipio. O Plano de Desburocratizacdo foi

entregue em abril de 2023 ao prefeito e ao secretario municipal de Fazenda, para execucao




das acdes construidas com a equipe da Secretaria Municipal de Fazenda.

DEFINIR O GRUPO DE TRABALHO DE DESBUROCRATIZACAO E DA REDESIM
MUNICIPAL

EntregadoPlanode Acdo de Desburocratizacao, apresentacdo do projeto REDESIM, principais
acoes e legislacdo base e alinhamento quanto a implantacdo das acdes de desburocratizacao,
no dia 01/03/2024, com os secretdrios municipais de Financas e de Industria e Comércio, e
servidores da secretaria de financas.

CAPACITAR (WORKSHOP) SOBRE O USO DO INTEGRADOR ESTADUAL

Workshop da REDESIM, apresentando o projeto, legislacdo base, papéis dos atores, o sistema
Integrador (Integrar), o detalhamento do Plano de Acdo de Desburocratizacdo do municipio,
estipulando prazos e responsaveis pelas acdes, e criado o Grupo de Trabalho - GT para
a implantacdo das acdes de desburocratizacdo, no dia 15/03/2024, com todos os setores
envolvidos no processo de legalizacdo das empresas, sendo ao todo, 21 participantes.

SALA DO EMPREENDEDOR
Acoes realizadas:

PROGRAMA SEBRAE NA SUA EMPRESA - AGENTES DE ORIENTACAO
EMPRESARIAL

Com o intuito de compreender as adversidades enfrentadas pelos empresarios e contribuir
para o aprimoramento de seus negdcios, a iniciativa “SEBRAE na sua Empresa” realiza
atendimentos gratuitos nos municipios de Mato Grosso do Sul. Essa acdo envolve a visita de
agentes do SEBRAE aos pequenos negdcios locais.

Através de orientacdes personalizadas, os agentes identificam os principais desafios
enfrentados pelos empreendedores, buscando oferecer solucdes especificas para superar
obstaculos e promover resultados mais sdélidos. Desde o primeiro contato, os agentes de
orientacdo apresentam aos empresarios as diversas solucdes oferecidas pelo SEBRAE,




abrangendo areas cruciais como vendas, gestdo e marketing, fundamentais para uma

administracdo eficaz da empresa.

Ao aprimorar a gestdo dos pequenos negoécios, o SEBRAE desempenha um papel significativo
no aumento da rentabilidade das empresas, contribuindo para a geracdo de mais empregos
e a melhoria da renda da populacao local. Essa abordagem personalizada visa fortalecer
a capacidade empreendedora e promover um ambiente mais propicio para o crescimento
sustentdvel das empresas atendidas.

Os atendimentos ao empresario, no ciclo do programa Cidade Empreendedora, estdo
demonstrados a seguir:

Atendimento ao Empresario
I T

09/03/23 09:00:0  Curso de fabricacdo e comercializagdo de queijo artesanal (Rota Rural) 15
09/03/23 09:00:0  Curso de mini processamento e comercializacédo de hortalicas (Rota Rural) 9
25/05/23 08:00:0  Oficina de Planejamento Participativo - Paranaiba 40
20/06/23 19:00:0  Sei Vender 19
26/06/23 08:00:0  Marketing Digital 13
15/08/23 18:00:0 Faca seu fluxo de caixa e controle seu capital de giro 8
19/08/23 08:00:0  Negocio Certo Rural - NCR 12
22/08/23 19:30:0  Atendimento de exceléncia 29
29/08/23 18:00:0  Oficina - Sei Controlar Meu Dinheiro 18
30/08/23 17:30:0  Palestra de Sensibilizagédo JEPP - Paranaiba 26
13/09/23 18:00:0 Salva Vendas - Super Vendedor: Pare de vender do jeito velho 32
15/09/23 19:30:0  Palestra — Empreendedorismo: “ A Arte de Encantar para manter clientes” com Valdir Pipoqueiro 68
21/09/23 07:30:0  Oficina Fluxograma de Compras Publicas 24
21/09/23 11:00:0 g:gg\;ggg:nﬂ ﬁsﬁggggtses e Atendentes da Sala do Empreendedor - Participagéo dos pequenos 2
21/09/23 19:00:0 Roda de Conversa de Compras Publicas 24
26/09/23 18:00:0 Langamento do PDE - Paranaiba 61
28/09/23 13:00:0  Oficina JEPP - Anos Iniciais 29
29/09/23 19:00:0  Gestédo do tempo e produtividade 96
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16/10/23 18:00:0

18/10/23 07:30:0

18/10/23 08:00:0

18/10/23 13:30:0

18/10/23 19:00:0

26/10/23 18:00:0

01/11/23 17:30:0

13/11/23 14:00:0

28/11/23 19:00:0

07/12/23 09:30:0

18/01/24 19:00:0

30/01/24 19:00:0

08/02/24 18:00:0

09/02/24 08:00:0

22/02/24 07:30:0

22/02/24 08:00:0

23/02/24 07:30:0

23/02/24 08:00:0

27/02/24 18:00:0

01/03/24 18:00:0

13/03/24 07:30:0

14/03/24 07:30:0

15/03/24 07:00:0

21/03/24 19:00:0

25/03/24 07:30:0

01/04/24 08:00:0

02/04/24 08:00:0

03/04/24 08:00:0

04/04/24 08:00:0

05/04/24 08:00:0

08/04/24 08:00:0

17/04/24 17:30:0

Lideranga com propésito

Aprendendo a lidar com Financas Pessoais

Sistemas de Producao Industrial (Assistente de Processo Produtivo)

Dia do Crédito de Paranaiba

Cenérios e tendéncias econdmicas 2024 - Investimentos, Inovacéo e Resultados
Sesséo de Negécios Sebrae

Polo de Lideranca - Rotas Comunicag&o Assertiva

Polo de Lideranca - Rotas Estilos Comportamentais e a Formacao das Equipes de Trabalho
Palestra Salva Vendas - Atendimento Como Maior Diferencial

Palestra de Entrega do Fluxograma dos Processos Licitatorios

Gerencie o seu Dinheiro: Dicas Préaticas de Educagéo Financeira (Cidade Empreendedora)
Encontro Coletivo Etapa 0 - ALI Transformac&o Digital - Paranaiba

Faca sua estratégia de precificacao

Palestra de Sensibilizacéo JEPP

IS - Workshop: Técnicas basicas de design de sobrancelha

IS - Dicas de maquiagem

IS - Workshop: Técnicas béasicas de design de sobrancelha

IS - Dicas de maquiagem

Polo de Liderancga - Rotas Lider Coach

Professor Transformador - Paranaiba

O Novo Perfil do Professor: Desafios e Oportunidades

IS - Workshop: corte basico de cabelo -Técnicas de barbearia

Faca do atendimento uma 6tima experiéncia (Presencial / Remoto ao vivo)
Primeiro Encontro do GT de Inovacéo - Paranaiba

IS - Extensé&o de Cilios: Fio a Fio

CS - Técnicas de criagéo de coleg@o

CS - Introdug&o a modelagem de lingerie

CS - Fundamentos de precificacao de produtos téxtil

CS - Conserto e customizagéo de roupas

CS - Nogdes de confecgédo de enxoval para bebés

CS - Fundamentos de modelagem béasica

Transformacéao Digital na Educacao: O Professor como Facilitador
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19/04/24 07:00:0

23/04/24 07:00:0

23/04/24 08:00:0

24/04/24 08:00:0

25/04/24 19:00:0

26/04/24 08:00:0

29/04/24 08:00:0

30/04/24 08:00:0

02/05/24 08:00:0

07/05/24 07:00:0

08/05/24 07:00:0

09/05/24 17:30:0

13/05/24 18:00:0

21/05/24 19:00:0

28/05/24 19:00:0

06/06/24 17:30:0

06/06/24 19:00:0

14/06/24 13:00:0

14/06/24 16:00:0

14/06/24 16:00:0

14/06/24 16:00:0

14/06/24 17:00:0

14/06/24 17:00:0

14/06/24 17:00:0

14/06/24 19:00:0

Rotas Comunicagdo Assertiva

IS - Extensé&o de Cilios: Fio a Fio

CS - Nogdes bésicas de mecanica automotiva

CS - Principio para Manutengdo de Automéveis
Segundo Encontro do GT de Inovagéo - Paranaiba
CS - Fundamentos de eletricidade automotiva

CS - Metrologia Aplicada a Automotiva

CS - Nogdes praticas de borracharia

CS - Fundamento de Processos de Soldagem

CS - Principios de soldagem processo MIG/MAG

CS - Principios para soldagem TIG

Estratégias Inovadoras para o Planejamento de Aulas (Educagé@o Empreendedora)
IS - Primeiros Socorros

Todo Empreendedor é Grande (Portfélio Instantaneo)

Terceiro Encontro do GT de Inovagéo - Paranaiba

O Novo Perfil do Professor: Desafios e Oportunidades (Educag@o Empreendedora)
Palestra - Boas Préticas para Acesso ao Crédito para MPEs

DDO - Dia da Oportunidade em Paranaiba

Marketing Pessoal - Quando o Negécio é Vocé (Dia da Oportunidade 2024)

As novas competéncias do profissional do futuro (Dia da Oportunidade 2024)
Palestra: Inteligéncia Artificial para os Negécios (DDO 2024) (Portfélio Instantaneo)

Faca gestédo de vendas e fidelize seu cliente (Dia da Oportunidade 2024)

Palestra: Artesanato e Cultura: Agregando Valor e Criando Possibilidades (DDO 2024) (Portf6lio
Instantaneo)

Palestra: Google Meu Negécio: Atraia clientes para sua empresa (DDO 2024) (Portfélio Instantaneo)

Palestra: Forga, Resiliéncia e Inovagdo com Rodrigo Minotauro (DDO 2024) (Portfélio Instantaneo)
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COMPRAS PUBLICAS
COMPRAS URBANAS E RURAIS
Acoes realizadas:

OFICINA: OS BENEFICIOS DA LC 123/06

Descri¢cdo da acao:
Oficina: Os beneficios da LC n2123/2006 para a compra local.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.

Impactos e beneficios:

Capacitacdo no municipio, com o prefeito e demais gestores das secretarias, com o objetivo
de apresentar e nivelar os entendimentos da importancia do tratamento diferenciado e
favorecido aos pequenos negdcios, conforme preconiza a LC 123/06, nas Compras Publicas.

A oficina: Os beneficios da LC 123/06 para a compra local, foi realizada no dia 21/06/2023,
com representantes de diversos setores e com o secretdrio de Administracdo, com o objetivo
de apresentar o tratamento diferenciado e favorecido aos pequenos negodcios, conforme
preconiza a LC n2 123/06. A prefeitura apontou gargalos com relacdo a participacdo de
empresas nos editais: dificuldades em fazer com que os pequenos negdcios participem
dos processos municipais; empresas de outros estados tém o imposto mais barato; alguns
empresarios relatam que a prefeitura, no passado, ndo realizava pagamento e com isso criou-
se o paradigma “dificil de receber”.

Apresentacdo do primeiro layout do Fluxograma de Compras no municipio de Paranaiba, em
21/09/2023, com a equipe de licitacdo, de compras, controladoria e pregoeira, em que foram
apontadas indagacodes e foram feitos encaminhamentos.

A Roda de Conversa com empresarios, gue contou com a presenca de mais de 20 empresarios,
teve como objetivo melhorar a participacdo do pequeno empresario local nas compras
publicas, com isso aumentar o volume financeiro utilizado pela prefeitura com empresas

sediadas no municipio.




Capacitacao da equipe da Sala do Empreendedor no tema Compras Publicas, com foco no
atendimento aos empresarios locais.

Reunido presencial no dia 07/12/2023, com o secretdrio municipal de Industria e Comércio
de Paranaiba e a equipe de compras, licitacdo, controle interno, procuradoria e outras, para
realizar a entrega do Fluxograma de Licitacdo municipal, em que foram feitas explicacdes
e orientacdes a respeito do material elaborado pela prépria equipe sob a orientacdes dos
consultores do SEBRAE/MS.

ASSOCIATIVISMO

Elaboracdo do plano de acdo na area de associativismo, no dia 21/09/2023, com a
apresentacdo do tema e da proposta de trabalho referentes as trés etapas de desenvolvimento
do associativismo, a serem realizadas ao publico de produtores rurais; realizacdo da oficina
para grupo de produtores rurais, voltada ao conhecimento sobre o processo de criagcdo de
associacdes e sobre associativismo, com a presenca de 11 produtores rurais, na sala da Agraer
no municipio.

Realizacdo da Etapa 1.1 do Plano de Acdo de Associativismo, no dia 20/10/2023, por meio
da Oficina Mobilizacdo e Organizacdo de Grupo de Produtores Rurais, na Prefeitura de
Paranaiba/MS, com a presenca de 7 participantes.

Realizacdo da Etapa 1.2 e 1.3 do Plano de Acdo de Associativismo, no dia 20/10/2023, por
meio da Oficina “Associativismo - Identificar Liderancas e Organizar Comissdes”, na Agraer
de Paranaiba/MS, com 6 participantes. E no dia 31/10/2023, na Prefeitura de Paranaiba/MS,
com 11 participantes.

SN . -\.‘*




Realizacdo da Etapa 2.1 do Plano de Ac&o de Associativismo, no dia 23/10/2023, por meio do
Diagndstico do Grupo Associativo para formalizacdo da Associacdo de Produtores Rurais,
construindo o convite da Assembleia de Fundacéo.

Realizacdo da Etapa 3 do Plano de Acdo de Associativismo, no dia 31/10/2023, por meio
da assessoria a assembleia geral de fundacdo da Associacdo ASSOCIPAR, na Agraer de
Paranaiba/MS, que contou com a presenca de 11 participantes.

Realizacdo da etapa 2.1 do Plano de Acdo, no dia 07/11/2023, por meio da analise documental
de trés associacdes do municipio, sendo uma de produtores rurais e as outras duas com
finalidades de associacdes de moradores. Foram analisadas a Associacdo dos Produtores e
Agricultores de Coqueiros, a Associacado Projeto Serra, do Assentamento Serra e a Associacdo
Comunidade Alto Santana, localizada no distrito de Alto Santana.

Realizacdo da etapa 2.2 do Plano de Acao de Associativismo, por meio da visita técnica aos
grupos associativos, realizada no dia 28/11/2023, na Associacdo dos Produtores de Coqueiros,
com 14 participantes; na Associacdo comunidade Alto Santana, com 15 participantes; e no
dia 29/11/2023, na Associacdo Projeto Serra, com 24 participantes.

Apresentacao do Plano de Acdo da Associacdo ASSOCIPAR aos produtores rurais do
municipio, no dia 15/03/2024, com 23 participantes; capacitacdo sobre ASSOCIATIVISMO
aos associados da associacdo ASSOCIPAR, com 12 participantes. E no dia 16/03/2024, foram
elaborados os documentos (Edital de Assembleia Geral, ficha de matricula e proposta de Plano
de Acado da Associacdo ASSOCIPAR) e enviados para a diretoria para dar encaminhamento
a etapa de regularizacdo da associacao.




EDUCACAO EMPREENDEDORA
Acoes realizadas:

PROGRAMA JOVEM EMPREENDEDOR PRIMEIROS PASSOS

Apresentacdo das ofertas de capacitacdo dos professores em Educacdo Empreendedora, no
dia 21/06/2023 para a secretdria de Educacdo de Paranaiba e equipe técnica, agente regional
e consultora do eixo. O objetivo da reunido foi discutir detalhes sobre as oficinas, incluindo
metodologias, recursos e cronograma de implementacdo. Durante a reunido, foram definidas
as seguintes atividades para aplicacdo do programa JEPP: Palestra de Sensibilizacdo, Oficina
JEPP e consultoria de acompanhamento. Serdo aproximadamente 3.400 alunos do 1° ao 92
anos do ensino fundamental | e Il. Ficou acordado também o envio da programacao para
ministrar a palestra Supercompeténcias Empreendedoras, além das oficinas presenciais de
Educacdo Empreendedora para professores e foram definidas interlocutoras responsaveis
pelas acdes, em parceria com a secretaria.

A reunido realizada em 30/08/2023, com os professores do ensino fundamental e com a
assessora da secretaria, teve o objetivo principal de abordar e familiarizar os participantes
com o programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos - JEPP. A énfase foi em
estabelecer conexdes entre o empreendedorismo e a realidade desses professores, a fim de
promover a disseminacdo da cultura empreendedora. Durante a reunido, foram tratados os
seguintes pontos: explanacdo sobre os objetivos, publico-alvo e metodologia do programa;
discussdo dos eixos centrais e temas transversais presentes no programa; apresentacao da
fundamentacdo metodoldgica subjacente ao JEPP; capacitacao dos professores para melhor
compreensdo e implementacdo do conteudo; explanacdo sobre os conceitos que serdo
desenvolvidos junto aos alunos; e introducdo as tematicas especificas abordadas em cada
ano do programa.

Como resultado da reunido, os professores foram introduzidos ao programa JEPP e as
suas varias dimensdes. Os conceitos-chave sobre empreendedorismo foram relacionados a
sua prdépria realidade, permitindo uma maior compreensdo da relevancia do programa. Os
professores ficaram cientes dos objetivos, metodologia e conteddo do curso, preparando-se
para transmitir essa mentalidade empreendedora aos seus alunos do ensino fundamental.

A oficina JEPP- Jovens Empreendedores Primeiros Passos para anos iniciais, realizada no dia
28/09/2023, em Paranaiba. Os objetivos da oficina foram:




¢ Estimular comportamentos empreendedores nos alunos, promovendo acao
proativa e busca de oportunidades;

« Fomentar a experimentacdo como estratégia de aprendizagem;

e Incentivar o desenvolvimento de comportamentos empreendedores;

» Capacitar os professores na criacdo de um Plano de Negdcios;

* Ampliaroacessoa Educacdo EmpreendedoranaEducacdo Basica, principalmente
na rede publica;

» Capacitar facilitadores para multiplicar o conhecimento e disseminar a Educacdo
Empreendedora;

* Adaptar a linguagem técnica do mundo dos negdcios para a realidade cotidiana
dos professores;

e Desenvolver a percepcdo da importdncia do empreendedorismo em sala de
aula; promover o crescimento de todos os envolvidos no processo de educacao
empreendedora;

e Discutir fundamentos tedricos e metodoldgicos, comportamentos
empreendedores, e plano de negdcios;

* Proporcionar uma vivéncia pratica do JEPP em sala de aula, adaptada aos
diferentes anos do ensino fundamental;

e Capacitar os professores para implementar os temas especificos do JEPP em
cada ano do ensino fundamental;

e Atuar como agente transformador na sala de aula, estimulando os professores
a aplicarem o conhecimento adquirido e motivando os alunos a se envolverem na
pratica do empreendedorismo.

A Feirinha JEPP foi realizada no dia 06/12/2023 na Escola Municipal Capitdo Altino Lopes;
no dia 07/12/2023, na Escola Municipal Jodo Chaves dos Santos; e no dia 08/12/2023 na
Escola Municipal Dona Maria Paula de Oliveira.

Na reunido com a Secretaria Municipal de Educacdo de Paranaiba, no dia 29/01/2024, foi
tratada a seguinte pauta: apresentacao do portfdélio; escolha das acdes do catadlogo do eixo de
Educacdo Empreendedora; preenchimento do Anexo Il Geral do Municipio; preenchimento
do Termo de Adesao; solicitacdo do Calendario Escolar; discussdo dos agendamentos das
acOes; e demais tratativas sobre as acdes do Educacdo Empreendedora 2024, no municipio
de Paranaiba/MS.

Na oportunidade, decidiu-se pela implementacdo da metodologia JEPP - Jovens
Empreendedores Primeiros Passos no Ensino Fundamental | e Il das escolas do campo:
Escola Municipal Capitdo Altino Lopes, Escola Municipal Jodo Chaves dos Santos e Escola




Municipal Dona Maria Paula de Oliveira. Também ficou acordada a adocdo das metodologias
Cadernos de Atividades do Jovem Empreendedor e quadrinhos Empreendedoras do Futuro.

CONSULTORIA DE MONITORAMENTO - EIXO EMPREENDEDORISMO NA
ESCOLA

As palestra: O Novo Perfil do Professor - Desafios e Oportunidades; e Leitura e Comunicacao -
Desenvolvendo Habilidades para o Futuro, foram realizadas no dia 13/03/2024. Participantes:
educadores, gestores, membros da comunidade escolar e autoridades do municipio.




EIXOS TRANSVERSAIS

Os eixos transversais compreendem acdes de Crédito, Mercado, Inovacado, Sustentabilidade
e Conexdes Corporativas, que sao implementadas no ambito do programa Cidade
Empreendedora, de acordo com a maturidade de gestdo de cada municipio, em prol do
desenvolvimento e do dinamismo daregido. A descricao de cada eixo e as acdes contempladas
estdo apresentadas a seguir.

CREDITO

Sdo muitas as empresas e empreendedores que precisam de dinheiro para abrir ou manter
seu hegodcio. Os motivos sdo inlumeros, mas o tema ndo é dos mais simples. O Eixo Crédito
tem por finalidade a orientacdo e articulacdo no municipio para acesso das MPEs - MEls,
Micro e Pequenas Empresas ao crédito e servigcos financeiros, bem como desmistificar a
dificuldade na busca de crédito empresarial, e a crenca de que somente as médias e grandes
empresas sao beneficiadas com financiamentos nos municipios.

O crédito, quando utilizado de forma consciente, contribui para o crescimento dos negdcios
e dos municipios. O SEBRAE/MS tem um papel importante, por meio das articulacdes
institucionais, na criacdo de programas de governo que facilitam o acesso ao crédito.
Acoes contempladas no Eixo Crédito:

Articulag¢do: aproximacao de instituicdes financeiras; articulacdo de microcrédito; estudo e
mapeamento bancario; estudo sobre linhas de crédito para a regido e analise do perfil dos

empresarios.

Atendimento: workshop sobre captacdo de recursos financeiros para projetos de inovacdo

e tecnologia, agricultura familiar e para empresas; programa de educacdo financeira para
empresarios e colaboradores; palestra sobre o tema financas e programa de evolucao
financeira para servidores publicos.




MERCADO

O Eixo Mercado busca, por meio das acdes realizadas, identificar as oportunidades econébmicas
gue o municipio pode explorar, gerando desenvolvimento territorial e crescimento constante
das arrecadacdes e conexdes entre diversos mercados.

Ac¢oes contempladas no Eixo Mercado:

Articulagdo: andlise do perfil dos empresarios; levantamento sobre necessidades das
empresas e aproximacao com associacdes comerciais.

Atendimento: promocdo comercial por meio de workshop, mentoria digital e feira municipal.

INOVACAO

A transformacao demanda empenho, olhar apurado e compromisso com o movimento
constante e desafiador, tanto para o Poder Publico quanto para as comunidades e pequenos
negdcios, cada um com a sua particularidade.

O Eixo Inovacdo tem como premissa o estimulo ao fortalecimento da gestdo publica e das
liderancas locais dos pequenos negdcios por meio da conexdo com conceitos, ferramentas
e acdes voltados para a geracdo de novas solucdes e estratégias, assim como estimular a
capacidade produtiva na geracdo de novas formas de acesso a comunidade, servicos e ao
mercado.

Ac¢oes contempladas no Eixo Inovag¢do:
Articulagdo: fomento a cultura inovadora local; trilha de conhecimento e inovacao;

forum regional do ambiente de negdcios; legislacdo local de inovacdo e Rua Inovadora
(compartilhada).

Atendimento: oficina de inovacdo para o varejo e para gestdo publica; formacdo de grupos
de trabalho de inovacdo e encontros de inovacéo.




SUSTENTABILIDADE

As acdes transversais do Eixo Sustentabilidade vém ao encontro das demandas dos
municipios do programa Cidade Empreendedora. Esse eixo visa atuar de forma estratégica
com a aplicacdo de acdes que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel dos municipios
balizados nos pilares da sustentabilidade (Ambiental, Social e Econdmico). Além disso, as
acoes desse eixo buscam disseminar conteddos como tratamento de residuos, utilizacdo de
recursos naturais, eficiéncia energética e utilizacdo de agua.

Ac¢oes contempladas no Eixo Sustentabilidade:

Articulagdo: sensibilizacdo/diagndsticos, articulacdo com secretdrios responsaveis e buscar
os projetos de sustentabilidade no municipio.

Atendimento: Plano de Sustentabilidade, gestdo de residuos, acao de inclusdo da sociedade
e boas praticas de sustentabilidade.

CONEXOES CORPORATIVAS

Esta linha de acdo tem por objetivo promover a competitividade dos pequenos negdcios
nos ecossistemas corporativos, tendo em vista contribuir com a melhoria do desempenho
dos pequenos negdcios no relacionamento com médias e grandes empresas, por meio das
estratégias de encadeamento produtivo e inovacdo aberta corporativa.

Ac¢oes contempladas no Eixo Conexdes Corporativas:

Articula¢do: diagndstico empresarial, mapeamento das grandes empresas, necessidade de
consumo das empresas, analise do encadeamento produtivo e fornecedores regionais.

Atendimento: formacdo de grupos de trabalho - GT de conexdes, mapa de oportunidades e
rodadas e sessdes de negdcios.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANGCADOS

Durante o programa Cidade Empreendedora, uma série de acdes estratégicas foram
implementadas no municipio de Paranaiba, referentes aos Eixos Transversais. Essas iniciativas
ndo apenas visam impulsionar o desenvolvimento econdmico local, mas também foram
direcionadas para a criacao de espacos inclusivos, nos quais diversos setores da sociedade
puderam participar ativamente na construcdo do futuro da cidade.

O fomento ao crédito, ao simplificar processos burocraticos e proporcionar linhas de
financiamento acessiveis, é peca fundamental na otimizacdo dos recursos produtivos. Ao
oferecer suporte financeiro as empresas locais, cria-se um ambiente propicio para o
crescimento econdmico, sem sobrecarregar os cofres publicos. Esse estimulo financeiro
contribui para o fortalecimento do tecido empresarial e, por consequéncia, para o
desenvolvimento do municipio. Neste contexto, foram feitas articulacdées no municipio
para oferta de diversas solucdes de crédito, como oficinas, cursos, palestras, consultorias e
workshops.

Conhecer e utilizar as redes sociais para ampliar mercado é imprescindivel para gerar mais
resultados nas vendas das empresas. Sdo disponibilizadas ferramentas faceis e simples de
manejar, até mesmo para potencializar os resultados. Os empresarios podem melhorar a
préopria presenca digital, inclusive apostando em imagens profissionais. Além disso, foram
realizadas mentorias em marketing digital e consultoria coletiva para empresarios.

Fomento a cultura inovadora local por meio da criacdo de grupos de trabalho, realizacao
de workshops, oficinas e encontros, visando conectar gestores publicos com os conceitos
e ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes e estratégias sao
indispensaveis para potencializar o desenvolvimento local.

Sustentabilidade é a busca pelo equilibrio entre o suprimento das necessidades humanas
e preservacao dos recursos naturais, ndo comprometendo as préoximas geracdes. O Plano
de Sustentabilidade desenvolvido apresenta sugestdes que tém como objetivo criar uma
mentalidade na comunidade do municipio, tanto no ambito do Poder Executivo Municipal,
como da comunidade em geral, de que o meio ambiente saudavel é fundamental para o
desenvolvimento e o crescimento do municipio.

Conexdes corporativas promovem a insercdo competitiva e a melhoria do desempenho dos
pequenos negodcios de forma sustentdavel nas cadeias de valor de grandes empresas, por




meio de relacionamentos cooperativos e mutuamente atraentes. Proporciona ndo somente a
oportunidade de os pequenos negodcios fornecerem a grande empresa-ancora, mas também
para ampliar o seu potencial de crescimento, por meio do fornecimento dos seus produtos ou

servicos a outras empresas e outros mercados. Neste contexto sdo implementadas solucdes
como mapeamento das grandes empresas, rodada e sessdo de negdcios, entre outras.

DETALHAMENTO DE ACGES REALIZADAS
CREDITO

Acoes realizadas:

A palestra: Da Divida a Prosperidade - Como a Educacdo Financeira Pode Transformar a Sua
Realidade, para funciondrios publicos do municipio de Paranaiba/MS, foi ministrada no dia
18/10/2023. O propdsito foi fornecer orientacdes valiosas sobre a gestdo financeira pessoal
e demonstrar como a Educacdo Financeira pode impulsionar a qualidade de vida. Durante a
apresentacao, foram explorados tépicos fundamentais, incluindo o planejamento financeiro, o
controle de despesas, a reducdo de dividas e a criacdo de um fundo de emergéncia.

Além disso, foi discutida a importancia de investir para o futuro e como tomar decisdes financeiras
informadas. A expectativa é que os participantes tenham adquirido uma compreensdo mais
sdlida da gestdo financeira pessoal e que estejam inspirados a implementar as estratégias
discutidas em suas vidas.

O Dia do Crédito foi realizado no municipio de Paranaiba/MS, no dia 18/10/2023, com o intuito
de fornecer informacdes valiosas sobre o acesso a financiamentos para pequenos negdcios. O
evento contou com a palestra Como Acessar as Melhores Linhas de Financiamento, que ofereceu
orientacdes praticas e estratégicas para que empreendedores locais pudessem explorar as
oportunidades de financiamento disponiveis. Além disso, o evento proporcionou atendimento
personalizado por representantes de instituicdes financeiras, permitindo que os empreendedores
tirassem duvidas, explorassem opcodes de crédito e recebessem orientacdes especificas para
suas necessidades. Este evento foi uma iniciativa valiosa para promover a sustentabilidade e
o crescimento dos pequenos negdcios em Paranaiba, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico da regido.

A palestra: Cenéarios e Tendéncias Econdmicas para 2024: Investimentos, Inovacdo e Resultados,
foi ministrada em Paranaiba/MS, no dia 18/10/2023, e direcionada a empresarios e a populacdo
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em geral. O evento teve o objetivo de fornecer uma visao clara e atualizada sobre o panorama
econdmico mundial, brasileiro e regional, especificamente na Costa Leste do Mato Grosso do
Sul. Durante a palestra, foram abordados os principais indicadores econbmicos, desafios e
oportunidades para o proximo ano e questdes como investimentos, inovacdo e estratégias de
negodcios. A palestra estimulou o pensamento estratégico e a expectativa é que as informacdes
compartilhadas sejam usadas para impulsionar o crescimento econdmico e a inovag¢do na regido.

INOVACAO
AcoOes realizadas:
OFICINA DE INOVACAO A GESTORES PUBLICOS

Descricdao da agao:

Oficina de Inovacdo Estratégica, visando conectar gestores publicos com os conceitos e
ferramentas de inovacdo, com o foco na geracdo de novas solucdes estratégicas. O evento
contou com a participacdo de integrantes das secretarias da prefeitura, empenhados em aplicar
as ferramentas apresentadas e simuladas em sala em suas respectivas secretarias, para validar
acoes estratégicas para a gestao publica e usuarios.

Parcerias na ac¢ao:
SEBRAE/MS e Prefeitura Municipal.

Impactos e beneficios:

A capacitacdo proporcionou uma oportunidade para os gestores municipais identificarem
pontos de melhoria nos processos publicos e proporem alternativas inovadoras e eficientes
para a resolucdo de desafios. Os participantes foram expostos a métodos ageis e ferramentas
de inovacdo, capacitando-se para aplicar abordagens inovadoras em seu trabalho diario. A
oficina promoveu a integracdo e a construcdo coletiva de solucdes, incentivando os gestores a
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trabalharem juntos na resolucao de problemas. Foi realizada uma analise profunda dos pontos
de contato negativos nos processos, o que ajuda a identificar areas que requerem melhorias. Os
participantes elaboraram um plano de agcdo que pode ser aplicado em suas rotinas de gestdo. Isso
ajuda na implementacao das melhorias identificadas. A oficina proporcionou uma mentalidade
mais aberta para a inovacao, tornando os gestores mais receptivos a solucdes praticas e eficazes.

SUSTENTABILIDADE
Acoes realizadas:

PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Reunido realizada no dia 27/06/2023, com participacao inicial do secretdrio de Meio Ambiente
de Paranaiba, do consultor padrinho e integrantes da equipe multidisciplinar da secretaria
atendida. Nessa primeira reunido, foram expostos e tratados os seguintes assuntos:

e Contextualizacdo sobre a importancia para gestdo publica local do Plano de
Sustentabilidade e como se desenvolver3;

* Explicacdo, por parte do secretdrio, sobre como a sua secretaria estd organizada,
seu campo de atuacdo, as acdes de sustentabilidade que atualmente estdo sendo
executadas, além de suas caréncias/necessidades quanto a aplicacdo e solucdo de

alguns obstaculos socioambientais existentes no municipio.




Nesse sentido, foram relatadas as seguintes realidades:

* A secretaria somente teve o devido reconhecimento na atual gestdo, ndo havia um
espaco fisico adequado para a realizacdo do trabalho;

e Desde 2022, vem realizando diversas acdes de Educacdo Ambiental nas escolas e
para comunidade local, como por exemplo, a distribuicdo de mudas em comemoracao
ao Dia da Arvore e na Semana do Meio Ambiente;

* Realizaram a divisdo do municipio em zonas e assim puderam implementar um tipo
de recipiente publico instalados em alguns pontos da cidade e denominado “leve”,
para o descarte de alguns tipos de residuos;

* Ha coleta seletiva estabelecida na cidade, que requer pontos de melhoria;

» Existe aterro sanitario com problemas que precisam ser solucionados.

Na oportunidade, o municipio manifestou que tem interesse por:

e Criacdo de ecopontos para melhorar a gestdo dos residuos, desde a geracdo e
reaproveitamento inteligente, até a correta disposicdo deles;

e Auxiliar na criacao de uma associacdo de catadores, junto com a Secretaria de
Assisténcia Social;

* Realizar novamente a entrega de mudas de espécies nativas e frutiferas.

No dia 16/08/2023, foi realizada reunido com a participacdo do secretdrio de Meio Ambiente
e consultores do SEBRAE/MS, onde foram elencadas as prioridades e ajustes ambientais e
tratados os assuntos destacados a seguir:

* Apesar de possuirem coleta seletiva, percebem que a populacdo ainda ndo tem feito
a devida separacdo de seus residuos. Foi sugerida novamente a utilizacdo da radio
local para a propagacdo dessa informacao ambiental e a utilizacdo de alto-falantes
nos caminhdes da coleta para informar sobre datas da coleta e demais orientacdes

para uma coleta eficiente;




e Drive-thru da reciclagem para a propagacado da informacdo ambiental e o registro
do nivel de engajamento da comunidade local;

« Comecaram a realizar palestras nas escolas da rede publica sobre a logistica reversa
de pilhas e orientacdes em supermercados para a instalacao de recipientes coletores.

Visita técnica a campo para registrar as diversas acdes referentes a sustentabilidade, onde
foram identificados os locais onde foram colocados os ecopontos, denominados “leve”. Assim,
a populacdo recebe a informacdo ambiental e coloca em pratica um ato de sustentabilidade.
Nesse momento, verificou-se a necessidade de colocacdo de mais lixeiras em outros pontos
estratégicos, visando sempre a visibilidade e acesso facil a populacdo que queira contribuir.

O segundo local visitado foi o Aterro Sanitario que recebe os residuos da cidade. Nesse local,
identificou-se um grau técnico positivo, quando comparado a outros locais destinados a essa
finalidade em outros municipios (aterros e lixdes). Os residuos sao recebidos e aterrados em
camadas, para que nao haja a presenca de animais, minimize o odor e ndo permita que materiais
mais leves, como sacos plasticos, voem na redondeza. Em seguida, foi realizada uma visita num
local nas proximidades do aterro, que recebe material residual de podas de arvores ja secas. E
interessante mencionar que os galhos e troncos de pequeno porte ainda verdes sao triturados e
esse material é transformado em adubo para a distribuicdo a populacao local.




GLOSSARIO

AD - Agente de Desenvolvimento

CCMEI - Cadastro de Condicdo de Microempreendedor Individual

DAS - Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional do Microempreendedor Individual
FIEMS - Federacao das Industrias de Mato Grosso do Sul

FUNDTUR - Fundacao do Turismo

FUNTRAB - Fundacao do Trabalho

JEPP - Jovens Empreendedores Primeiros Passos

MEI - Microempreendedor Individual

MPE - Micro e Pequena Empresa

MS - Mato Grosso do Sul

PAA - Programa de Aquisicao de Alimentos

PDE - Plano de Desenvolvimento Econémico

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

REDESIMPLES - Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEBRAE/MS - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SESI - Servico Social da Industria




ANOTACOES




Com o apoio do SEBRAE,

a execucao do programa
Cidade Empreendedora
envolveu a sociedade como
um todo e possibilitou a
integracao entre a Gestao

Piblica e as liderancas locais.

Essa parceria de sucesso trouxe
melhorias para o contexto econémico
e fomento ao empreendedorismo,
seja no campo ou na cidade.
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