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APRESENTACAO

O programa Cidade Empreendedora, uma iniciativa promovida pelo SEBRAE/MS, destaca-se por
integrar a gestao publica e os pequenos negdcios em um ambiente propicio para o surgimento de
oportunidades, visando a estimular a economia local e impulsionar o desenvolvimento integral dos
municipios.

O programa concentra seus esforcos na melhoria do ambiente de negécios, focalizando aimplemen-
tacdode politicas publicas e acoes de desenvolvimento destinadas aos pequenos negdcios, que repre-
sentam expressivos 98% dos estabelecimentos comerciais nos municipios.

O SEBRAE/MS disponibilizou o programa por meio de uma chamada publica, oferecendo as prefei-
turas de Mato Grosso do Sul a oportunidade de acelerar o desenvolvimento econdmico municipal,
promovendo aintegracao entre gestao plblica e pequenos negdcios para estimulara geracao de em-
pregos e renda.

O Cidade Empreendedora acompanhou de perto, em colaboracdao com a gestao municipal e as li-
derancas locais, aimplementacao de politicas publicas voltadas para os pequenos negécios. Esse
acompanhamento contribuiu para a criacao de um ambiente favoravel ao comércio local, apoiando
e garantindo um maior fluxo de recursos financeiros dentro da comunidade.

Para atingir esses objetivos, a estrutura légica do programa esta baseada na coordenagao de trés im-
portantes pilares: (1) eixos transversais (sustentabilidade, inovacao, mercado, crédito e conexdes cor-
porativas); (1) eixos estruturantes (educacao empreendedora, compras publicas, desburocratizagao,
lideranca e sala do empreendedor); e (I1l) atendimento empresarial.

O CICLO EXPANSAO

OCiclo Expansao, parte integrante do programa Cidade Empreendedora do SEBRAE/MS, representa
uma fase crucial najornada de desenvolvimento municipal e regional. Ancorado no sélido principio
do ciclo PDCA (planejar — fazer — verificar — ajustar), esse ciclo, qualificado como um modelo em
espiral, incorpora elementos adicionais 2 medida que os municipios participantes demonstram pro-

gresso de maturidade em seu perfil de desenvolvimento local.




A proposta se destaca ao incorporar, progressivamente, temas estratégicos segundo as prioridades

especificas de cada municipio atendido. O ponto de partida, denominado ciclo de entrada, serve
como uma base comum para a familiarizacao e o engajamento, proporcionando umaimersao inicial
na abordagem do Cidade Empreendedora MS.

Ao longo do ciclo de entrada, os consultores locais e analistas territoriais realizam uma avaliacao
criteriosa do grau de maturidade da gestao municipal em relacao aimplementacao de boas praticas
de desenvolvimento sustentavel. Esse diagndstico preciso, construido com varios atores, serve como
bussola para a transicao para o Ciclo Expansao.

O Ciclo Expansao, entao, assume a responsabilidade de guiar o desenvolvimento municipal para no-
vas alturas. Dependendo do nivel de maturidade identificado, estratégias sao delineadas para refor-
car os pilares de desenvolvimento municipal que ja estavam sendo trabalhados no ciclo de entrada.
Simultaneamente, iniciam-se esforcos voltados para a integracao de novos temas estratégicos.

Esse ciclo de continuidade é distinguido por um equilibrio cuidadoso entre entregas pontuais cons-
tantes e o fortalecimento de pilares mais duradouros para o desenvolvimento local. O pacote de so-
lucoes oferecido durante o Ciclo Expansao atua sinergicamente, combinando atendimento pratico
com produtos Sebrae usuais e uma poderosa articulacao do ecossistema de desenvolvimento local.

Essa estratégia proativa, fundamentada na lideranca do SEBRAE/MS e da Prefeitura Municipal,
visa transformar o ambiente de negdcios municipal, promovendo o desenvolvimento sustentavel
através do protagonismo do pequeno empreendedor local. O Ciclo Expansao, portanto, nao apenas
impulsiona o progresso imediato, mas também contribui para o estabelecer uma governanca com-
partilhada.

Esta estrutura de governanca assume a responsabilidade de pavimentar e viabilizara visao de futuro
do municipio/territério, proporcionando um movimento endégeno de atores locais em um ambien-
te progressivamente mais propicio. Ao manter o carater pratico e engajador das metodologias ageis,
o pacote de atendimento do Ciclo Expansao assegura a continuidade de entregas palpaveis ao clien-
te. No entanto, sua abordagem estratégica garante maior aderéncia as perspectivas de médio e lon-
go prazo, alinhadas as metas definidas para o municipio pela estrutura de governanca estabelecida.




A EXPERIENCIA DE SONORA/MS

Localizada no coracao do Mato Grosso do Sul, Sonora destaca-se como uma pequena cidade com um
potencial de consumo elevado e uma consistente regularidade nas transacoes comerciais ao longo
do ano. No entanto, o crescimento econdmico e o limitado niimero de novas oportunidades de ne-
gocios constituem pontos de atencao para o seu desenvolvimento.

No tltimo ano, Sonora registrou um saldo positivo de 161 novos empregos e a fundacao de 19 novas
empresas. Embora esse desempenho tenha sido inferior ao periodo anterior, a cidade continua se
destacando por estar entre as que mais crescem proporcionalmente a sua populacao.

Com uma populacao de aproximadamente 14,5 mil habitantes, Sonora ocupa a 382 posicao em ter-
mos de populacio no estado. Seu Produto Interno Bruto (PIB) é de cerca de R$ 881,1 milhdes, resul-
tando em um PIB per capita de aproximadamente R$ 43,7 mil. Embora esse valor seja significativo,
ele ainda fica aquém das médias estadual e regional.

Apesar dessas nuances, Sonora testemunhou um crescimento econémico consistente ao longo dos
anos, refletido em um mercado de trabalho diversificado, com atividades como o cultivo de cana
de-aclcar e aadministracao publica liderando as estatisticas de emprego.

No cenario empresarial, o comércio e os servicos emergem como areas promissoras, embora ainda
haja espaco para uma maior diversificacao. Os supermercados e lojas de variedades, assim como as
lojas de materiais de construcao, destacam-se como segmentos com alta concorréncia, sinalizando
um mercado dindmico e desafiador.

Sonora apresenta-se como um centro econdmico em ascensao, impulsionado por um potencial de
consumo expressivo e uma base econémica sélida. Apesar dos desafios enfrentados, a cidade esta
bem-posicionada para capitalizar suas oportunidades e continuar prosperando na regiao.

A dinamizacao dos setores produtivos e das vocacoes locais é uma prioridade para Sonora, buscando
aprimoraroambiente econdmico e fomentar relagcoes de negdcios entre empresas locais, fornecedo-

res, clientes e consumidores finais. Nesse contexto, o programa Cidade Empreendedora tem desem-




penhado um papelvital, identificando, organizando e comunicando a demanda de competitividade

do municipio. Essa abordagem sistémica visa potencializar solucoes locais, evitando a sobreposicao
de acoes e permitindo que diferentes agentes alinhem estratégias de maneira eficaz.

A medida que o programa Cidade Empreendedora avancou para o Ciclo Expansio, tornou-se crucial
destacar a continuidade desse trabalho. O Ciclo Expansao nao apenas consolida os ganhos ja obti-
dos, mas também amplia as possibilidades. A criacao de uma Agenda Estratégica para o municipio
representa uma oportunidade Unica, auxiliando no posicionamento do municipio como referéncia
em assisténcia social e inclusao produtiva.

Ao utilizara Agenda Estratégica como um direcionador de esforcos, Sonora nao apenas fortalece sua
capacidade de atrair investimentos, mas também capacita fornecedores locais e mao de obra para
atender as demandas de médias e grandes empresas nacionais e internacionais. O trabalho desen-
volvido e os legados deixados por meio do Ciclo Expansao contribuem, portanto, para o fortaleci-
mento de uma estratégia inteligente e proativa para consolidar e expandir o potencial excepcional
de Sonora/MS.

Este relatdrio destaca as principais acoes e resultados obtidos no municipio de Sonora durante sua
participacao no Ciclo Expansao 2023/2024 do programa Cidade Empreendedora. O foco foi a trans-
formacao local por meio da implementacao de uma Agenda Estratégica, baseada nos temas estra-

tégicos de Cidade + Competitiva e Cidade Inclusiva, conforme mencionado no Contrato Administra-
tivo n°® 017/2023.




ATUACAO DE FORMA INTEGRADA

No primeiro ciclo de atividades do Cidade Empreendedora, os municipios participantes desenvolve-
ram seus Planos de Desenvolvimento Econémico (PDE) e implementaram inmeras iniciativas fo-
cadas na dinamizacao das economias locais, especialmente no cendrio de recuperacao pés-covid-19
no periodo de 2021/2022.

A busca por caminhos inovadores, consistentes e praticos sempre pautou o trabalho empreendido
ao longo do primeiro ciclo. Agora, mais maduros, fortemente mobilizados e certos de que o progra-
ma é capaz de produzir resultados grandiosos, entendemos que os municipios estao prontos para
encarar desafios ainda maiores.

No Ciclo Expansao 2023/2024, as solucoes implementadas foram organizadas por meio de uma
Agenda Estratégica pautada em duas grandes tematicas que melhor representavam a construcao
do futuro desejado para o municipio, pensando em uma abordagem de espiral de desenvolvimento.

Nessa logica, parte-se da compreensao do territdrio e de suas vulnerabilidades e potencialidades e,
desde este ponto, inicia-se um processo de estimulo as bases do desenvolvimento local por meio de
acoes que visam a dinamiza¢ao dos empreendimentos locais e fortalecimento do tecido socioeco-
noémico.

As acOes implementadas, organizadas por meio de seus dois temas estratégicos e um conjunto com-
plementar de “acoes de base”, orientaram-se pelo conjunto de solucoes dos Eixos Estruturantes —
que compreendem Desburocratizacao, Sala do Empreendedor, Compras Piblicas, Educacao Empre-
endedora e Lideranca — e dos Eixos Transversais, abrangendo Crédito/Financas, Mercado, Inovacao,
Sustentabilidade e Conexdes Corporativas.

A visao sistémica adotada vai ao encontro da compreensao da competitividade nao apenas como
uma caracteristica isolada das empresas, mas sim como um fenémeno que ultrapassa os limites or-
ganizacionais. Envolve as relacoes nas cadeias de valor em que as empresas se inserem, incorporan-
do programas de lideranca, agentes de desenvolvimento e partes interessadas vinculadas em toda

a estratégia integrada.
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AGENDA ESTRATEGICA - SONORA/MS

As agendas estratégicas foram criadas ao longo de diversos workshops em que toda a equipe
do Cidade Empreendedora teve a oportunidade de contribuir ativamente, envolvendo desde os
agentes de campo até os consultores especialistas em cada area tematica trabalhada. Para além
da equipe técnica do SEBRAE/MS, o processo de construcao das Agendas Estratégicas contou com
participacio ativa do Poder Piiblico Municipal. E por meio desse importante processo de cocriacio
que as Agendas Estratégicas ganham protagonismo e validade enquanto representacoes do futu-
ro desejado nos territorios.

Seguindo o fluxo de aplicacao do Ciclo Expansao, as agendas surgem como a importante combina-
cao de uma série de fatores: (I) resgate das acoes que estavam em andamento ou que foram con-
cluidas no ciclo de entrada do Cidade Empreendedora, porém apresentavam grande capacidade
de replicabilidade e escalabilidade; (1) necessidades do territério e demandas do municipio; (I11)
portfélio de solucoes dos eixos transversais. Como resultado, os municipios receberam agendas de
desenvolvimento que combinam:

- Acoes de portfolio: conjunto de atividades que representa a oferta de solucdes dos
eixos transversais, alinhadas as prioridades elencadas pelos temas estratégicos adqui-
ridos por cada municipio participante.

- Acoes complementares: conjunto de atividades adicionais, ofertadas pelos eixos
transversais, com a finalidade de reforcar a participagao de areas especificas de inte-
resse do cliente em sua agenda estratégica.

- Acoes de base: conjunto de atividades consideradas fundamentais ao aperfeicoa-
mento do ambiente de negdcios local, frequentemente associadas aos eixos estrutu-
rantes e compreensao das necessidades locais.

Ao aderir ao programa Cidade Empreendedora em seu Ciclo Expansao 2023/2024, o municipio de
Sonora os temas estratégicos de Cidade + Competitiva e Cidade Inclusiva como seus direcionado-

res de acao para a construcao do futuro almejado.

A flexibilidade no planejamento é essencial para garantir que as acdes permanecam alinhadas

com as necessidades reais dos municipios. Portanto, as versoes finais das agendas, reportadas nes-




te relatério, podem apresentar modificacoes em relacao ao documento inicial publicado. Esse pro-

cesso de atualizacdo continua, construido e validado em comum acordo com a Prefeitura Munici-
pal, assegura que as estratégias adotadas sejam sempre as mais eficazes e pertinentes, refletindo
adindmica do desenvolvimento local e a evolucao das iniciativas implementadas.

Os materiais produzidos podem ser acessados por meio do seguinte endereco eletrénico: https://
cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.br/cidade-empreendedora-sonora/

PRIORIDADES DE ATUACAO

A partir das valiosas licoes extraidas do primeiro ciclo de execucao do programa Cidade Empreende-
dora, as regionais de atendimento, em contato direto com representantes do setor piblico munici-
pal, identificaram aspectos cruciais que merecem destaque e devem ser cuidadosamente considera-
dos no contexto do Ciclo Expansao. Essas reflexdes sao fundamentais para aprimorar e potencializar
o impacto do programa em cada localidade.

Nesse sentido, as experiéncias acumuladas proporcionaram uma visao mais aprofundada sobre os
desafios e oportunidades que permeiam o ambiente empreendedor em nossas regioes. Diante des-
seaprendizado, a equipe responsavel pelo Cidade Empreendedora esteve comprometida emimple-
mentar estratégias mais eficientes e inovadoras no Ciclo Expansao, visando a superar obstaculos e
impulsionar o desenvolvimento local.

Embora nao se limitem a eles, os principais aspectos destacados incluem a importancia da integra-
cao entre os setores publico e privado, a necessidade de foco nas demandas especificas de cada co-
munidade, a promocao de acoes inclusivas e sustentaveis, além da implementacao de praticas que
fortalecam a cultura empreendedora nos municipios.

Assim, esse processo de reflexao e analise das experiéncias passadas se traduz em acoes estratégicas
mais alinhadas com a realidade de cada regiao, permitindo que o Ciclo Expansao do Cidade Empre-
endedora seja um catalisador ainda mais eficaz para o fortalecimento econémico e social de nossas

comunidades.




PRIORIDADES ELENCADAS PARA SONORA/MS

1. Associacao Comercial: reestruturacao da associacao comercial (A associa¢ao encon-
tra-se sem diretoria).

2. Parceria com os Ribeirinhos: necessidade de trabalhar com os ribeirinhos (Portal do
Pantanal do Rio Corrente), levando coleta seletiva, capacitacoes, incentivo ao turismo
etc.

3. Parceria estratégica: fortalecer a parceria com a ENGIE, que tem a disposicao recur-
sos disponiveis para o desenvolvimento do municipio, nas areas do meio ambiente e
no trabalho com as mulheres.

4. Sala do Empreendedor: expandir o atendimento da sala do Empreendedor, pois o
municipio ja sinalizou que deseja realizar atendimento itinerante da sala dentro dos
assentamentos e comunidades.

5. Assisténcia social: o municipio tem a meta de diminuir o nimero de familias aten-
didas pela Assisténcia Social.

6. Cozinha comunitaria: potencializar a utilizacao da cozinha comunitaria, auxiliando
no desenvolvimento das mulheres assistidas pela Assisténcia Social.

ANALISE DE MATURIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Arealizacao de um diagnéstico de maturidade nos municipios participantes no Ciclo Expansao do
Cidade Empreendedora assume um papel crucial para a efetividade do programa. Essa avaliacao
representa um instrumento estratégico para mensurar o nivel de desenvolvimento municipal em
relacao a um conjunto predefinido de critérios ou melhores praticas.

Esse diagnéstico, construido de forma participativa com o préprio municipio, proporciona um re-
trato preciso da realidade do territério, abordando de maneira abrangente as tematicas propostas
pelo Ciclo de Expansao do programa. Ao explorar areas-chave, como desenvolvimento econémico,
inovacao, empreendedorismo local e sustentabilidade, o diagndstico oferece uma visao aprofun-
dada das potencialidades e desafios enfrentados pelos municipios.




Com base nos resultados desse processo de avaliagao, é possivel tracar pontos fundamentais para
iniciar ajornada de desenvolvimento com os municipios em uma visao estratégica de mais longo
prazo —nossas Agendas Estratégicas. Esse recorte da situacao atual funciona como um guia estra-
tégico, orientando a equipe do Cidade Empreendedora na elaboracao de planos e acoes persona-
lizados, alinhados as necessidades especificas de cada localidade.

Dessa forma, o diagndstico de maturidade nao apenas oferece uma analise estatica, mas consti-

tui-se como uma ferramenta dinamica e adaptativa, essencial para impulsionar o desenvolvimen-
to efetivo e sustentavel dos municipios participantes.

DIAGNOSTICO DE SONORA/MS

CIDADE + COMPETITIVA AVANCADO

CIDADE INCLUSIVA AVANCADO

CIDADE HUMANA, INOVADORA E SUSTENTAVEL  INTERMEDIARIO

Aavaliacao de nivel avancado para o municipio de Sonora em ambos os temas, Cidade + Competi-
tiva e Cidade Inclusiva, denota a solidez dos esforcos empreendidos por parte dos atores locais na
implementacao de uma agenda sistémica de desenvolvimento. Embora ja haja uma base robusta,
0 municipio ainda tem muito a ganhar com a adocao de estratégias mais direcionadas a resolucao
de alguns dos principais desafios pontuais identificados:

1. O municipio apresenta oportunidades de melhoria em suas estratégias de comuni-
cagao para as empresas e sociedade em geral sobre seus produtos, servicos ou ativida-
des com potencial competitivo;

2. Ha espaco para estimulo a politicas de microcrédito para novos negdcios;

3. O municipio apresenta um cendrio oportuno para a implementacao de programas
de estimulo a reciclagem e organizacao formal de associacao de catadores;

4. Ha espaco para a definicao de politicas de longo prazo para o fortalecimento do em-
preendedorismo local;

5. O municipio nao possui sistema integrado para gestao e monitoramento de indica-
dores relacionados ao ambiente de negdcios.




TEMA ESTRATEGICO I: CIDADE + COMPETITIVA

O marketing territorial desempenha um papel crucial na promocao de uma cidade ou distrito, for-
talecendo sua marca e visibilidade. Seu principal objetivo é incentivar e atrair diversas atividades,
como o turismo, servicos especializados e investimentos/negdcios.

O eixo esta intrinsecamente ligado a agenda de politicas que busca otimizar recursos publicos e
identificar oportunidades de investimento publico e privado para impulsionar o desenvolvimento
do municipio. Essa abordagem envolve aimplementacao de politicas voltadas para a agricultura fa-
miliar, 0 apoio aos negdcios locais e a ado¢ao de estratégias que reflitam a identidade e o posiciona-
mento do municipio em relacdo a regiao em que estd inserido.

Assim, o marketing territorial vai além de simplesmente promover a cidade, sendo uma ferramenta
essencial para direcionar e coordenar esforcos no sentido de atrair investimentos, fomentar o cresci-
mento econdmico e promovera qualidade de vida da populagao local. Ao criar uma imagem positiva
e destacar os diferenciais competitivos, o marketing territorial contribui para posicionar o municipio
como um local atraente para morar, visitar e investir.

Diretiva: potencializar as cadeias produtivas existentes, consolidar o turismo de pesca
esportiva e balnearios.

Visao do futuro: polo de producao de energia renovavel e alimentos, com turismo de
pesca esportiva consolidado.

Pautas prioritarias:

1. Conhecimento sobre elementos setoriais e territoriais;

2. Direcionamento estratégico para aproveitamento de oportunidades e vocacoes;
3. Direcionamento estratégico para a inducao de setores portadores de futuro;

4. Integracao entre setor produtivo, Poder Publico e academia;

5. Andlises territoriais, elaboracao de rotas de desenvolvimento e mapas setoriais.




Masterplan de
Competitividade -
Drivers Setoriais
Portadores de Futuro

Reconhecer a aptidao estratégica do territério
por meio de um diagnéstico do legado munici-
pal e indugao de setores em uma visao futura
desejada. Essa acdo resulta em um posiciona-
mento estratégico e competitivo, contribuin-
do para o desenvolvimento econémico e a me-
lhoria da qualidade de vida da populagao.

Catalogo de
Promocgao Territorial

Criar um catalogo de promogao territorial,
enfrentando o desafio da definir uma estra-
tégia para o posicionamento municipal. Para
alcancar esse objetivo, é necessario promover
a identidade do municipio, mapear as cadeias
prioritarias e destacar as empresas inseridas

nos setores considerados portadores de futuro.

ORIENTACAO ESTRATEGICA: CIDADE + COMPETITIVA

Branding
Municipal

Nortear o desenvolvimento econémico e o posi-
cionamento de mercado do municipio, através
do estabelecimento de uma identidade local
baseada na aptidao do municipio para aprimo-
rar sua marca e definir seu posicionamento vo-
cacional e mercadolégico.

Feira Municipal
com ldentidade Local

Trabalhar a feira livre local ou desenvolver
nova feira municipal visando fortalecer o
Branding Municipal no Territério, integrando
e divulgando os setores locais. Isso gera enga-
jamento, geracdo de renda e valorizagdo dos
produtos e servicos, impulsionando o desen-
volvimento econémico e melhorando a quali-
dade de vida da populacao.




Comeércio
Brasil

Rota Rural
ou Famtour

Ampliar o mercado e impulsionar as vendas das
empresas locais, estimulando o consumo, me-
lhorando a divulgacdo dos produtos e servicos,
e ampliando as oportunidades de negécios.
Essa acao ocorre por meio da aproximacao en-
tre as empresas fornecedoras locais e as empre-
sas compradoras, tanto do préprio municipio
como de outras localidades, potencializando as
vendas por meio de agentes de mercado.

Promover a conscientiza¢ao das empresas lo-
cais sobre a importancia de adaptar seus pro-
dutos e servicos as necessidades do mercado.
Essa abordagem é essencial para preparar em-
presas e empreendedores para a comercializa-
cao, garantindo que seus produtos e servigos
atendam as exigéncias e demandas do merca-
do de forma adequada.

Road Show MS Ferramentas

de Vendas

Incentivar a adocao de instrumentos e ferra-
mentas de negdécio que estimulem as vendas
dos pequenos empreendimentos locais, por
meio de uma série de atendimentos direciona-
dos a realidade e necessidades mercadolégicas
desses negocios.

Estabelecer parcerias estratégicas e fortalecer
a lideranca municipal no territério, firmando
sua marca e ampliando a integracao territo-
rial. Essa iniciativa consiste na divulgacao do
posicionamento estratégico em rodadas de
negocios, feiras, exposicoes e demais agendas
relevantes.

Internacionalizagdo
de MPEs

Workshop de
Sustentabilidade

Propiciar momento de discussdo e construgao
colaborativa de estratégias, adequadas a reali-
dade e necessidades locais, que possibilitem a
implementacio de boas praticas de sustenta-
bilidade no municipio.

Estimular empresas e representagoes do setor
publico local a compreenderem os principais
fatores relacionados com o ingresso, perma-
néncia e desenvolvimento de negocios no
mercado internacional, de modo a ampliar a
insercao comercial das empresas locais.
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GT do
Credito

Reunir agentes publicos e privados locais para
deliberar melhores alternativas para ampliagao
da disponibilidade, acessibilidade e utilizagao
do crédito como ferramenta para o fomento de
novos ramos e empreendimentos que melho-
rem o ambiente de negdcios no municipio.

Eventos e Rodada de
Negocios

Criar oportunidades para que os pequenos nego-
cios locais apresentem seus produtos e servicos,
ampliem suas redes de networking, contatem
potenciais parceiros e clientes, e realizem bons
acordos comerciais.

Captacao de Recursos
para Projetos
Inovadores

Ampliar a dinamica de inovacdo empresarial
nos municipios, trazendo informacdes, con-
sultorias e curadorias qualificadas aos peque-
nos negdcios para ampliar sua capacidade de
captagao de recursos voltados a projetos de
tecnologia e inovacao.

Programa de
Educacao Financeira
para Empresarios

e Colaboradores

Auxiliar na transformacao da vida financeira
de empresarios e colaboradores, melhorando a
qualidade de vida de sua familia e propiciando
condi¢oes mais favoraveis de consumo que im-
pulsionem o comércio local.

Mapeamento de
Grandes Empresas

Etapa inicial do processo de conexdes corporati-
vas, voltada ao reconhecimento e mapeamento
dos principais empreendimentos e cadeias de
valor que atuam na area de influéncia dos muni-
cipios participantes do Cidade Empreendedora.
Com base nesse mapeamento, 0 municipio tera
maior capacidade de pensar estratégias de tra-
balho e aproximacao entre os pequenos negdcios
locais e grandes empresas que atuam na regiao.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo da implementacao do Ciclo Expansao, Sonora recebeu acoes estratégicas voltadas para o
fomento ao crédito, a desburocratizagao, o atendimento empresarial, a captacao de recursos turis-
ticos e a atracao de clientes para o municipio. Esse conjunto de atividades desempenha um papel
crucial para o alcance dos objetivos do Cidade + Competitiva, contribuindo para a otimizacao de re-
cursos publicos e a identificacdo de oportunidades de investimento locais.

O fomento ao crédito, ao simplificar processos burocraticos e proporcionar linhas de financiamento
acessiveis, é peca fundamental na otimizacgao dos recursos produtivos. Ao oferecer suporte financei-
ro as empresas locais, cria-se um ambiente propicio para o crescimento econdmico, sem sobrecarre-
gar os cofres plblicos. Esse estimulo financeiro contribui para o fortalecimento do tecido empresa-
rial e, por consequéncia, para o desenvolvimento do municipio.

A desburocratizacao, por sua vez, esta diretamente ligada a eficiéncia na utilizacao de recursos pua-
blicos e facilitacdo da iniciativa privada. Ao simplificar procedimentos e reduzir entraves adminis-
trativos, as acoes nesse sentido nao apenas agilizam os processos, mas também minimizam custos
operacionais, permitindo uma alocacao mais eficaz dos recursos disponiveis. Isso cria um ambiente
favoravel para investimentos publicos e privados em areas estratégicas.

O atendimento empresarial especializado é uma ferramenta-chave na identificacao de oportunida-
des de investimento. Ao oferecer suporte técnico e consultoria para empreendedores locais, cria-se
um ambiente propicio para o surgimento de novos negdcios e para a expansao dos existentes. Esse
suporte contribui para a formacao de parcerias piblico-privadas e para a maximizacao do potencial
de investimentos no municipio.

A preparacao das empresas para captacao de recursos turisticos e a atracao de clientes sao estraté-
gias que se traduzem em oportunidades de investimento significativas. Ao promover o turismo local
e atrair visitantes, o municipio nao apenas diversifica sua base econémica, mas também abre portas
para investimentos privados em setores como hospedagem, alimentacao e servicos turisticos. Essa

diversificacao impulsiona a economia local e cria um ciclo virtuoso de desenvolvimento.




DETALHAMENTO DE AGCOES REALIZADAS

Masterplan de Competitividade - Drivers Setoriais Portadores do
Futuro

O Masterplan de Competitividade 2032 — Drivers Portadores de Futuro é uma peca central
do programa Cidade + Competitiva, desempenhando um papel fundamental na orientacao
e coordenacao dos esforcos para atrair investimentos, estimular o desenvolvimento
econdmico e elevar a qualidade de vida da populacdo local. A escolha de 2032 como
horizonte temporal foi estratégica e cuidadosamente ponderada, considerando o término
de dois mandatos consecutivos de prefeituras (2025-2028 e 2029-2032). Essa escolha visa
assegurar continuidade e compromisso naimplementacao das acoes e projetos previstos no
plano, transcendendo os ciclos politicos e garantindo coesao no desenvolvimento a médio
e longo prazo.

Originado do mesmo processo de reflexao coletiva e engajamento comunitario que
desenhou as propostas de Branding Territorial, o Masterplan refor¢a o compromisso com
os principios de inovacao, sustentabilidade e colaboracao publico-privada. Esse esforco
conjunto culminou na identificacdo de eixos norteadores, consolidando uma visao
compartilhada para o futuro.

Elaborado ao longo de abril de 2024 com base nos insumos gerados por diversas oficinas
e escutas comunitarias, este documento foi apresentado ao prefeito de Sonora/MS
em junho do mesmo ano. Embora os efeitos diretos do Masterplan ainda nao possam ser
completamentemensurados, os primeirossinaisde progressosao promissores.Odocumento
serviu como um catalisador para a reflexao coletiva e acao concertada, proporcionando um
roteiro claro para orientar futuras iniciativas e investimentos no municipio.

AmedidaqueasestratégiasdelineadasnoMasterplanforemimplementadase monitoradas,
espera-se que os resultados tangiveis e intangiveis sejam ainda mais significativos,
impulsionando o municipio de Sonora em direcao a um futuro mais prospero e sustentavel.




Branding Municipal

O Branding Municipal, estratégia também conhecida como marketing territorial, tem por objetivo
principal orientar o desenvolvimento econdmico e o posicionamento de mercado de um determinado
municipio. Issose ddatravésdaconstrucaode umaidentidadelocal sélida, alicercada nas caracteristicas
e potencialidades Unicas da regiao, visando fortalecer sua marca e estabelecer sua posicao distintiva
no mercado.

No dia 15 de setembro de 2023, foi conduzida uma oficina de cocriacao destinada a estruturacio do
branding municipal de Sonora/MS. Esse evento contou com a participacao de diversos segmentos
da sociedade, incluindo secretarios, vereadores, empresarios, liderancas locais, estudantes e demais
membros da comunidade.

A oficina faz parte do eixo Cidade + Competitiva e reuniu representantes de diversos segmentos da
sociedade, como comércio local e liderancas, para, de forma colaborativa, identificar os potenciais do
municipio e as particularidades que podem definiraidentidade de Sonora/MS. O objetivo era destacar
as caracteristicas (nicas da cidade, construindo uma “marca territorial” que a diferencie das demais
localidades.

A metodologia aplicada na oficina consistiu em trés etapas:

- Mapeamento das forcas e elementos locais: identificacao dos pontos fortes e dos elementos dis-
tintivos de Sonora/MS.

- Construcao de cenarios futuros de posicionamento: desenvolvimento de possiveis cenarios que
posicionem Sonora de maneira competitiva e atraente.

- Apresentacao e analise dos resultados: discussao e avaliacao dos cendrios e estratégias propos-
tas, visando a criacao de uma identidade territorial consolidada.

Essainiciativaintegra-se aos esforcos do programa Cidade Empreendedora, coordenado pelo SEBRAE/
MS, que visa dinamizar a economia local por meio da participacao de grandes empresas e entidades
plblicas em uma governanca local estruturada.

Em outubro de 2023, em consonancia com a Oficina de Branding, foi inaugurada a Casa do Artesao de
Sonora/MS. Essa iniciativa visou proporcionar um espaco para que os artesaos da cidade e da regiao
pudessem comercializar seus trabalhos, promovendo a economia criativa e fortalecendo a identidade
cultural local. No mesmo més, os alunos do 6° ano realizaram uma visita a usina Sonora com o objetivo




de aprender sobre a histéria da cidade e compreender o impacto que a usina teve na comunidade ao
longo dos anos. Durante a visita, os alunos tiveram a oportunidade de observar de perto o processo de
producao e entender o papel fundamental que ela desempenhou na vida da comunidade.

No decorrer do primeiro més do ano de 2024, o consultor padrinho desempenhou um papel ativo na
selecao do branding Biomas e Negécios Sustentaveis pela Prefeitura Municipal, solidificando assim a
proposta alinhada com as estratégias de desenvolvimento local.

Durante o segundo més, umasérie de reunioes estratégicas foi realizada, destacando-se acomunica¢ao
a equipe da Unisinos sobre as entregas planejadas para o semestre, especialmente enfatizando a
urgéncia do layout do letreiro para o Polo Empresarial e outros pontos estratégicos da cidade.

No terceiro més do ano, em marco, uma apresentacao oficial do Branding Municipal foi conduzida,
contando com a presenca de autoridades locais e representantes empresariais, consolidando o slogan
e a logomarca aprovados previamente. Esse evento foi fundamental para alinhar expectativas e
consolidar parcerias para o desenvolvimento local.

O més de maio de 2024 trouxe consigo uma série de atividades estratégicas, incluindo visitas a
empresas e a conducao do evento de lancamento do branding municipal de Sonora/MS. Essas acoes
visaram sensibilizar a comunidade empresarial e as autoridades locais sobre a importancia do
programa Cidade Empreendedora e da nova identidade visual do municipio.

Por fim, no final do més de maio, uma reuniao de avaliacao foi realizada para discutir os préximos
passos para a consolidacdo e enraizamento do Branding. Destacou-se a necessidade de uma
apresentacao especifica na Camara de Vereadores para propor legislacao especifica para a marca do
municipio, visando sua protecao e promocao.




Catalogo de Promocao Territorial

A acdo visa criar um catdlogo de promocao territorial para definir uma estratégia de
posicionamento municipal. Isso envolve promover a identidade do municipio, mapear
cadeias prioritarias e destacar empresas de setores promissores. O documento aborda a
histéria econdomica do municipio, localizacao, pontos turisticos e caracteristicas econdmicas,
destacando a capacidade de atrair negécios sustentaveis. Além disso, inclui contatos de
Empresarios Embaixadores da Cidade Empreendedora de Sonora, fortalecendo a rede de
desenvolvimento econémico.

Produzido em marco de 2024 e entregue ao prefeito municipal em junho de 2024, o catalogo
permite apresentar o municipio de Sonora de forma profissional a investidores, autoridades,
novos moradores e turistas.

Promogao Territorial

Feira Municipal com Identidade Local

A iniciativa visa revitalizar a feira livre local ou desenvolver uma nova feira municipal, com
o objetivo de fortalecer o branding municipal e integrar e divulgar os setores locais. Essa
acao busca gerar engajamento, gerar renda, valorizar produtos e servicos, impulsionar o
desenvolvimento econémico e melhorar a qualidade de vida da populacao.

A visita do consultor sénior do projeto Hoje E Dia de Feira foi agendada para 25 de
janeiro de 2024, com o consultor padrinho coordenando todos os preparativos. No dia 2 de
fevereiro de 2024, foi realizada uma reuniao com o prefeito, a primeira-dama e a gerente de
Desenvolvimento Econdmico para alinhar as acdes do Executivo Municipal voltadas para a
revitalizacao da feira do produtor. Na tarde desse mesmo dia, participaram de um encontro
com o grupo de feirantes e outros interessados, incluindo varias mulheres atendidas pelo
programa Inclusao Produtiva para determinar um plano de acao.

oo ki Es



As acoes da Feira Municipal com Identidade Local se concentraram também no evento de
liquidacao do comércio e feirantes gastrondmicos, criado no Primeiro Ciclodo programa Cidade
Empreendedora, denominado Par6o na Praca. Aterceiraedicao do Par6o na Praca, realizadaem
abril de 2024, consolidou o evento como um ponto de encontro cultural para os municipes. Esse
evento gerousignificativa movimentacao financeira, beneficiando dezenas de microempresas,
empreendedores individuais e participantes do programa de Inclusao Produtiva. A inclusao do
Clube de Xadrez, com um tabuleiro de chao, trouxe uma nova dimensao de esporte e cultura ao
evento, que desde sua primeira edi¢ao conta com msica ao vivo.

No dia 13 de maio de 2024, o consultor padrinho intermediou a negociacao para a realizacao
de um workshop gastrondmico e de mercado do projeto Hoje é Dia de Feira, em Sonora. A
iniciativa visava atender os feirantes gastrondmicos do “Paréo na Pracga”.

Posteriormente, em junho de 2024, os feirantes gastrondmicos receberam consultoria de um

chefde cozinha para auxiliar no preparo de pratos tipicos relacionados ao branding municipal,
em preparacao para a Quarta Edicao do “Par6o”, marcada para 5 de julho de 2024.

ESTACHEGAN




Rota Rural ou Famtour

Promovera conscientizacao das empresas locais sobre aimportancia de adaptar seus produtos
e servicos as necessidades do mercado é essencial para prepara-las para a comercializagao,
garantindo que atendam as exigéncias e demandas de forma adequada. Entre os dias 20 e 22
dejunhode 2024 foirealizado o evento Rota Rural, parte do programa Cidade Empreendedora,
que ofereceu cursos de capacitacao para novas oportunidades de negécios no campo. Durante
o evento, foram disponibilizados cursos gratuitos de fabricacdo de queijos artesanais e de
doces em barra, pasta e geleias aos agricultores familiares.

Essa capacitacao permitiuque osagricultores, especialmente do Assentamento Carlos Roberto
Soares de Melo, conhecessem técnicas de processamento de leite, frutas e condimentos. O
objetivo foi capacita-los para empreender pequenos negécios e atender aos requisitos do
mercado.

Comeércio Brasil

O objetivo desta acao é ampliar o mercado e impulsionar as vendas das empresas locais,
estimulando o consumo, melhorando a divulgacdo dos produtos e servicos, e ampliando
as oportunidades de negdcios. A acao se da por meio da aproximagao entre as empresas
fornecedoras locais e as empresas compradoras, tanto do préprio municipio quanto de outras
localidades, potencializando as vendas através de agentes de mercado.

Essa iniciativa foi direcionada a microempreendedores individuais, micro e pequenas
empresas, produtoresruraiseartesaos,com participacaoativadaGerénciade Desenvolvimento
Econdmico e da Salado Empreendedor. No ambito do programa Comércio Brasil 2023/Acesso a




Mercado, foi realizada uma consultoria em vendas, conduzida pelos agentes de mercado, para
24 participantes. Essainiciativa, finalizadaemdezembrode 2023, teve comoobjetivoampliaros
canaisde comercializacao evendas de produtos, identificardemandas, empresas compradoras
em ambito local e estadual, além de fornecer solucdoes para melhorias e adequacoes dos
produtos oferecidos pelas empresas participantes, visando uma comercializacao mais efetiva.

Durante o programa, novos clientes foram prospectados, houve cadastro no Google Maps
e foram oferecidas orientacGes sobre divulgacdo no Instagram, Facebook e radio. Como
resultado, observou-se um aumento no faturamento das empresas participantes.

Road Show MS

Acao descontinuada devido a falta de ambiéncia no municipio para a realizagao desta acao.

Ferramentas de Vendas

No dia 17 de maio de 2023, foi realizado o workshop digital Atraia clientes com Google
Meu Negdcio - (GMN). Durante o evento, os participantes foram guiados a compreender
aspectos fundamentais, tais como: do que se trata a plataforma; como realizar o cadastro,
incluindo praticas e configuracoes adequadas; consideragoes sobre avaliagoes e comentarios,
destacando cuidados especiais, fatores de ranqueamento, personalizacao e sinais de links,
além da explicacao sobre solicitacao de avaliacoes e o uso do Google Sites para a divulgacao e
impulsionamento das vendas de seus produtos ou servicos.

Em seguida, no dia 31dejulho de 2023, realizou-se a palestra presencial “As vantagens de uma
associacao’, na cidade de Sonora/MS. Os participantes puderam compreender os beneficios e




vantagens de integrara AMEES - Associacao de Mulheres Empreendedoras e Empoderadas de
Sonora/MS. Foram abordados temas como Captacao de Recursos e Poder de Negociacao no
Mercado por meio da Associacao.

Nodia15deagostode2023,naCamaraMunicipal de Sonora/MS, ocorreuoworkshop presencial
Atendimento de exceléncia. Durante o evento, os participantes foram capacitados para aplicar
na pratica conceitos como mudancas no comportamento do consumidor, caracteristicas do
bom atendimento, satisfacao e fidelizacao de clientes, analise de perfil do cliente, gestao de
situacoes dificeis no atendimento e a importancia do relacionamento com o cliente para a
fidelizacao e atracao de novos clientes.

Em continuidade, no dia 19 de setembro de 2023, na Camara Municipal de Sonora/MS foi
realizada uma consultoria coletiva focada em técnicas de vendas. Os participantes foram
instruidos a aplicar na pratica conceitos como mudancas no mercado e no comportamento do
consumidor, perfil do vendedor e etapas da venda, visando melhorar os resultados de vendas
em seus negdcios.

Durante o Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, foram realizados dezenas
de atendimentos a empresas e capacitadas centenas de pessoas no municipio. Esse esforco
possibilitouampliar a competitividade de microempresas, microempreendedores individuais
e do comércio local, além de integrar as empresas em torno da Associacao Comercial e
Empresarial — ACIAS.

A Associacao das Mulheres Empreendedoras e Empoderadas de Sonora (AMMES) também
foi beneficiada pelas consultorias oferecidas, fortalecendo ainda mais o empreendedorismo
feminino naregiao.




Internacionalizagao de MPEs

Acao descontinuada devido a falta de ambiéncia no municipio.

Workshop de Sustentabilidade

O objetivo da acao é promover um momento de discussao e construcao colaborativa de
estratégias adequadas a realidade e necessidades locais, visando a implementacao de boas
praticas de sustentabilidade no municipio.

No dia 13 de junho de 2023, foi realizada uma reuniao conduzida pelo IBAMA para tratar de
assuntos relacionados a Comunidade Bispo e Ribeirinha, localizada no Pantanal, tais como
a falta de acesso a salde, educacdo e seguranca publica, além de questdes ambientais e de
infraestrutura. Entre os tOpicos abordados, destacaram-se a auséncia de planejamento
estratégicodasassociacoes, ainsegurancajuridicanalocalidade eanecessidade decampanhas
de sensibilizacdo para protecio das Areas de Preservacio Permanente (APP). O IBAMA
apresentou o potencial de desenvolvimento da localidade por meio da implantacao da pesca
do tucunaré durante todo o ano, como sugestao de projeto piloto na Bacia do Rio Paraguai,
com o objetivo de diminuir a presenca da espécie exdtica oriunda da Bacia Amazonica e gerar
renda pelo aumento do fluxo de turistas.

Emabrilde 2024, novasreunioes foramrealizadas entre o IBAMA e as comunidadesribeirinhas
de Sonorae Itiquira, com o objetivo de monitorara continuidade das propostas. Essas reunioes
incluiram a participacao da Ceréncia de Desenvolvimento Econdmico, visando incentivar
a elaboracao de um Plano Municipal de Turismo, especialmente para fortalecer a Rota do
Pantanal do Rio Corrente.

No dia 24 de abril de 2024, realizou-se a terceira edicao do tradicional encontro Didlogo com
a Comunidade, um evento bienal mediado por uma empresa especializada. Nesse encontro,
a comunidade discutiu os principais problemas da cidade e propostas de solucao, realizando
um monitoramento do desenvolvimento de Sonora, com foco na sustentabilidade econémica,
social e ambiental. Esse encontro direciona as a¢des de sustentabilidade da empresa na
localidade.

Alémdisso, a Engie e a prefeitura realizaram um diagnéstico com o perfil social dos moradores
da comunidade ribeirinha. Duas comunidades ribeirinhas foram atendidas por um consultor




de associativismo, iniciando um processo de organizacao social para que a localidade possa
planejar seu desenvolvimento.

’ e
* DIALOGO COM A COMUNIDADE ~

A ENGIE Brasil Energia convida

para um encontro muito
especial. Juntos, vamos
conversar sobre o presente e o
futuro de nossa comunidade,
com foco no desenvolvimento
sustentdvel.

Participel

CNGIC

GT do Crédito

Acao descontinuada por falta de ambiéncia para a realizacdo da acao.

Programa de Educagao Financeira para Empresarios e Colaboradores

Acao descontinuada por falta de ambiéncia para a realizacao da acao.

Eventos e Rodada de Negoécios

Oobjetivodaacao é criaroportunidades para que pequenos negdcios locais possam apresentar
seus produtos e servicos, expandir suas redes de networking, contatar potenciais parceiros e
clientes, e firmar acordos comerciais vantajosos.




Em abril de 2023, reunides determinaram o formato da Expo Sonora 2023 - Exposicao de
Tecnologia e Inovacao do Agronegdcio de Sonora/MS, que contou com uma programacao para
negécios, além de eventos culturais e de lazer. Nessa edicao, foi implantado o primeiro circuito
técnico com palestras e estabelecidos 16 estandes de empresas relacionadas ao agronegécio
e cadeias produtivas, com forte participacdo de empresas fornecedoras de Sao Gabriel
d’Oeste e das cadeias produtivas de Sonora/MS. A necessidade de conexao com fornecedores
interessados em se instalar no futuro Polo Empresarial de Sonora foi destacada.

Em 2024, reunides sobre a Expo Sonora incentivaram a ampliacao do circuito técnico e dos
estandes de negdcios, visando, na edicao de 2025, implantar uma Sessao Multissetorial de
Negécios, projetando o evento como um dos maiores do agronegdcio na Regiao Norte de MS.

Ha uma orientacao clara ao mercado sobre as oportunidades de negédcios sustentaveis em
Sonora, destacada através do branding Biomas e Negdcios Sustentaveis. A evolucao da
programacao de negdcios nas trés edicoes da Expo Sonora estabelece o evento como um
epicentro para a apresentacao das politicas publicas de desenvolvimento sustentavel. Nesse
ambiente, seria possivel apresentar e lancar com profissionalismo o Polo Empresarial, ja
dotado de infraestrutura, e a futura Lei de Desenvolvimento Sustentavel, cuja minuta foi
entregue em 23 de abril de 2023.




Mapeamento de Grandes Empresas

Para as acoes de Conexdes Corporativas no ambito do programa Cidade Empreendedora,
é imprescindivel a participacao de grandes empresas locais que possuam caracteristicas
compativeis com a implementacao da iniciativa. Essa participacao se da por meio do
estabelecimento de uma governanca local, composta pelo SEBRAE/MS, pelas grandes
empresas e entidades publicas.

Nessa governanca, sao levantadas as necessidades das grandes empresas para estabelecer
suas cadeias produtivas na regiao. Com base nesse levantamento, sao propostas acoes de
encadeamento produtivo visando a dinamiza¢ao da economia regional. Para tanto, sao
realizadas reunidoes com as grandes empresas a fim de apresentar as oportunidades de
formacao dessas governancas locais.

Umexemplodessainiciativaocorreuem fevereiro de 2023, onde foirealizadaasensibilizacao
da empresa Arauco e promovidas reunioes do Grupo de Trabalho (GT) com a Suzano para
tratar das acoes de encadeamento produtivo da regiao, no ambito do Projeto Semear.

O SEBRAE/MS, a Suzano S/A e o Governo do Estado realizaram o Projeto Semear, uma acao
de Encadeamento Produtivo na area de abrangéncia da terceira planta da Suzano, visando
promover a insercao dos pequenos negécios e fortalecer as cadeias produtivas locais. Esse
projeto possui duas frentes de atuacao: consultorias focadas nos requisitos de homologacao
de contratos e capacita¢Oes orientadas pelas diretrizes de ESG (Environmental, Social and
Governance). Como resultado dessas acoes em Sonora/MS, foram realizados treinamentos
consistindo em 10 oficinas de 4 horas cada.

O SEBRAE/MStambém dispoe de uma estratégia chamada Conexodes Corporativas, que visaa
insercao competitiva dos pequenos negdcios nas cadeias de valorimpulsionadas por grandes
empresas. Um dos resultados desse projeto é o mapa de oportunidades, cuja capacidade
apresenta aos potenciais empreendedores e empresarios as principais possibilidades de
negdcios nos municipios estratégicos do Estado do Mato Grosso do Sul, baseando-se nos
investimentos na cadeia produtiva de grandes indistrias. O mapeamento, realizado em
fevereiro de 2023 apurou quatro empresas estratégicas para a cidade de Sonora/MS.
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Captacao de Recursos para Projetos Inovadores

A iniciativa visa ampliar a dindmica de inovacao empresarial nos municipios, fornecendo
informac0es, consultorias e curadorias qualificadas aos pequenos negécios, de modo a
aumentar sua capacidade de captar recursos para projetos de tecnologia e inovacao.

Em marco de 2023, a gerente municipal de Desenvolvimento Econémico participou da
Smart City Expo Curitiba, realizada na capital paranaense. O evento, com o tema Cidades
que Conectam Pessoas e Tecnologias, apresentou inova¢oes nas areas de mobilidade,
sustentabilidade e conexdes, através da visao de 120 especialistas de diversas areas,
que compartilharam ideias e solucdes sobre como criar um futuro mais sustentavel. A
representante do municipio conheceu locais de referéncia em planejamento urbano, em
Curitiba, demonstrando na pratica, possibilidades inteligentes e sustentaveis que poderiam
inspirar projetos inovadores em Sonora/MS.

Em dezembro de 2023, a Associacao das Mulheres Empreendedoras e Empoderadas de
Sonora (AMEES) teve seu projeto de aquisicao de um forno elétrico para a queima de pecas
artesanais em ceramica aprovado no edital Mulheres do Nosso Bairro, da empresa Engie.
A doacao do forno elétrico pela Engie permitird o desdobramento do Plano de Branding
Municipal, através do desenvolvimento de pecas artesanais com identidade regional,
conforme proposto no estudo realizado pela Unisinos. A AMEES iniciou o processo de busca
de conhecimento junto a ceramicas consolidadas para a escolha do forno da marca Stecnos,
queja foiadquirido e entregue.

A escola Irma Araldi Kohl Extensao Maria Enedina Goncalves Pereira, localizada no
Assentamento Carlos Roberto Soares de Melo, participou do Projeto Rural Sustentavel
Cerrado com um projeto de hortas e compostagem. Essa iniciativa proporcionou uma
educacao mais verde e consciente para alunos e corpo docente, aproximando-os das praticas




sustentaveis. Recebendo um prémio de R$ 8.000,00, pelo desempenho nas atividades
propostas pelo projeto é uma realizacao do Reino Unido, BID, ABC+ e Ministério
da Agricultura e Pecudria, com apoio técnico da Rede ILPF e coordenacdo cientifica da
EMBRAPA.

Esse prémio reflete a qualidade, o comprometimento e a dedicacao da educacao em
Sonora, destacando a potencialidade e a vocacao do municipio para a captagao de recursos
internacionais voltados a preservacao dos biomas Cerrado e Pantanal, eixo central do
branding Biomas e Negdcios Sustentaveis.
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Sala do Empreendedor

A Sala do Empreendedor é um local de atendimento Unico da prefeitura ao empreendedor;
€ o ambiente de conexdo entre o empreendedor e a gestao municipal. O espaco se torna
uma referéncia para os empreendedores do municipio que, normalmente, trabalham na
informalidade por nao terem conhecimento sobre a formalizacao simplificada, como é o MEI.

O SEBRAE/MS realiza agbes que estruturam a Sala do Empreendedor, alinhando e
reorganizando a operacao plena dos seus servicos no municipio: orientacoes para facilitar a
abertura, alteracdo e baixa de empresas, prestacao de servicos ao MEI como: atendimento
para cadastro e emissao do Cadastro de Condicao de Microempreendedor Individual (CCMEI);
auxilio na emissao e impressao do Documento de Arrecadacao do Simples Nacional do
Microempreendedor Individual (DAS), além de orientar os empresarios sobre como participar
dos processos de licitacoes do municipio. O SEBRAE/MS também reforca e orienta a Sala do
Empreendedor a ter pelo menos duas parcerias externas que oferecam servicos nela (Senai,
Senar, Sesi, Funtrab), potencializando e aumentando a gama de servicos disponiveis no local.

Durante a vigéncia do contrato, foram realizados 1.216 atendimentos de pessoas fisicas
e 4.748 atendimentos de pessoas juridicas capacitadas com oficinas, orientacao, palestras,
seminarios, rodadas, missoes, caravanas e consultorias contribuindo para a melhoria e
competitividade dos pequenos negdcios do municipio.

Além disso, o SEBRAE/MS, por meio do programa Cidade Empreendedora, apoia na
ambientacao do espaco fisico da Sala do Empreendedor, com uma proposta de comunicacao
visual, implantacao de um sistema de registro e controle dos atendimentos realizados e
capacitacoes constantes do atendente da sala.

Atendimento ao Empresario
I N

17/01/23 07:00:0  Marmita Fit para Vender 13
13/02/23 18:30:0  Gestdo de Marketing Intermediario 11
09/03/23 19:00:0 Empreendedorismo Feminino - Mulheres Empoderadas 30
13/06/23 08:00:0  Nogdes de instalagdes de seguranga - cercas elétricas 4
14/06/23 08:00:0 Nocoes de instalagdes de seguranga - video monitoramento 3




15/06/23 08:00:0

16/06/23 08:00:0

19/06/23 08:00:0

20/06/23 08:00:0

20/06/23 09:00:0

20/06/23 09:00:0

05/07/23 08:00:0

31/07/23 18:00:0

15/08/23 18:00:0

22/08/23 18:00:0

11/09/23 13:00:0

19/09/23 18:00:0

25/09/23 18:00:0

04/10/23 08:00:0

04/10/23 19:00:0

09/11/23 18:00:0

16/11/23 08:00:0

17/11/23 08:00:0

20/11/23 08:00:0

21/11/23 08:00:0

22/11/23 08:00:0

23/11/23 08:00:0

05/12/23 18:30:0

07/12/23 19:00:0

16/01/24 13:00:0

29/01/24 07:00:0

05/02/24 13:00:0

19/02/24 07:00:0

19/02/24 14:00:0

04/03/24 13:00:0

09/04/24 07:00:0

18/04/24 15:00:0

18/04/24 15:00:0

Nocdes béasica de "marido de aluguel”

Nocdes de revestimento pintura convencional

Nogcdes de aplicagéo de pisos e revestimentos

Nocdes de reparos hidraulicos

Curso de fabricagéo e comercializagéo de queijo artesanal (Rota Rural)
Curso de mini processamento e comercializagéo de hortalicas (Rota Rural)
Polo de Lideranga - Leme da Lideranca Civica

As Vantagens de uma Associacao

Atendimento de exceléncia

Empreendedorismo Feminino - Desafios e Oportunidades

BOOTCAMP - Empreendedorismo em agéo

Workshop Técnicas de Vendas

HAPPY HOUR DE COMPRAS PUBLICAS

MS Qualifica - Works hop: Técnicas basicas de design de sobrancelha
Professor Transformador - Sonora

Polo de Lideranga - Rotas Estilos Comportamentais e a Formagéo das Equipes de Trabalho
Nocdes basicas de mecanica automotiva

Principio para Manuten¢éo de Automoéveis

Elétrica basica automotiva

Fundamentos de eletricidade automotiva

Metrologia Aplicada a Automotiva

Nocdes préticas de borracharia

Circuito de Energia Renovaveis

Bora Vender?

Clareamento de axilas e Virihas

IS - Preparo de Pizzas

IS - Extensdo de Cilios: Fio a Fio

IS - Salgadinhos Para Festas

IS - Aprimoramento de Técnicas Culinarias: Café da Manh& no Hotel

IS - Plastica dos Pés

CS - Sistemas de Produgao Industrial (Assistente de Processo Produtivo)

Oficina Delas - Gestéo do Tempo, Inteligéncia Emocional e Comunicagao

Ferramentas de Inteligéncia Artificial Aplicadas ao Marketing Digital (Instantaneo)

3

14

31

25

21

7

22

14

231

19

13

46

55

14

15

14

17

13

25

44




“

18/04/24 15:00:0  Cine Sebrae - O que € lideranga? 17
18/04/24 18:00:0  Construindo Juntas: Inspiracéo e Reflexdo no Mundo Empreendedor Feminino (Produto Instantaneo) 70
18/04/24 18:30:0  Planejando o sucesso 10
24/05/24 08:00:0 IS - Fotografia Mobile Criativa: Dominando seu Smartphone como Camera 15

Licenciamento e Viabilidade Automatica

Na data de 21 de marco de 2023, ocorreu uma reuniao presencial com os departamentos de
legalizacao e licenciamento do municipio, além da participacao, por meio de videoconferéncia,
de representantes das empresas de software Inteco e Comsystem Informatica, utilizados pelo
municipio. O objetivo principal foi alinharinformacoes pertinentes a implantacao da Viabilidade
Automatica, abordando detalhes sobre a funcionalidade dessa ferramenta e os requisitos
necessarios para sua implementacao.

Apbs a harmonizacao das informacoes, procedeu-se a apresentacao das tabelas que demandam
preenchimento e envio a Junta Comercial para efetivacao, bem como foram estabelecidos os
prazos para entrega. Essas tabelas incluiam: a tabela de enderecamento, a tabela referente aos
CNAEs com viabilidade automatica, a tabela de risco da atividade do setor de tributos e a tabela
de risco da vigilancia.

Durante o evento, foi fornecida orientacao acerca dos enderecos de e-mail para os quais as
planilhas devem ser encaminhadas, e foram esclarecidas dividas dos servidores sobre os
procedimentos de licenciamento através do Sistema Integrar e legislacdo, bem como sobre
o novo procedimento da Viabilidade Automatica. Ademais, as planilhas foram enviadas aos
e-mails indicados pelos participantes.

Posteriormente, em uma reuniao por videoconferéncia realizada em 4 de dezembro de 2023,
com os setores de Tributos, Vigilancia Sanitaria, Meio Ambiente, Secretaria de Desenvolvimento
e a empresa fornecedora do software de cadastro municipal (Consustem), foram discutidos a
implantacdo do Balcio Unico e o progresso das iniciativas do Plano de Acio de Desburocratizacio
do programa Cidade Empreendedora.

Ademais, foi apresentado o conceito do Balcao Unico, acompanhado da explicacao detalhada
de todos os procedimentos necessarios para sua implementacao. Considerando que o municipio
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ja aderiu a viabilidade automatica, a implantacao do balcao se tornaria mais viavel, uma vez
que os procedimentos mais demorados ja foram realizados e estao em vigor, restando apenas
a elaboragao do servico de integracao via Web Service-WS, o qual permite a abertura rapida de
empresas de baixo risco, em até 10 minutos. As ddvidas levantadas pelos participantes foram
esclarecidas, particularmente aquelas relacionadas aos processos de licenciamento e taxacao,
reforcando que nao haveria alteragdes substanciais no que ja é praticado no municipio, pois o
Balcdo Unico abrange apenas atividades de baixo risco, que ja sdo isentas de procedimentos
publicos de liberacao por parte do Poder Municipal.

Finalmente, em 7 de fevereiro de 2024, ocorreu uma reuniao presencial em Campo Grande
com a Secretaria de Desenvolvimento, onde foram discutidas estratégias para simplificar os
procedimentos de licenciamento da Vigilancia Sanitaria. Foram abordadas estratégias para
sensibilizar o setor quanto a ado¢ao dos procedimentos que promovem a melhoria do ambiente
de negécios no municipio, bem como o processo de implantacio do Balcio Unico, ao qual
0 municipio ja aderiu e que esta em fase de desenvolvimento pela empresa fornecedora de
software. Sugestoes foram feitas para acelerar os procedimentos, visando maior eficiéncia.

Nessa reuniao, foi realizada uma explanacao sobre as legislacoes existentes que determinam
as simplificaces sugeridas, bem como foi enviada uma relacao dessas legislacoes e o Decreto
de Chapadao do Sul como modelo. Estratégias foram propostas para sensibilizar o setor
para a adocao dos procedimentos que asseguram a melhoria do ambiente de negécios no
municipio e acelerar o processo de implantacio do Balcao Unico, sugerindo maior celeridade nos
procedimentos.




TEMA ESTRATEGICO II:
CIDADE INCLUSIVA

A inclusao produtiva tem como objetivo incorporar pessoas em situacao de vulnerabilidade eco-
nomica e social no mercado de trabalho, seja por meio do emprego formal ou do empreendedo-
rismo. Seu propésito é proporcionar uma geracao de renda digna e estavel, contribuindo para a
superacao de processos de exclusao social.

O fortalecimento local baseia-se em uma governanca territorial que busca criar espacos onde dife-
rentes setores da sociedade possam participar ativamente das decisOes e estratégias relacionadas
ao futuro do municipio. Essa abordagem visa promover uma maior aproximacao entre a gestao
publica, os cidadaos e o setor produtivo.

Nesse contexto, o eixo de acdes concentra-se no incentivo a inclusao produtiva, especialmente di-
recionado as mulheres em situacao de vulnerabilidade social. Busca-se torna-las produtivas por
meio do empreendedorismo, além de fortalecer a governanca local por meio de associacoes co-
merciais, conselhos e sindicatos.

Diretiva: possibilitarainclusao de pessoas em vulnerabilidade social mediante cursos,
incubacao, microcrédito, empreendedorismo e empregabilidade.

Visao do futuro: referéncia em assisténcia social e inclusao produtiva.

Pautas prioritarias:

1. Sensibilizacdo para a compreensao do conceito de inclusao produtiva;

2. Mapeamento e identificacao de oportunidades locais e regionais;

3. Fortalecimento de cooperativas e associacoes;

4. Inclusao no ambito da agricultura familiar;

5. Fortalecimento das organizacoes da sociedade civil para o estabelecer uma rede de
apoio focada na inclusao produtiva;

6. Fortalecimento da participacao social e cidadania.




Lancamento do
Programa Cidade
Inclusiva

Envolver de maneira engajada os participantes
e a comunidade, fortalecendo o comprometi-
mento e aumentando as chances de sucesso
na implementacao do programa Cidade Inclu-
siva. Partindo de uma abordagem motivacio-
nal destinada a sociedade em geral, busca-se
definir as responsabilidades de cada ator e
formalizar convénios/parcerias que viabilizem
aimplantacao efetiva do programa.

Metodologia das Trés Fases

- Desenvoluimento
Humano

Contribuir, promover e incentivar o desenvol-
vimento das habilidades socioemocionais, ca-
pacitando municipes em situagao de vulnera-

bilidade socioecondmica a adotarem atitudes
empreendedoras e alcancarem mudancas sig-
nificativas em suas vidas.

ORIENTACAO ESTRATEGICA - CIDADE INCLUSIVA

Metodologia das Trés
Fases - Mapeamento
e Identificacao de
Oportunidades Locais
e Regionais para
Inclusao Produtiva

Compreenderarealidade social a serabordada,
identificando as iniciativas existentes, indica-
dores relevantes, perfil do publico-alvo e po-
tenciais parceiros. Como resultado desta acao,
estabelecem-se estratégias, metas e indicado-
res de desempenho para promover a inclusao
produtiva de forma efetiva no municipio.

Metodologia das Trés
Fases - Capacitagao
Profissional

Fortalecer as habilidades técnicas dos parti-
cipantes do programa de modo a inseri-los
profissionalmente em cadeias estratégicas
para o municipio. Esta acao é desenvolvida por
meio de uma sequéncia de cursos e consulto-
rias, realizados em parceria com importantes
instituicoes como Senai, Senac, Senar e outros
potenciais parceiros municipais.




Metodologia das Trés
Fases - Geracao de Renda

Carantir o adequado acompanhamento e mo-
nitoramento dos participantes, auxiliando a
Secretaria de Assisténcia Social no processo
de insercao produtiva desse publico, seja por
meio da busca de emprego ou pelo atendi-
mento especializado para os que optarem por
empreender.

Masterplan de
Inclusao Produtiva

Compreender o nivel de maturidade do munici-
pio para atuar no tema estratégico da Inclusao
Produtiva, possibilitando uma abordagem efi-
caz e direcionada para o desenvolvimento e im-
plementacao das acoes do Cidade Inclusiva no
municipio. Busca-se compreender as necessida-
des, expectativas e o planejamento das areas de
interesse, com intuito de construir coletivamen-
te um olhar de futuro para o municipio.

Missao Benchmarking
Empreendedorismo
Social Rio de Janeiro/R)

Proporcionar uma experiéncia pratica do pro-
grama, expondo-os a realidades em que o pro-
gramaja foi aplicado (Banco da Providéncia no
Rio de Janeiro), de modo a proporcionar insi-
ghts e inspiragao para fortalecer o engajamen-
to da Rede de Assisténcia Social e promover
acoes mais efetivas e impactantes em prol do
desenvolvimento e bem-estar da populacao.

Emprega
Hoje

Promover a aproximacao entre as necessidades
do mercado e a oferta de mao de obra, possibili-
tando realizar uma acao de sustentacao do em-
preendedorismo e geracao de renda, buscando
a inclusdo e a valorizacao de municipes em si-
tuacao de vulnerabilidade socioeconémica, ao
mesmo tempo em que se atende as demandas e
caréncias do mercado de trabalho local.

Mapeamento da Rede
de Apoio focada em
Inclusao Produtiva

Identificar oportunidades de parcerias e agoes
efetivas, fortalecendo a rede de apoio e poten-
cializando os esforcos em prol da Inclusao Pro-
dutiva no municipio. Mapeia-se nao apenas as
organizacoes que atuam diretamente na area
de Inclusao Produtiva, mas também as que de-
monstram aderéncia aos objetivos da prefeitura
e do Plano de Desenvolvimento Econémico do
municipio.

Integracao do
Programa Cidade
Inclusiva

Criarum ambiente favoravel a implementagao
das acoes do Inclusao Produtiva no municipio,
alinhando as expectativas da rede de assistén-
cia social e identificando parceiros estratégi-
cos para fortalecer a aplicacdo das tecnologias
sociais, com enfoque especial nos assistentes
sociais e psicdlogos.




Ferramentas
Sociais

Captacao de Recursos de
Responsabilidade Social

Realizar a aproximagdo entre as necessida-
des e caréncias municipais na area social com
as principais linhas de atuacdo dos grandes
empreendimentos locais relacionados a res-
ponsabilidade social, de modo a possibilitar
a elaboracao de projetos de desenvolvimento
colaborativos entre setor piblico e privado.

Apresentar instrumentos e ferramentas sociais
que auxiliem no desenvolvimento da consci-
éncia municipal acerca da problematica de in-
clusao produtiva, estimulando o protagonismo
de toda a populagao para a adogdo de atitudes
praticas que contribuam com a mitigacao das
dificuldades mapeadas.

Gestao de
Comunidades

Oficina de Inovagao
Empreendedora

Descomplicar a percepgao sobre o que é ino-
vagao e seus impactos, por meio de oficinas
lddicas e inclusivas. Busca-se capacitar a popu-
lacio local na tematica, ajudando-as a refletir
e criar ideias inovadoras voltadas ao empreen-
dedorismo.

Incentivar a mudanca de mentalidade nos
jovens, especialmente vindos de periferias e/
ou alunos de ensino médio, para uma pauta
positiva de reflexdo em prol do empreende-
dorismo como estratégia de desenvolvimento
pessoal e profissional.

Linha de
Microcrédito

Preparar os pequenos negdcios para entende-
rem a importancia do planejamento e da ges-
tdo antes de solicitar crédito, ndo apenas para
ampliar suas condigcdes de acesso, mas espe-
cialmente para usar o microcrédito produtivo
de forma consciente.
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ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Durante o Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, uma série de acOes estratégicas fo-
ram implementadas no municipio de Sonora. Essas iniciativas ndo apenas visaram impulsionar o
desenvolvimento econémico local, mas também foram direcionadas para a criacao de espacos in-
clusivos, nos quais diversos setores da sociedade puderam participar ativamente na construcao do
futuro da cidade.

Umadas principais frentes de atuacao concentrou-se no fomento a agricultura familiar e no estimu-
lo a sua participacao em compras publicas. Essa abordagem nao sé fortaleceu os pequenos produto-
res, mas também estabeleceu uma ponte sélida entre o setor piblico e os agricultores, promovendo
transparéncia e equidade nas relacoes econémicas.

Outro ponto estratégico foi a capacitacao da populagao local em tecnologias sociais, proporcionan-
do ferramentas modernas para o desenvolvimento sustentavel. A inclusao digital tornou-se um ins-
trumento essencial para diversificar perspectivas nos debates sobre o futuro da cidade.

O mapeamento social e da rede de apoio a inclusao produtiva foram uma abordagem direcionada a
identificar as necessidades especificas da populacao vulneravel em Sonora/MS. Esse levantamento
contribuiu para o desenvolvimento de politicas piblicas mais alinhadas com a realidade local, crian-
do uma base sélida para aimplementacao de estratégias de inclusao social e produtiva.

Por fim, a qualificacdo da populacao vulneravel para a geracao de renda foi uma peca-chave dessas
iniciativas. O investimento em educacao e capacitacao nao apenas abriu novas oportunidades de
trabalho, mas também empoderou os individuos, permitindo que se envolvessem ativamente nas

discussoes sobre o desenvolvimento sustentavel de Sonora/MS.




DETALHAMENTO DE ACOES REALIZADAS

Langcamento do Programa Cidade Inclusiva

Envolver de maneira engajada os participantes e a comunidade, fortalece o
comprometimento e aumenta as chances de sucesso na implementacao do programa
Cidade Inclusiva. Partindo de uma abordagem motivacional destinada a sociedade em
geral, busca-se definir as responsabilidades de cada ator e formalizar convénios e parcerias
que viabilizem a implantacao efetiva do programa.

No dia 28 de setembro de 2023 foi realizado, na Camara Municipal, o lancamento da
Agenda Estratégica de Sonora, um documento elaborado por meio do programa Cidade
Empreendedora que traz a¢oes voltadas para promover o desenvolvimento da cidade e
dos pequenos negdcios locais. Entre as propostas da Agenda Estratégica estao a promocao
da cidade, destacando suas potencialidades para consolidar a imagem do municipio no
cenario regional, além de acoes voltadas a inclusao produtiva, oferecendo oportunidades
de geracao de renda para a populacao a partir do fomento ao empreendedorismo.

No evento, foram apresentados ao publico os dois eixos principais escolhidos pela prefeitura
ao aderir ao Cidade Empreendedora: Cidade + Competitiva e Cidade Inclusiva. Durante a
apresentacao, foram detalhadas a Metodologia das Trés Fases, que é aplicada no programa
Cidade Inclusiva, beneficiando as 61 mulheres inscritas no programa.
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Metodologia das Trés Fases - Mapeamento e Identificagao de
Oportunidades Locais e Regionais para Inclusao Produtiva

Tem como objetivo contribuir, promover e incentivar o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais, capacitando municipes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica
a adotarem atitudes empreendedoras e alcancarem mudancas significativas em suas vidas.
Compreender a realidade social a ser abordada é fundamental, identificando as iniciativas
existentes, indicadores relevantes, perfil do plblico-alvo e potenciais parceiros.

Assim, foi desenvolvido um levantamento de dados e a diagramacao para a elaboracao de
um infografico, evidenciando as organizacoes que atuam em inclusao produtiva, com o
objetivo de dar visibilidade aos projetos, necessidades e oportunidades de investimentos.
Como resultado dessa acao, foram estabelecidas estratégias, metas e indicadores de
desempenho para promover a inclusao produtiva de forma efetiva no municipio.

Metodologia das Trés Fases - Desenvolvimento Humano

O objetivo primordial é fomentar o desenvolvimento das habilidades socioemocionais,
capacitando os cidadaos em situacao de vulnerabilidade socioecondmica para que adotem
atitudes empreendedoras e alcancem mudancas significativas.

Durante a Semana Escolar de Combate a Violéncia Contra a Mulher, ocorrida entre os dias 20
e 23 de marco de 2023, a Geréncia de Educacao promoveu palestras educativas nas escolas
municipais, abordando temas como violéncia contra a mulher e relacionamentos abusivos
para alunos do 7° ao 9° ano. Tais palestras foram ministradas por uma psicéloga e uma
assistente social da equipe psicossocial da Geréncia de Educacao.




Em 6 de outubro de 2023, umareunidao tematica de sensibilizacao marcouoiniciodajornada
para as mulheres participantes da Metodologia das Trés Fases. Durante essa reuniao, foram
apresentados videos inspiradores que ilustram casos de sucesso da Metodologia no Rio de
Janeiro, com o propdsito de motivar e inspirar as participantes.

O encerramento da Fase 1 da Metodologia das Trés Fases, em 20 de novembro de 2023, foi
marcado pela entrega de certificados as participantes, evidenciando o impacto positivo dos
temas abordados, especialmente no que diz respeito ao empoderamento das alunas. Ao
longo do programa, foram ministrados temas como autoestima, autoconfianca, cidadania,
familia, sustentabilidade, competéncias empreendedoras e mercado de trabalho formal.
Destaca-se também o tema da violéncia contra a mulher, que promoveu reflexdes
importantes e discussoes fundamentais para a conscientizacdo e empoderamento das
participantes.

No que se refere ao planejamento de acOes, destaca-se a reuniao realizada em 14 de marco
de 2024, cujo objetivo foialinharaagenda das atividades para o evento Empreenda Hoje,em
conjunto com a gerente Calinca, visando auxiliar as alunas na gravacao dos pitches. Durante
o encontro, foram discutidos diversos pontos, como a data do Empreenda Hoje (18 de abril
de 2024), as atividades programadas para o evento, a entrega dos certificados dos cursos e
a apresentacao do depoimento de uma aluna. Também foi ressaltado o acompanhamento
das alunas para a 32 Fase, além da organizacao do relatério das alunas e a verificacao dos
motivos da desisténcia de algumas.

A gravacao dos pitches foi um requisito indispensavel para a progressao das alunas para
a 3? fase do projeto, beneficiando cinco alunas, enquanto as demais nao conseguiram
cumprircom as entregas exigidas. As apresentacoes foram avaliadas de acordo com critérios
estabelecidos para a progressao.




COMBATEA VIOLENCIA DOMESTICA CONTRA A MULHER

Em agosto de 2023, foi realizada a campanha Agosto Lilas, culminando em um evento no
dia 22 voltado para mais de 500 mulheres atendidas pelo programa Novo Bolsa Familia no
municipio. O evento incluiu uma palestra do juiz substituto Dr. Talio Nader Chrysostomo
sobre tipos de violéncia, formas de dentincia e protecao pelo poder judicidrio. A
coordenadora do programa Novo Bolsa Familia, Jessica Caroline Oliveira da Silva, também
informou sobre mudancas no programa. A psicéloga do Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social - CREAS abordou questoes relacionadas a violéncia contra a mulher
e acoes a serem tomadas diante de violagdes de direitos. Além disso, uma consultora do
SEBRAE/MS, apresentou o tema Empoderamento Feminino, e o evento encerrou com o
sorteio de mais de 70 prémios.

Ainda em agosto de 2023, foram distribuidas cartilhas na Escola Estadual Comandante
Mauricio Coutinho Dutra, elaboradas por jovens do municipio, sobre violéncia contra
adolescentes. As cartilhas, produzidas por um grupo liderado pela psicéloga Paula Helena
Ruiz, com apoio da equipe do CREAS, tém o objetivo de prevenir, conscientizar e debater
com os adolescentes as violéncias que podem enfrentar.

O municipio demonstra um engajamento continuo em a¢oes de combate a violéncia contra
a mulher, destacando a importancia de expandir essas iniciativas para outros momentos
do ano, nao apenas através da geréncia de Assisténcia Social, mas de forma integrada em
diferentes areas.
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Metodologia das Trés Fases - Capacitacao Profissional

O programa tem como objetivo fortalecer as habilidades técnicas dos participantes,
visando a insercao profissional em cadeias estratégicas para o municipio. Para alcancar
esse propésito, é oferecida uma sequéncia de cursos e consultorias, em parceria
com instituicoes renomadas como Senai, Senac, Senar e outros potenciais parceiros
municipais.

Entre as medidas adotadas destaca-se a reunidao presencial, realizada em 18 de
janeiro de 2024, na qual foram discutidas as etapas do curso de marmita fit para
vender, ressaltando a importancia da participacao ativa das alunas em cada curso.
Esses momentos evidenciam o compromisso e o engajamento das participantes e dos
envolvidos no programa, o que demonstra a relevancia das acdes para o fortalecimento
e empoderamento das mulheres atendidas pela Metodologia das Trés Fases.

Ainda em janeiro de 2024, o curso de Marmita Fit foi realizado com a participacao
de 14 pessoas, duas das quais demonstraram grande intencao de iniciar um negécio
relacionado. Outro momento relevante ocorreu entre os dias 29 de janeiro e 23 de
fevereiro de 2024, no qual o consultor padrinho realizou diversas atividades de
acompanhamento e monitoramento das acoes do programa. Isso incluiu o primeiro
monitoramento sobre os kits, entrevistas com participantes, encerramento de cursos,
participacao em reunioes estratégicas, entre outros.

Na segunda fase, 32 alunas participaram de aulas praticas focadas na capacitacao
profissional, abordando o desenvolvimento de habilidades especificas e essenciais:
habilidades técnicas e especificas da profissao, habilidades basicas para a participacao
cidada e habilidades empreendedoras. Na area de beleza e estética, foram realizados
cursos de Clareamento de Axilas e Virilhas, Extensao de Cilios: Fio a Fio e Plastica dos
Pés.

Além disso, foram executadas sete aulas de empreendedorismo, totalizando 32 horas,
com foco no desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora, planejamento de
negdcios, gestao financeira, marketing e vendas, atendimento ao cliente, formalizacao
e legalizacao, network e parcerias.




Metodologia das Trés Fases - Geragao de Renda

Durante encontros on-line, foram discutidos detalhes cruciais para a implementacao da
Metodologia das Trés Fases. Uma das reunides foi dedicada ao esclarecimento dos pontos
do plano de acdo e a definicao das areas de beleza e culinaria para os cursos.

A medida que as atividades avancaram, a primeira aula da Fase 1 da Metodologia das Trés
Fases foi realizada, visando ao desenvolvimento das habilidades pessoais e sociais dos
participantes para impulsionar a geracao de renda.

Posteriormente, em uma reuniao presencial, coordenadores do CRAS e CREAS definiram os
temas e datas paraa segunda fase, abordando tépicos como clareamento de axilas e virilhas,
extensao de cilios e preparo de alimentos para venda.

Por fim, uma série de encontros finais marcou o planejamento e execucao do curso de
qualificacao Marmita Fit para Vender, incluindo reunidoes com as alunas e estratégias de
visitas as empresas para patrocinio dos kits necessarios.




Atualmente, um total de 17 alunas estao recebendo acompanhamento consultivo para
os respectivos negocios de Preparo de Pizzas, Plastica dos pés, Extensao de Cilios e
Salgadinhos para festas. Esse suporte é fundamental para capacitar as participantes,
proporcionando-lhes as ferramentas e conhecimentos necessarios para consolidar e
expandir seus negdcios.

Empreenda Hoje

No dia 18 de abril de 2024, o programa Empreenda Hoje recebeu um enfoque significativo.
Este evento é uma iniciativa do programa Cidade Empreendedora, com o apoio da Fundacao
do Trabalho de Mato Grosso do Sul (Funtrab-MS) por meio do programa MS Qualifica. O
programa tem como objetivo fornecer cursos de capacitagao profissional para aqueles que
desejam empreender ou buscam recolocacao no mercado de trabalho, visando fornecer
profissionais qualificados para atender as necessidades das empresas locais.

Duranteoevento, houveamobilizacaodo publico-alvo,coma presencadeaproximadamente
220 pessoas, visando a capacitacao e geracao de renda. Além disso, foram realizadas
reunides de alinhamento com a geréncia da assisténcia social Calinca, o consultor padrinho
e aanalista do SEBRAE/MS.

Na abertura do Empreenda Hoje, foram entregues os certificados de conclusao de
outra iniciativa realizada no municipio voltada para o fomento a inclusao produtiva: a
Metodologia das Trés Fases. Essa metodologia tem como objetivo capacitar e empoderar
as mulheres atendidas pela Secretaria de Assisténcia Social de Sonora, por meio dos cursos
de gastronomia e beleza. No ambito deste projeto, 177 mulheres concluiram a metodologia,




que visa proporcionar o desenvolvimento humano e profissional, trazendo oportunidades
de geracao de renda. Elas seguiram para a Fase 3 e receberam consultorias individuais sobre
a Gestao de Negdcios.
Além disso, durante o evento, foram realizadas palestras e oficinas com os seguintes temas:
- Ferramentas de Inteligéncia Artificial aplicadas ao Marketing Digital;
- Gestao do Tempo, Inteligéncia Emocional e Comunicacao;

- Cine SEBRAE - Lideranca;

- Construindo Juntas e Planejando o Futuro.




Masterplan de Inclusao Produtiva

O municipio esta avaliando seu nivel de maturidade para implementar o programa
Cidade Inclusiva, focado na inclusao produtiva. O Masterplan desenvolvido visa estruturar
estratégias para capacitar pessoas em vulnerabilidade social, promovendo sua insercao no
mercado de trabalho e autonomia econdmica. E fundamental transformar a percepcio da
assisténcia social como direito, nao favor, e fortalecer praticas institucionais transparentes,
avaliacdo continua e engajamento comunitario. O SEBRAE/MS contribui com solucdes
praticas para apoiar essas iniciativas locais.

A superacao da subalternidade no contexto do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS,
requer um esforco conjunto e continuo, envolvendo a educacao e o empoderamento dos
usudrios, assim como a formacio e valorizacdo dos profissionais. E crucial promover a
compreensao de que a assisténcia social é um direito, transformando a percepcao e a pratica
da assisténcia social no Brasil.
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Mapeamento da Rede de Apoio Focada em Inclusao Produtiva

No dia 22 de junho de 2023, ocorreu uma reuniao presencial com os servidores da
Assisténcia Social, do CRAS e do CREAS. O prop6ésito dessa reuniao foi elaborar o plano
de acao. Durante o encontro, foi apresentado o Infografico de Inclusao Produtiva, cujo
objetivo é fornecer visibilidade as organizacoes, sejam formais ou informais, que atuam na
area de inclusao produtiva. Essas organizacoes tém como finalidade preparar pessoas em
situacao de vulnerabilidade para a geracao de renda, por meio de diversos mecanismos, tais
como qualificacao especifica, educacao empreendedora, desenvolvimento psicossocial e
promocao dacidadania pormeiodeatividades culturais e esportivas, entre outras iniciativas.




Em 14 de julho de 2023, ocorreu outra reuniao presencial com os mesmos servidores da
Assisténcia Social, do CRAS e do CREAS. O propésito foi novamente elaborar o plano de
acao. Durante a reuniao, foram fornecidas orientacoes adicionais sobre as informacdes
necessarias para a construcao do Masterplan.

Posteriormente, em 25 de agosto de 2023, foi realizada uma reuniao presencial com a
coordenadora do CREAS, do CRAS e uma assistente social, com o objetivo de alinhar as
entregas das informacgbes para o Masterplan, conforme o plano de acdo estabelecido
anteriormente. Essa etapa foi complementada por uma reuniao on-line com a equipe da
Secretaria da Assisténcia Social, realizada em 20 de setembro de 2023, visando ao mesmo
objetivo de alinhamento das entregas de informacoes, conforme o plano de acao delineado.

DIAGNOSTICO DE MATURIDADE

Realizar um autodiagndstico sobre os principais temas do Ciclo Expansao permitira aos
gestores pUblicos refletirem sobre a realidade atual, assim como identificar os principais
desafios paramelhoriaseinovacoesem areas como Marketing Territorial, Inclusao Produtiva
e Fortalecimento Local, Conexdes e Grandes Investimentos, Inovacao e Sustentabilidade. O
diagnostico foi aplicado com a presenca do prefeito e dos gerentes, possibilitando reflexdes
sobre temas complexos como o grande nimero de iméveis sem escrituras no municipio, a
falta de aplicacao do cédigo de posturas e a auséncia de rede de esgoto, que sao alguns dos
principais obstaculos ao desenvolvimento sustentavel.

Apos o Diagnostico de Maturidade, aplicado no inicio do Ciclo Expansao, foi realizada, em
abril de 2023, uma campanha sobre os deveres do cidadao em relagao a limpeza de quintais
e terrenos. A campanha teve o objetivo de divulgar o Cédigo Sanitario e de Posturas, visando
evitar a proliferacao de doencas e animais peconhentos.

Em julho de 2023, com o objetivo de regulamentar todos os iméveis com pendéncias
documentais no municipio, a Prefeitura de Sonora lancou o programa de Regularizacao




Fundiaria Urbana. Os atendimentos foram organizados por bairros, comecando pelo Sol
Nascente.

No dia 28 de fevereiro de 2024, foram entregues escrituras da casa propria para moradores
da Cohab e do Sol Nascente. Nessa etapa, foram distribuidas 81 matriculas, em uma acao
que contou com a participacao da Agéncia de Habitacao Popular do Estado de Mato Grosso
do Sul.
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Missao Benchmarking Empreendedorismo Social Rio de Janeiro

No dia 15 de abril de 2023, foi realizada a apresentacdo do tema Cidade Inclusiva,
do programa Cidade Empreendedora - Expansao, para o prefeito, secretarias de
Desenvolvimento e de Educacao e técnicos da Secretaria de Assisténcia Social. Durante a
apresentacao, foramabordadasasacdesiniciais, aformade atuacaoeadefinicaodo plblico-
alvo, com o objetivo de incentivar a inclusao produtiva, principalmente para mulheres
em situacao de vulnerabilidade social, por meio do empreendedorismo e fortalecer a
governanca local, incluindo associacoes, cooperativas, OSCIPs, entre outras entidades. Ficou
definida a participacao da secretaria da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS)
para a Missao Técnica do Rio de Janeiro.

O programa Cidade Empreendedora — Ciclo Expansao realizou uma visita técnica ao Rio
de Janeiro/R] no periodo de 08 a 10 de maio de 2023, com representantes das cidades
que optaram pela modalidade Cidade Inclusiva. A visita teve o propésito de conhecer as
tecnologias sociais aplicadas pelo SEBRAE/R], em parceria com o Banco da Providéncia,
Senac e outras OrganizacOes Sociais. Estiveram presentes os representantes das secretarias
de Assisténcia Social de 13 municipios de MS, o representante do Governo do Estado, da
Promotoria do Ministério Piblico da Casa da Mulher Brasileira de Campo Grande e o
presidente da Associacao Sul Mato-Grossense do Ministério Piblico (ASMMP).

e -\-‘4




A equipe do programa Cidade Inclusiva esteve na Expofavela R], que aconteceu, em julho
de 2023 na Cidade das Artes no Rio de Janeiro, em busca de ampliar o conhecimento
em tecnologias sociais e projetos de inclusao produtiva. O evento evidenciou negdcios
que acontecem na favela buscando a aproximacao do que eles chamam de asfalto,
potencializando as oportunidades que existem nas favelas e as pessoas. O evento
apresentou visao de artistas, empreendedores e palestrantes, em um ambiente de troca de
conhecimentos e experiéncias, por meio de varios ambientes:

- Midias de Favela: é o espaco onde se fortalece a voz das favelas do Rio de Janeiro, por
meio de uma gama de iniciativas de midia.

- Favela Games: é um espaco de entretenimento, encontro, conexao e troca de
experiéncias.

- Morro da Alegria: é um espaco para vivenciar uma experiéncia Unica de ritmos
musicais.

- Espaco Kids: aqui a diversao esta garantida para as criancas.
- O Espaco de Conferéncia da Expo Favela Innovation é um ambiente estimulante.
- Favela Literaria: € o espaco da literatura periférica na Expo Favela Innovation.

- Contacao de histdria de varios livros.

O evento Lideres em Movimento 2023 ocorreu em 23 de agosto, com o painel O Papel do
Lider na Transformacao Social, e contou com a participacao dos parceiros do tema Cidade
Inclusiva, o Ministério Plblico e o Banco da Providéncia, além da representantes da Casa da
Mulher Brasileira, da Agéncia de Empreendedorismo da Providéncia/R], da Central Unica
das Favelas (CUFA), da Favela Minas Gerais e do SEBRAE/MS.




Integragao do Programa Cidade Inclusiva

Uma reuniao de integracao entre a equipe da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
(SEMAS) de Sonora e a geréncia municipal da Assisténcia Social ocorreu no dia 12 de junho
de 2023. O propésito foi apresentar as iniciativas do programa tematico Cidade Inclusiva
- Ciclo Expansao, bem como a discussao das acoes pertinentes, o esclarecimento das
responsabilidades atribuidas ao SEBRAE/MS e a SEMAS, e a deliberacao sobre os passos
a serem tomados e prazos a serem seguidos. Estiveram presentes o consultor padrinho, a
consultora especialista e a agente de Inclusao Produtiva.

Emseguida, foiapresentadaaestruturadoCentrode Convivéncia,destinadoaoatendimento
de idosos, criancas no contraturno escolar e gestantes. O centro possui salas de aula para a
realizacao de cursos, além de uma cozinha industrial, empregada na fase de qualificacao
da Metodologia das Trés Fases. Durante essa apresentacao, a secretaria esteve presente e
trouxe esclarecimentos relevantes sobre a realidade do municipio e as questoes sociais.
Alémdisso, foi realizada umavisita a Casa do Artesao, uma estrutura de exceléncia que conta
com 41 artesaos inscritos, selecionados para ocupar as seis salas disponiveis com produtos
que representam a identidade da cidade. Houve também uma visita a Camara Municipal e
a Sala do Empreendedor.

Em 14 dejulho de 2023, ocorreu uma reuniao com o prefeito e a primeira-dama, na qual foi
realizada a apresentacao do portfélio do programa Cidade Inclusiva - Metodologia das Trés
Fases. O programa é estruturado em trés etapas: a Fase 1, denominada Desenvolvimento
Humano, composta por 20 horas de aulas; a Fase 2, que engloba a Capacitacao Profissional,
subdividida em dois eixos: o Eixo 1, referente aos Cursos Profissionalizantes, e o Eixo 2,
relacionado a Formacao Empreendedora; e, por fim, a Fase 3, voltada para a Geracao de
Renda, com monitoramento continuo.

Na cerimonia de abertura do curso motivacional destinado aos colaboradores da Assisténcia
Social, em 18 de marco de 2024, o consultor padrinho participou, junto com a gerente de
Assisténcia Social e a consultora de Inclusao Produtiva. Durante o evento, foram abordadas
questoes relevantes sobre a importancia da dedicacao de todos os envolvidos na fase
final do programa de Inclusao Produtiva. Essa iniciativa teve como objetivo sensibilizar os
participantes quanto a relevancia de seus esforcos individuais e coletivos para o alcance
dos objetivos estabelecidos, reforcando o compromisso institucional com o sucesso e a
efetividade das acbes em andamento.
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Ferramentas Sociais

Em 13 de junho de 2023, foi apresentada a estrutura do Centro de Convivéncia, que atende
idosos, criancas no contraturno escolar e gestantes. O local possui salas de aula para cursos
e uma cozinha industrial que foi utilizada na fase de qualificacao da Metodologia das Trés
Fases. A gerente de Assisténcia Social esteve presente, esclarecendo percepgoes importantes
sobre o municipio e as questoes sociais. A visita também incluiu a Casa do Artesao, uma
excelente estrutura onde 41 artesaos estao inscritos, dos quais seis foram selecionados para
ocupar salas com produtos representando a cidade. Além disso, houve visitas a Camara
Municipal e a Sala do Empreendedor.

No dia 18 de marco de 2024, ocorreu uma reuniao com os 35 servidores da Assisténcia
Social de Sonora, abordando temas cruciais como inteligéncia intrapessoal e interpessoal,
além do trabalho em equipe. Esse encontro foi essencial para aprimorar as habilidades dos
servidores, promovendo um ambiente de trabalho mais harmonioso e eficiente.

Simultaneamente, houve uma reuniao para acompanhar a participacao das alunas nos
cursos oferecidos. Dos 32 inscritos, apenas 17 estavam ativos.

Em 10 de abril de 2024, foi realizada uma visita a Escola Estadual Comandante Mauricio

Coutinho Dutra para apresentar o projeto Empreenda Hoje aos alunos do 3° ano. A vice-
diretora demonstrou interesse em envolver os alunos nas palestras. Essas a¢oes visam
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aprimorar os servicos prestados a populacao e fortalecer o relacionamento com os
beneficiarios dos programas sociais.

No dia 7 de junho de 2024, foi realizada uma reunidao tematica para oito alunas da
Metodologia, abordando os temas: Como Expor Produtos em Feiras Adequadamente e
Dicas de Atendimento ao Cliente, em preparacao para a Quarta Edicao do Par6o na Praca.

Captacao de Recursos de Responsabilidade Social

Aproximar as necessidades e caréncias municipais na area social das principais linhas de
atuacao dos grandes empreendimentos locais relacionadas a responsabilidade social é
essencial para possibilitar a elaboracao de projetos de desenvolvimento colaborativos entre
o setor plblico e privado. Nesse sentido, foi realizado um acompanhamento pela equipe de
Assisténcia Social, buscando parcerias com empresas privadas para apoiar o programa da
Metodologia das Trés Fases, através do patrocinio dos kits sementes.

Foram realizadas apresentacdes do programa para empresas indicadas pela prefeitura,
evidenciando a importancia deste apoio para o desenvolvimento econdmico do municipio.
O SEBRAE/MS forneceu os kits semente para as empreendedoras do programa Cidade
Inclusiva, reforcando o compromisso com o empreendedorismo local.

Contudo, observa-se a necessidade de ampliar a maturidade na elaboracao de projetos
sociais, bem como no engajamento de empresas e instituicoes nos programas assistenciais
da prefeitura.




Gestao de Comunidades

Nos meses de fevereiro, marco e abril de 2023, foi realizado o monitoramento do
Planejamento Estratégico da Associacao de Produtores do Piquiri, que teve inicio em
outubro de 2022. O objetivo foi acompanhar a execucao da Acao de Plantio e Festa do
Milho. Durante esse periodo, foram realizados atendimentos para ampliar a cooperacao
da prefeitura na divulgacao da festa, garantir a participacdo comunitaria na execucao do
evento e envolver pessoas e empresas locais.

Oeventogerouumareceitade R$9.182,30 comvendas, teve despesas totalizando R$3.702,93
e alcancou um lucro liquido de R$ 5.479,37. Houve uma prestacao de contas detalhada sobre
aacao de promocao do evento gastrondmico, que teve como objetivo arrecadar fundos para
a Associacgao.

Em 23 de junho de 2024, a Associacao do Piquiri realizou o Arraia do Milho Verde,
consolidando o evento gastrondmico no assentamento Carlos Soares de Melo. O evento
utiliza o milho, um dos principais produtos do agronegécio local, como ingrediente principal
em receitas tradicionais da regiao de transicao entre o Cerrado e o Pantanal.

ARRRIA WY
8 DO MILHO &
VERDE
’2; DE Associacao
JUNHO ADPACRSM

convidamos todos para o nosso arraid!
venha almogar conosco!!

-

Assentamento Carlos Roberto Soares de Melo
*trazer pratos e talheres*




Oficina de Inovagdo Empreendedora

Acao descontinuada devido a falta de ambiéncia para implementar a acao planejada.

Linha de Microcrédito

Acao descontinuada devido a falta de ambiéncia para implementar a acao planejada.

Programa Jovem Empreendedor Primeiros Passos (JEPP)

No dia 10 de abril de 2024, uma série de visitas foi realizada em quatro escolas de Sonora,
com o objetivo de esclarecer e orientar sobre o processo de implementacao do programa
Jovem Empreendedor Primeiros Passos (JEPP) no municipio. Essas visitas foram cruciais
para estabelecer uma comunicacdo direta com os gestores educacionais e os professores,
garantindoumalinhamento eficaze umacompreensao clarados procedimentos necessarios
paraintegrar o JEPP ao curriculo escolar.

Durante essas interacoes, foram identificados os professores para aplicacio da metodologia
JEPP em cada escola, garantindo uma selecao criteriosa para formar uma equipe
comprometida e qualificada. Além disso, foi discutido o tema especifico a ser abordado em
cada turma, permitindo uma personalizacao do programa de acordo com as necessidades e
interesses dos alunos.

Aentregadasapostilas foium ponto focal dessasvisitas, comadefinicao de prazosclaros para
garantir que os materiais necessarios estivessem disponiveis antes do inicio das atividades
do JEPP Isso assegurou que os professores tivessem o suporte adequado para planejar suas
aulas e preparar os alunos para as atividades praticas propostas pelo programa.

Além disso, as visitas proporcionaram uma oportunidade para esclarecer dtvidas e fornecer
orientacoes adicionais sobre o programa JEPP, bem como para agendar reunides futuras
com os professores para discutir detalhes operacionais e estratégias de implementacao. Isso
contribuiu significativamente para promover um ambiente colaborativo e facilitador para a
integracao bem-sucedida do JEPP nas escolas visitadas.




Em 2024, o JEPP continuou suas atividades com a edi¢ao da Feira com foco no branding
Biomas e Negdcios Sustentaveis.

Capacitacao Profissional

Entre os dias 13 e 20 de junho de 2023, foi realizado um curso gratuito na Carreta da
Construcao Civil. O curso capacitou cidadaos e trabalhadores em diversas areas, incluindo
Nocoes de Instalacoes de Seguranca — Cercas Elétricas, Noc¢oes de Instalagoes de Seguranca
—Videomonitoramento, Nocoes Basicas de Marido de Aluguel, Nocoes de Revestimento e
Pintura Convencional, Noc¢oes de Aplicacao de Pisos e Revestimentos, e Nocoes de Reparos
Hidraulicos. Houve significativa participacao de mulheres nos cursos.

Prosseguindo com o movimentode empreendedorismo,emagostode 2023, foi realizado um
mutirdo para a emissao e renovacao das carteiras de artesao em Sonora/MS. As carteiras do
artesao sao um instrumento importante para fomentar o artesanato e apoiar os artesaos em
suas atividades. Trinta carteiras foram emitidas pela Fundacao de Cultura do Estado de Mato
Grosso do Sul. Esse documento oferece beneficios como a comercializagao com emissao de
Nota Fiscal, desde que seja através do Cadastro Especial de Artesao - CEA; acesso a feiras e
editais; comercializacao na Casa do Artesao; direito a filiacao a entidades de artesdos; e a
possibilidade de mestres-artesaos ministrarem oficinas.

A acao de profissionalizacdo dos artesaos esta diretamente relacionada a inauguracao da
Casa do Artesao e a necessidade de desenvolver produtos artesanais alinhados ao branding
municipal, fortalecendoaidentidade cultural e contribuindo para o crescimento sustentavel
da comunidade.




Ademais, em outubro de 2023, foram realizadas capacitacoes nos cursos de assistente de
producao e operador de computador, com 80 vagas gratuitas oferecidas pelo programa
Qualifica MS.
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LEME DA LIDERANCA CiVICA

Nodiasdejulhode2023,aCeréncia Municipal de Desenvolvimento Econémico, em parceria
com o Sebrae/MS, iniciou os médulos do curso Leme da Lideranca Civica. Os encontros,
destinados a liderancas publicas, comunitarias e empreendedores, visaram orientar sobre
relacdes de forma ética e contribuir para a evolucao do ambiente em que estao inseridos.

O curso, composto por quatro moédulos, abordou os seguintes temas: Lideranca e
Representatividade Social; Lideranca e Empreendedorismo Civico; Negociacao e
Administracao de Conflitos; e Gestao Estratégica da Mudanca.

O Leme da Lideranca Civica permitiu integrar e capacitar o prefeito, gerentes e assessores
diretos para lidarem com as a¢Oes estratégicas previstas no Ciclo Expansao do programa
Cidade Empreendedora, além das acoes do Plano de Governo Municipal.




Organizagao da Associacao de Catadores

Em fevereiro de 2023, uma capacitacao foi conduzida para os diretores e conselheiros fiscais
da Associacao do Assentamento Carlos Mello, com a participacao de seis pessoas no primeiro
dia e cinco no segundo, durante os periodos matutino e vespertino. Esse evento representou
um marco significativo na busca pelo fortalecimento da gestao associativa, evidenciando o
compromisso da entidade em promover o desenvolvimento qualitativo de seus membros.

Sete meses apds essa iniciativa, em uma demonstracao continua de comprometimento
com os objetivos tracados, foi concluida a etapa 3 do plano de acao de associativismo com
a assessoria a assembleia-geral da Associacao do Assentamento Carlos Roberto Soares de
Melo, contando com a expressiva presenca de 20 participantes. Tal encontro nao apenas
consolidou os avancos anteriores, mas também estimulou uma participacao ampliada
e engajada dos membros, refletindo o amadurecimento e a consolidagao dos processos
associativos.

Em 29, 30 de novembro e 4 de dezembro 2023, foram realizadas reunidoes com a Pluricoop
paraapresentacao do Programa de Desenvolvimento de Cooperativas de Catadores e avaliar
sobre adesao ao programa, onde foi discutido sobre as associacoes existentes no municipio,
o cendrio de cada uma delas e foi preenchido o questionario de diagnéstico.

No dia 19 de maio de 2024, o consultor padrinho e a analista regional realizaram uma
reuniao a distancia com o gerente da Empresa Engie, com o objetivo de tracar estratégias
para o atendimento das Associacoes Ribeirinhas do Pantanal do Rio Corrente. Durante esse
encontro, foi estabelecido o plano de acao para o atendimento das duas associacoes. Essa
parceria demonstra o empenho em promover acoes efetivas em prol do desenvolvimento
sustentavel das comunidades ribeirinhas, refletindo um compromisso conjunto com a
melhoria das condicoes de vida e o fortalecimento das organizacoes locais.




Compras Publicas

COMPRAS URBANAS E RURAIS

No ambito do desenvolvimento local, o primeiro passo foi dado em maio de 2023, através
de uma reuniao com o Agente de Desenvolvimento. Durante esse encontro, foram
estabelecidas diretrizes fundamentais visando a otimiza¢ao do funcionamento do Portal
Sonora Empreende. Destaca-se, em particular, a importancia da divulgacao dos editais de
licitacOes nas redes sociais, como uma medida estratégica.

Em setembro de 2023, uma sessao informativa foi conduzida para capacitar os empresarios
locais sobre a nova legislacdo de licitacdes e a participacao eletronica em processos
licitatérios. Essa iniciativa abordou duas areas distintas: uma centrada na compreensao das
implicacoes da nova lei e outra dedicada a apresentagao das funcionalidades do Portal.

Posteriormente, uma reuniao foi realizada na Escola Irma Araldi Kohl, no municipio de
Sonora, em marco de 2024, para apresentar a lista de produtos referente a chamada publica
paraacompradealimentos destinados as escolas municipais pelo programa PNAE. Durante
esta reuniao, foram destacados alguns pontos relevantes, como a presenca de produtos com
oferta limitada, como banana e pao, devido a escassez de fornecedores. Além disso, foram
identificadas lacunas na participacao dos produtores no certame, levando a acordos para
ajustar os projetos daqueles que nao estavam presentes.

Apods a divisao dos produtos entre os produtores interessados, o agente de desenvolvimento
Henzon solicitou ao consultor Neto uma busca ativa por produtores ausentes na reuniao,
visando garantirumarepresentacao maisabrangente. Subsequentemente, foramorientados
nove projetos individuais e um projeto de grupo formal, com a devida documentacao
preparada para encaminhamento ao setor de licitacao.

Uma analise adicional revelou que o processo realizado para a aquisicao de géneros
alimenticios nao foi uma chamada publica, mas sim um credenciamento para recebimento
de propostas de fornecedores da agricultura familiar. Apesar disso, as propostas foram
aceitas pela comissao de licitacao, conforme o modelo estabelecido pela Resolucao 06/2020
do FNDE.

O Dr. Helder, em contato com a Sra. Nubia, verificou os contratos existentes, cujo prazo de
vigéncia é de 12 meses, podendo ser prorrogado. Essa medida assegura continuidade no




fornecimento de produtos, mesmo em caso de atrasos na chamada publica subsequente.

Visando aprimorar os processos futuros, acordou-se que as chamadas piblicas do PNAE
devem seguir a Lei 11.947/2009 e a Resolucao 06/2020 e suas alteracoes, enquanto
os contratos sao regidos pela Lei 14.133. Por fim, foi discutida a realizacdo do Férum de
Integracao, para o qual ainda nao ha ambiéncia adequada. Os encaminhamentos envolvem
a assinatura dos contratos pelos produtores e a liberacao do atendimento do agronomo.

AGRICULTURA FAMILIAR

Emjulho de 2023, foi realizada uma reuniao virtual com a equipe da Secretaria de Educacao
e o Agente de Desenvolvimento, para discutir as aquisi¢coes da Agricultura Familiar em
Sonora/MS. Durante o encontro, destacou-se o desafio de ultrapassar o limite de 30%
referente ao repasse do FNDE, e foi planejada a oficina Avancos e Desafios, incluindo
definicOes sobre formato, participantes e datas. Posteriormente, uma lista das entregas
dos agricultores familiares foi enviada para atualizar o portal de compras da Agricultura
Familiar, evidenciando a predominancia de pedidos de pequena escala, alguns dos quais
podem nao justificar os custos de emissao de nota fiscal.

No dia 25 de setembro, ocorreu uma palestra sobre compras publicas, com o objetivo de
orientar contadores e comerciantes interessados em fornecer produtos e servicos para
a prefeitura. O evento focou nas recentes mudancas no processo de licitacao eletrdnica,
proporcionando esclarecimentos e respondendo as dividas dos participantes.




Em outubro de 2023, a oficina Avancos e Desafios aconteceu no Assentamento Piquiri,
com a presenca da representante de Meio Ambiente, do Agente de Desenvolvimento e de
muitos produtores da agricultura familiar que fornecem para o PNAE. Durante o evento,
foram apresentados dados sobre o repasse do FNDE, desde 2019 até a estimativa para 2023,
dos valores médios adquiridos pelo municipio através do PNAE, bem como o percentual
correspondente de compra em relacdo ao repasse do FNDE em cada ano. Também foram
discutidos o PAA Institucional e a importancia de manter os programas PAA e PNAE em
funcionamento adequado. Posteriormente, foram identificados os principais desafios que
afetam o bom andamento dos programas de compras governamentais, visando propor
solucoes e elaborar um plano de acao para cada um deles.

Em novembro de 2023, uma série de reunioes foi realizada para analisar as acoes definidas
no Plano de Acao desenvolvido durante a oficina Avancos e Desafios, avaliar as entregas e
efetividade dos contratos do PNAE, além de alinhar as acoes para o lancamento da nova
chamada publica da alimentacdo escolar de 2024. Esses encontros incluiram sessoes na
Geréncia de Desenvolvimento, na Cozinha Central da Secretaria de Educacao e na Geréncia
de Financas.
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ACOES DE BASE:
CONSOLIDANDO O DESENVOLVIMENTO LOCAL

No ambito do Ciclo Expansao da Cidade Empreendedora, as A¢des de Base emergem como
um conjunto estratégico de iniciativas que ganham destaque pela sua relevancia e poten-
cial sustentavel para o desenvolvimento local. Originadas no ciclo anterior de entrada, essas
acoes demonstraram impacto significativo, justificando sua continuidade e aprimoramento.

Essas acoes, meticulosamente escolhidas e moldadas, refletem a compreensao profunda das
demandas e oportunidades presentes no municipio de Sonora/MS. Sua selecao para compor
as Acoes de Base no Ciclo Expansao foi guiada pela avaliacao criteriosa dos resultados ob-
tidos, bem como pela identificacao do seu potencial para catalisar o progresso econémico,
social e cultural.

Entre as A¢oes de Base, destacam-se programas e iniciativas consolidadas para o fomento
aos eixos estruturantes e transversais do Cidade Empreendedora, conferindo-lhes a intensi-
dade desejada também no Ciclo Expansao. Esses programas e iniciativas selecionados nao s6
comprovaram sua eficacia durante o ciclo anterior, mas também evidenciaram ser elementos-
-chave na construcao de uma comunidade mais empreendedora e resiliente.

Ao dar continuidade a essas acoes, o Ciclo Expansao busca fortalecer e aprimorar os pilares
que sustentam o desenvolvimento local. A consolidacao dessas iniciativas ndo apenas valida
sua importancia, mas também sinaliza um compromisso duradouro com o crescimento sus-
tentavel de Sonora/MS.

Nesse contexto, as acoes de base nao sao apenas um reflexo do sucesso passado, mas uma
promessa para o futuro. Elas representam a materializacao do compromisso do Cidade Em-
preendedora em construir um ambiente onde as sementes plantadas no ciclo anterior flores-
cem e se transformam em frutos duradouros, impulsionando o municipio em direcao a um

futuro mais préspero e dinamico.




Plano de
Sustentabilidade

Auxiliar o municipio na organizacdo de suas
acoes relacionadas a sustentabilidade (social,
ambiental e econémica) para a criacdo de um
plano sistematizado com indicadores e metas.
Ao adotar essa abordagem, o municipio podera
monitorar e avaliar de forma mais eficiente o im-
pacto das suas agoes, garantindo a implementa-
cao efetiva das medidas de sustentabilidade em
beneficio de todos.

Peca Teatral
Sustentabilidade

Acdo lidica de conscientizacao na pauta susten-
tabilidade, com peca teatral que pode ser reali-
zada dentro de uma a¢do macro do municipio.

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA - ACOES DE BASE

Grupo de Trabalho de Conexoes
Corporativas, com as Grandes
Empresas Presentes na Regido

Promovera coordenacao de esforcos entre o setor
publico municipal e as grandes empresas presen-
tes na regido, por meio da formacdo de um gru-
po de trabalho com o objetivo de desenvolver o
municipio de forma conjunta. Tal acdo permite
o alinhamento de interesses, identificacao de
oportunidades de negécios e o desenvolvimento
de parcerias estratégicas.

Circuito de Energias
Renouvavueis

Realizar uma mostra de energia direcionada
aos pequenos negécios do municipio, com o
objetivo de estimula-los a conhecer e adotar
solucoes sustentaveis de geracao e consumo de
energia, visando a reducao das despesas com

energia elétrica.




ACOES IMPLEMENTADAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo do Ciclo Expansao do programa Cidade Empreendedora, uma série de acoes estratégicas
foi implementada, destacando-se a Sustentabilidade municipal, o Estimulo ao Protagonismo e Li-
deranca Locais, e a aproximacao com grandes empresas através da criacao de um grupo de trabalho.
Esses pilares tornaram-se fundamentais para sustentar e impulsionar o desenvolvimento sustenta-
vel e inclusivo em nosso municipio.

A sustentabilidade municipal foi integrada como um eixo transversal, permeando todas as iniciati-
vas. Projetos voltados para a gestao responsavel dos recursos naturais, aimplementacao de praticas
ecoeficientes e a promocao da conscientizacao ambiental foram essenciais para garantir que o de-
senvolvimento ocorresse de maneira equilibrada e sustentavel. A adocao de politicas de sustenta-
bilidade nao apenas protegeu o meio ambiente, mas também criou um cenario propicio para um
crescimento econdmico verde, beneficiando toda a comunidade.

Simultaneamente, o Estimulo ao Protagonismo e Lideranca Locais complementou essa trajetoria.
Empoderar os membros de nossa comunidade para assumirem papéis ativos na conducao de ini-
ciativas locais trouxe um novo dinamismo. Lideranca local nao foi apenas sobre a gestao de recursos
e projetos, mas sobre inspirar mudancas e mobilizar esforcos coletivos em prol de metas comuns.

A criacdo de um grupo de trabalho para aproximacgao com grandes empresas favoreceu a ambiéncia
local para o desenvolvimento das cadeias de valor locais, promovendo parcerias estratégicas que im-
pulsionaram o desenvolvimento econdmico local e incentivaram a inovacao.

Quando esses elementos se entrelacam, testemunhamos uma comunidade que nao apenas busca o
desenvolvimento, mas se torna a forca propulsora desse progresso. Perpetuar esse desenvolvimento
sustentavel e inclusivo nao é uma missao efémera, mas sim um compromisso continuo. Essa abor-
dagem nutre a prosperidade econémica e fortalece uma comunidade resiliente, capaz de se adaptar
e evoluir diante dos desafios futuros, assegurando um futuro préspero e equilibrado para todos.




DETALHAMENTO DE ACOES REALIZADAS

Plano de Sustentabilidade

O Plano de Sustentabilidade representa uma iniciativa estratégica para organizar e ampliar
as boas praticas ja em curso no municipio. Ele nao apenas clarifica e torna realistas os
objetivos da Gestao Publica, mas também promove a transparéncia ao compartilhar com
a sociedade a eficacia de suas acOes, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) a serem alcangados até 2030.

Desde a sua entrega em dezembro de 2023, com a participacao da entao secretaria de
Desenvolvimento Economico, Tuany Rodrigues, e a de Engenheira Ambiental Ana Paula
Venancio, o plano tem orientado uma série de iniciativas coordenadas entre diversas
secretarias municipais e instituicoes publicas e privadas. Essas colaboracoes culminaram no
conceito de Biomas e Negdcios Sustentaveis, fortalecendo a identidade do municipio.

Um marco importante foi a presenca da equipe de Sonora no Encontro Regional de
Sustentabilidade e Gestao de Residuos da Costa Leste MS, em marco de 2023, oportunidade
em que puderam contribuir com o projeto da Unidade de Tratamento de Residuos de
Bataguassu, ajustando detalhes do Projeto Executivo da UTR de Sonora/MS.

A educacao ambiental também desempenha um papel crucial, exemplificado pela
experiéncia dos alunos da Escola Municipal Francesco Battista Giobbi em Campo
Grande, que visitaram locais como o Bioparque Pantanal e o Parque das Nac¢des Indigenas,
incentivando a conscientizacao sobre a preservacao da biodiversidade local.

Outra medida relevante foi a implementacao da Taxa de Coleta, Remocao, Transporte,
Tratamento, Destinacao e Disposicao Final de Residuos Sélidos (TRS), em abril de 2023,
com isencao para pessoas vulneraveis e tarifa social para familias assistidas por programas
sociais e idosos, seguida pela adesao de 420 municipes ao Programa de Tarifa Social em
junho do mesmo ano.

O engajamento comunitario também foi evidente na Feira Cientifica na Escola Estadual
Comandante Mauricio Coutinho Dutra, em setembro de 2023, que promoveu a importancia
das ciéncias basicas para o desenvolvimento sustentavel. Além disso, a acao de plantio de
arvores envolvendo os alunos da rede municipal, em setembro de 2023 e o reconhecimento
da Escola Luigi Gazzolo na FECITECX porseu projeto de sustentabilidade, destacam-se como




exemplos de sucesso.

A inauguracao da Unidade de Tratamento de Residuos de Sonora, em junho de 2024,
representou um marco significativo, equipada para a terceirizacao através de parceria
publico-privada, com a expectativa de implantar a coleta seletiva até 2025.

Em 19 de janeiro de 2024, uma parceria entre a Prefeitura de Sonora e a Engie definiu
formas de cadastrar os moradores locais para atender aos requisitos do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA. Estabeleceu-se um censo
da comunidade Sao Sebastiao como base para futuras acdes comunitarias, integradas ao
branding Biomas e Negdcios Sustentaveis, demonstrando o compromisso continuo com o
desenvolvimento integrado e sustentavel da regiao.

A reuniao de 19 de marco de 2024 destacou a entrega de obras estruturantes do branding,
comoainauguracaodo Poloempresarial eda Usina de Tratamento de Residuos, fortalecendo
ainfraestrutura local e promovendo o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Avancando paraabril de 2024, o consultor padrinho participou do Painel de Sustentabilidade
da Engie nodia 24, onde contextualizou o programa Cidade Empreendedora em relacao aos
temas abordados, destacando a construcao da Unidade de Tratamento de Residuos pela
prefeitura com equipamentos doados pela Usina Sonora/MS. No dia 25, o consultor esteve
presente em uma reuniao sobre o Painel de Sustentabilidade e Didlogos com a Comunidade
Ribeirinha do Pantanal do Rio Corrente. A reuniao focou na melhoria do associativismo e na
integracao de esforcos entre os estados de MS e MT, além de discutir acbes conjuntas entre
as comunidades.

Em outra reuniao realizada no mesmo dia com o IBAMA, as discussoes centraram-se na
representatividade das comunidades do Pantanal e na promocao da Rota do Pantanal
do Rio Corrente. A necessidade de melhorar a infraestrutura e os servicos essenciais nas
comunidades ribeirinhas foi um ponto central do encontro, com o IBAMA cobrando ac¢oes e
sugerindo solucdes especificas.

Ainda em abril de 2024 foi realizado o evento Par6o na Praca, gerando uma movimentacao
financeira significativa e demonstrando a resiliéncia da comunidade local. Ja em marco de
2024,ainauguracaodobiodigestordaEscolalrmaAraldi Kohl,doado pela Engie, representou
um passo importante para o Branding Municipal Biomas e Negdcios Sustentaveis.
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Grupo de Trabalho de Conex6es Corporativas, com as grandes
empresas presentes na regiao

Em abril de 2023, iniciaram-se as reunidoes que moldaram a 2* Expo Sonora, um evento
estratégico que nao sé consolidou a programacao cultural e de lazer, mas também
introduziu um inovador circuito técnico com palestras e a participacao de 16 stands focados
no agronegécio e em cadeias produtivas. Destacou-se a forte presenca de empresas
fornecedoras de Sao Gabriel d'Oeste, evidenciando a integracao regional e as oportunidades
para estabelecimento futuro no Polo Empresarial de Sonora/MS.

No mesmo ano, a visita do setor de Recursos Humanos da indistria de celulose Suzano
resultou na inscricao de 558 candidatos para diversas vagas, marcando o inicio da
diversificacao econdmica planejada e reforcando a conexao com projetos como o de Ribas
do Rio Pardo, onde 47 pessoas participaram de capacitacao para operadores de maquinas
florestais.

As obras de infraestrutura do Polo Empresarial avancaram significativamente ao longo de
2023, com a conclusao dos trabalhos de drenagem e o inicio e conclusao da pavimentacao
em 2024. Esse empreendimento conjunto entre o municipio e o governo do Estado, com
um investimento total superior a 9 milhdes de reais, visa oferecer um ambiente empresarial
estruturado, com infraestrutura adequada de drenagem, pavimentacao, iluminacao e
sistema hidrico, essenciais para atrair e instalar novos negdcios sustentaveis na regiao.

No mesmo ano, o SEBRAE/MS entregou uma minuta de Lei para instituira Politica Municipal
de Inovacao e criar um Programa de Incentivos para o Desenvolvimento Econdmico,
Industrial, Inovacao e Emprego. Esse documento visa impulsionar ainda mais o ambiente
empreendedor local.

Em fevereiro de 2024, a Coamo iniciou suas operagoes no municipio, recebendo a primeira
carga de soja em suas novas instalacdes, com o objetivo de oferecer assisténcia técnica,
distribuicao de insumos e comercializacao na regiao, fortalecendo assim o setor agricola
local.

Jaem abril de 2024, a Lar Cooperativa inaugurou sua Unidade de Atendimento ao Produtor
em Sonora, marcando um avanco significativo para o agronegécio regional ao expandir
os servicos oferecidos, incluindo atendimento presencial para servicos financeiros e de
maquinario agricola.




Peca Teatral Sustentabilidade

Acao descontinuada devido a falta de ambiéncia no municipio para implementar a acao.

Circuito de Energias Renovaveis

Em 5 de dezembro de 2023 foi realizado com sucesso o Circuito de Energias Renovaveis em
Sonora, um evento estratégico dedicado a promover solugGes sustentaveis para geracao e
consumo de energia entre pequenos negdécios do municipio. A iniciativa teve como objetivo
principal incentivar empresarios e cidadaos a adotarem tecnologias que nao sé reduzam os
custos com energia elétrica, mas também promovam praticas mais limpas e sustentaveis.

Durante o evento, realizado com a participacao de autoridades locais, empresarios,
especialistas e empresas do setor, os participantes puderam explorar diversas opcoes
disponiveis para implementacao em residéncias, comércios e propriedades rurais. Além
de conhecer de perto as tecnologias disponiveis, como energia solar e edlica, os presentes
também tiveram a oportunidade de discutir sobre financiamentos e linhas de crédito




especiais oferecidos por bancos e cooperativas, facilitando o acesso a essas solucdes
inovadoras.

Desafio das Merendeiras

O 2° Desafio Estadual das Merendeiras, realizado pelo SEBRAE/MS, visou valorizar o
trabalho das profissionais que preparam as refeicoes dos estudantes e estimular o uso de
alimentos da agricultura familiar nas receitas.

Em Sonora, a etapa municipal do desafio selecionou a vencedora para participar da etapa
estadual, em Campo Grande. Treze servidoras municipais de Sonora foram escolhidas para
participar de um workshop preparatério, ministrado por um chef de cozinha. O workshop
teve como objetivo demonstrar o potencial dos alimentos da agricultura familiar na
preparacao das refeicGes escolares.

Com 17 anos de experiéncia na cozinha, Tereza Alves Ventura foi vencedora da etapa
municipal de Sonora, com o prato Feijao Tropeiro Rio Corrente, uma homenagem ao rio
onde se concentram as principais pousadas e atrativos da Rota do Pantanal do Rio Corrente.

Essa iniciativa é uma forma de reconhecer e valorizar o dedicado trabalho das merendeiras
na promocao de uma alimentacao saudavel para os estudantes da rede publica.
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