PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizacdo da economia
local através das micro e pequenas empresas
para a promogdo de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo. Estruturado a partir de uma
metodologia, 0 programa oferece suporte técnico,
ferramentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
O municipio. Seu objetivo central € induzir o
desenvolvimento socioeconémico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocacgdes locais € a
participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade TRANSFORMA ¢é
voltada a municipios com menor dinamismo

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodoldgico do programa
Cidade Empreendedora 20252028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagao
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, 0 PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, andlise
diagnéstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizacdo de projetos com metodologia 5W2H,
e implantacdo de indicadores de desempenho
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econdmico, prioriza a inclusdo socioprodutiva e
0 acesso a mercados, com foco em cinco eixos:
Compras Publicas e Acesso ao Crédito, Empre-
endedorismo na Escola, Inclusdo Socioproduti-
va, Sala do Empreendedor e Simplificacdo, até
dezembro de 2026.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para 0s municipios de Mato Grosso do Sul avan-
carem em direcao a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio do
PDM o programa integra planejamento estraté-
gico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestéo
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territdrio.

(OKRs e KPIs). Seu propdsito central € alinhar as
vocacdes locais com entregas concretas, fortale-
cendo a gestdo publica municipal, impulsionando
o0 empreendedorismo e gerando resultados men-
surdveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geragao de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. A estrutura do
PDM ¢ organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagnéstico quan-
to a formulagdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentdvel, voltado a dinamizacdo da economia local
e a valorizacdo das vocacdes produtivas;

2 Educacao, Inovagao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificagcdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condi¢ées estruturais e

ambientais do municipio;

Governanga, Gestao Publica e Incluséo Social, que busca
® promover uma gestdo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS

Coronel Sapucaia, localizado na regido sul de
Mato Grosso do Sul, na fronteira com o Paraguai,
destaca-se por sua vocagao agropecuaria e
pelo espirito empreendedor de sua populagéo.
A economia local tem forte base na producao
rural, com presenca relevante de agricultores
familiares e comunidades tradicionais. A recente
expansado na abertura de empresas, apoiada pela
Sala do Empreendedor, demonstra potencial
para fortalecimento do comércio e dos servicos,
ainda que a competitividade seja impactada pela

evasdo de consumo para municipios vizinhos
mais estruturados, como Amambai. A localizagdo
estratégica na divisa com o Paraguai, tendo como
cidade-irma Capitan Bado, representa tanto uma
oportunidade para integragdo econémica quanto
um desafio que exige atencado a segurancga publi-
ca e ao planejamento urbano.

Apesar das potencialidades, o municipio enfrenta
desafios importantes. A infraestrutura urbana ainda
¢ limitada, principalmente na oferta de opc¢des de
lazer e cultura, o que afeta a qualidade de vida e o

convivio social. Além disso, a condigdo de fronteira
gera forte pressao sobre os servicos publicos de
saude e educacgdo, ja@ que muitos moradores da
cidade vizinha, situada em territério paraguaio,
buscam atendimento em Coronel Sapucaia,
demandando recursos além da capacidade local.

Para transformar suas vocacdes em resultados
concretos, Coronel Sapucaia precisa diversificar
sua base econdmica, fortalecer os pequenos

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, € mais
do que um exercicio técnico de planejamento: € um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir a
conducgao deste processo, o gestor publico ndo apenas
organiza demandas e estrutura agdes — ele firma um
pacto com a populagdo e com as proximas geragoes,
traduzindo sua gestdo em um legado duradouro e
transformador.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,

Mensagem da Prefeita

negdcios, valorizar a agricultura familiar e consoli-
dar uma governancga participativa que envolva
poder publico, setor privado e sociedade civil. O
fortalecimento da identidade local, aliado a inves-
timentos em qualificagdo profissional, inclusdo
produtiva e infraestrutura, serd essencial para que
O municipio avance rumo a um desenvolvimento
mais equilibrado, sustentavel e inclusivo

escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo Nno
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geracdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito € decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necesséria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

Desde o primeiro dia a frente da Prefeitura de Coronel Sapucaia, carrego comigo a missao de

cuidar da nossa cidade e da nossa gente. Com o apoio do programa Cidade Empreendedora,

do SEBRAE, e com a parceria do Governo do Estado, temos buscado novas oportunidades para

transformar sonhos em projetos e projetos em conquistas.

Acredito que o maior legado de uma gestao é transformar vidas e despertar esperanca. Coronel

Sapucaia tem forga, talento e coragem para crescer ainda mais.

Quero convidar cada morador a caminhar ao meu lado nessa jornada, porque juntos podemos

realizar o sonho de uma cidade cada vez melhor para viver e se orgulhar.”?

Niagara Kraievski
Prefeita de Coronel Sapucaia/MS
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVAQAO E CAPITAL HUMANO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo Fomentar o consumo e Fortalecer a agricultura

e A h Aprimorar a mobilidade urbana e a
familiar e integrar cadeias

Melhorar os espacos piiblicos
transparéncia na gestdo das obras

Capacitar e incluir jovens no mercado de trabalho Objetivo

Melhorar a qualificagdo Objetivo

Fortalecer a governanca Fomentar a inclusao Objetivo Promover a educagdo empreendedora

profissional da mao de

CORONEL SAPUCAIA

PROJETOS

estratégico fortalecimento do comércio

Resultados-Chave

Projeto

Descrigdo

Indicador de
desempenho

local

Realizar uma campanha de
valorizagdo do comércio local
até o final de 2025 e outras 4
campanhas adicionais durante o
ano de 2026

Estruturar e realizar 3
capacitagdes, cursos ou
eventos voltados para
empresarios locais durante o
ano de 2026

Aumentar em 10% o numero de
empresas formalizadas (MEls e
CNPJs) com apoio da Sala do
Empreendedor até o quarto
trimestre de 2026, em relagéo
aos numeros de 2025

Programa de Valorizagao do
Comércio Local

Implementar um programa
estruturado para valorizagdo do
comércio local, por meio de
campanhas promocionais,
capacitagdes empresariais,
acoes de divulgagdo da Sala do
Empreendedor e mutirées de
regularizag¢do, fortalecendo a
competitividade dos negécios,
reduzindo a evasdao de consumo
e incentivando a formalizagéo
das empresas.

Nudmero de campanhas
realizadas

Quantidade de empresarios
capacitados

Ndmero de empresas
formalizadas pela Sala do
Empreendedor

Numero de eventos/campanhas
de divulgagdo da Sala do
Empreendedor

produtivas

Reativar a Feira do
Produtor, colocando-a em
pleno funcionamento até o
primeiro trimestre de 2026

Integrar 30 produtores a
mercados, incluindo PNAE, PAA
e Agroindustrias Regionais, até
o quarto trimestre de 2026

Implementar o Servigo de
Inspegdo Municipal (SIM) até o
quarto trimestre de 2026

Programa de Fortalecimento da

Agricultura Familiar e Integragao
Produtiva

Estruturar e fortalecer a
agricultura familiar através da
reativagdo da Feira do Produtor,
integragdo dos produtores
locais aos mercados
institucionais, agroindustrias
regionais e novos polos
produtivos, além da criagédo do
Servigo de Inspegdo Municipal
(SIM), visando ampliar a
geragéo de renda e fortalecer
cadeias produtivas.

Numero de produtores
integrados aos mercados
(PNAE, PAA e agroindustrias
regionais)

Numero de edigbes realizadas
da Feira do Produtor

Servigo de Inspeg¢édo Municipal
criado e estruturado

Numero de produtores
capacitados para o
fornecimento

obra local

Implementar 10 cursos,
oficinas, treinamentos ou
palestras de capacitagdo
profissional até o quarto
trimestre de 2026

Capacitar 100 pessoas para o
mercado de trabalho até o
quarto trimestre de 2026

Programa de Capacitacdo

Profissional e Desenvolvimento

da Mao de Obra

Implementar um programa de
capacitacéo profissional
estruturado, com cursos,
oficinas, treinamentos e
palestras voltados as
demandas do mercado local,
visando qualificar a mdo de
obra e aumentar a
empregabilidade no municipio.

Numero de capacitagoes
realizadas (cursos, oficinas,
treinamentos ou palestras)

Numero de pessoas
capacitadas para o mercado de
trabalho

Numero de eventos de
empregabilidade realizados

estratégico participativa no municipio

Criar e formalizar o Comité
Multissetorial até o primeiro
trimestre de 2026

Resultados-Chave

Realizar seis reuniées do Comité
Multissetorial ao longo de 2026

Projeto Comité Multissetorial de

Coronel Sapucaia

Estruturar e implementar o Comité
Multissetorial, criando um espago
formal de articulagé@o entre poder
Descrigdo publico, sociedade civil e setor privado,
com foco na tomada de decisdes
integradas e transparentes para o
desenvolvimento do municipio.

Comité Multissetorial criado e

formalizado
Indicador de Numero de reunides realizadas ao
desempenho longo do ano

Nudmero de participantes ativos
representando setores da sociedade

socioprodutiva das familias

Estruturar e implementar o
Programa de Inclusdo
Socioprodutiva até o quarto
trimestre de 2026

Atender 40 pessoas através de
programas de inclusédo produtiva até
o quarto trimestre de 2026

Programa Municipal de Inclusdo
Socioprodutiva

Implementar um programa municipal de
inclusdo socioprodutiva em parceria com o
Sebrae, voltado para capacitar familias em
situagdo de vulnerabilidade, promovendo
geragdo de renda e reduzindo a
dependéncia de programas assistenciais.

Programa de incluséo socioprodutiva
estruturado e em funcionamento

Numero de pessoas atendidas por
programas de inclusdo produtiva

Numero de capacitagdes realizadas no
ambito do programa

estratégico nas escolas municipais

Implementar o projeto de
educacdo empreendedora no
ensino fundamental até o quarto
trimestre de 2026

Resultados-Chave

Atender 60 alunos no programa de
educagdo empreendedora até o
quarto trimestre de 2026

Projeto Programa de Educacdo Empreendedora

nas Escolas Municipais - JEPP

Implementar o programa JOVEM
EMPREENDEDOR PRIMEIROS PASSOS
(JEPP) nas escolas municipais, em
parceria com o Sebrae, para estimular
nos estudantes do ensino fundamental
Descrigdo a cultura empreendedora, criatividade,
inovagao e protagonismo juvenil.
Capacitar docentes para a
metodologia, acompanhar a execugdo
em sala e realizar atividades praticas e
feiras escolares de empreendedorismo.

Projeto de educagdo empreendedora
implementado no ensino fundamental

Numero de alunos atendidos pelo

Indicador de programa

desempenho

Numero de professores capacitados

Numero de escolas participantes

através do Programa Jovem Aprendiz

Estruturar e implementar o
Programa Jovem Aprendiz até o
segundo trimestre de 2026

Atender 20 jovens no Programa
Jovem Aprendiz até o quarto
trimestre de 2026

Realizar 5 capacitagdes especificas
voltadas para os jovens até o quarto
trimestre de 2026

Programa Jovem Aprendiz de
Coronel Sapucaia

Estruturar e implementar o Programa Jovem
Aprendiz no municipio, articulando
empresas locais e jovens participantes.
Oferecer capacitagdes especificas, efetivar
vinculos aprendiz—empresa com
acompanhamento e promover integragéo
periddica entre jovens, empresas e gestéo,
com divulgagéo de resultados.

Programa Jovem Aprendiz estruturado e
em funcionamento

Numero de jovens atendidos

Numero de capacita¢des especificas
realizadas

Numero de empresas participantes

estratégico de lazer e convivéncia

Resultados-Chave

Projeto

Descrigdo

Indicador de
desempenho

Estruturar dois espagos publicos
de lazer e convivéncia até o
quarto trimestre de 2026

Implantar dois projetos de melhoria
de iluminagéo publica até o quarto
trimestre de 2026, visando
aumentar a seguranga da
populagdo

Elaborar dois projetos para
captacdo de recursos destinados a
mobilidade urbana até o terceiro
trimestre de 2026

Criar um plano de divulgacado das
obras do municipio até o terceiro
trimestre de 2026

Programa de Revitaliza¢cdo Urbana

e Mobilidade Sustentavel

Desenvolver um programa integrado de infraestrutura urbana que combine a revitalizagdo
de espagos publicos de lazer e convivéncia — incluindo elementos como ciclovias —,
melhorias na mobilidade urbana e iluminagéo publica voltada para a seguranga, além de um
plano estruturado de transparéncia na divulgacédo das obras. O programa também buscara
avaliar a viabilidade de implantar sistemas de monitoramento por cadmeras em &reas
publicas revitalizadas e desenvolver proposta de incentivos para que moradores e
empresarios possam implementar sistemas externos de monitoramento, fortalecendo a

seguranga comunitaria.

Numero de espacos publicos revitalizados

Numero de projetos de iluminagdo publica implantados

Numero de projetos elaborados para captagéo de recursos de mobilidade urbana

Plano de divulgacdo das obras criado e implementado






