PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
é uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacdo dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizacdo da economia
local através das micro e pequenas empresas
para a promog¢do de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo. Estruturado a partir de uma
metodologia, o programa oferece suporte técnico,
ferramentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
o municipio. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioecondmico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocagdes locais e a
participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade TRANSFORMA é
voltada a municipios com menor dinamismo

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
é o principal instumento metodolégico do
programa Cidade Empreendedora 2025-2028,
promovido pelo SEBRAE/MS, com foco na trans-
formacgao territorial por meio de planejamento
estratégico estruturado e participativo. Organi-
zado em seis etapas sequenciais, o PDM integra
dados secundarios e primarios, escuta qualifica-
da, andlise diagnéstica, definicdo de objetivos
estratégicos, priorizagdo de projetos com meto-
dologia 5W2H, e implantagdo de indicadores
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econdmico, prioriza a inclusdo socioprodutiva e
0 acesso a mercados, com foco em cinco eixos:
Compras Publicas e Acesso ao Crédito, Empreen-
dedorismo na Escola, Inclusdo Socioprodutiva,
Sala do Empreendedor e Simplificacdo, até
dezembro de 2026.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
¢arem em dire¢do a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio
do PDM o programa integra planejamento estra-
tégico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

de desempenho (OKRs e KPIs). Seu propésito
central é alinhar as vocagdes locais com entregas
concretas, fortalecendo a gestdo puiblica munici-
pal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geracio
de renda e a melhoria da qualidade de vida da
populagcdo. A estrutura do PDM é organizada
em tomo de quatro grandes areas-chave que
guiam tanto o diagnéstico quanto a formulagado
estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizacédo da economia local
e a valorizacao das vocacoes produtivas;

2 Educacéao, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacédo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigdes estruturais e ambientais

do municipio;

Governanca, Gestdo Publica e Incluséo Social, que busca
4 ® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes
ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas acdes planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS
DO MUNICIPIO

O diagnéstico de Eldorado/MS revela um municipio
com posicao geografica estratégica, localizado as
margens da BR-163, um dos principais corredores
logisticos do Estado, conectando a produgéo local
aos portos fluviais e maritimos. Essa localizagédo fa-
vorece diretamente o agronegécio, com forte base
produtiva em soja, milho e pecuaria, além de impul-
sionar a instalacdo de empreendimentos industriais
e comerciais. A agricultura familiar também se des-
taca pela diversidade produtiva e potencial para
integracdo em cadeias de valor estruturadas, bem

como em programas de compras institucionais.

sicdo economica, Eldorado se consolida como um
municipio essencialmente agricola e com espacgo

para diversificagdo econdmica

Apesar dessas vocagdes, Eldorado enfrenta
desafios significativos que afetam seu desenvol-
vimento sustentavel. Entre eles, destacam-se a
baixa qualificagdo da mao de obra, que gera alta
rotatividade no mercado formal, e a evasdo de
consumo para municipios vizinhos, como Mundo
Novo, Guaira e o Paraguai. O comércio local sofre

com retragdo nos investimentos e falta de moder-
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mentais, refletindo vulnerabilidades sociais. Outro
ponto critico é a necessidade de fortalecimento da
governanga e da articulagdo institucional entre em-
presérios, setor publico e sociedade civil, visando
maior integragdo e participagdo nos processos de

desenvolvimento.

Além disso, fatores externos, como secas
recorrentes que impactam a producgdo agricola,

ampliam as vulnerabilidades econémicas e sociais

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducdo deste processo, o gestor publico nao
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as proximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem da Prefeita

cipio. Para enfrentar esse cenario, sera necessario
promover a diversificagdo da economia, estimular
o empreendedorismo e a formalizagdo, reverter
a evasdo de consumo e implementar politicas de
inclusdo socioprodutiva. O fortalecimento das
cadeias locais, a integragcao entre poder publico,
setor privado e sociedade civil e a valorizagdo do
capital humano, sobretudo da populagio jovem,

sdo fundamentais para transformar as potencial

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes teritoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: é sua
lideranca que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagdo institucional necessaria para
que o plano n&do apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

E com grande expectativa que recebemos o programa Cidade Empreendedora em nosso muni-

cipio. Este € um momento importante para todos nés, pois acreditamos que o empreendedoris-

mo é um dos caminhos mais sélidos para transformar a realidade local, gerar oportunidades e

fortalecer a economia.

O Cidade Empreendedora representa mais do que um programa: ele simboliza um movimento de

inovagao, capacitacdo e desenvolvimento sustentavel, que une poder publico, iniciativa privada
™MTN,OR«e«N,”"ECTe™T X Te¢ T,£OCN™eafO«, TA, T+CAN @ sociedade em um mesmo propésito.

Sabemos que os desafios de uma gestao publica sdo muitos, mas também temos clareza de que

cada decisdo precisa deixar um legado duradouro. Nosso compromisso é trabalhar para que este

projeto traga resultados concretos, que ultrapassem a nossa gestdo e impactem positivamente

a vida das préximas geragoes.

Que este seja apenas o comego de uma nova fase para Eldorado, marcada por crescimento,

esperancga e oportunidades para todos !

Fabiana Lorenci
Prefeita de Eldorado/MS



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Objetivo

estratégico

ELDORADO

Resultados
-Chave

PROJETOS

Descricdo

KPIs

Estimular o consumo
local e reduzir a
evasao de recursos

Realizar trés campanhas
de valorizacdo do
comércio local até o
quarto trimestre de
2026.

Promover cinco feiras e
eventos de integragdo
entre produtores e
consumidores locais até
o quarto trimestre de
2026.

Programa de
Valorizacao do

Comeérecio Local e
Integracao Produtiva

O projeto prevé a
mobilizagédo e
sensibilizagdo dos
empreendedores, com
foco na motivagdo e no
engajamento da classe
empresarial. além de
capacitagdes voltadas
aos empresarios em
temas como
precificagdo, marketing e
atendimento,
fortalecendo o comércio
local e promovendo a
integracdo entre
produtores e
consumidores.

* Nimero de campanhas
realizadas.

» Quantidade de feiras e
eventos promovidos.

» Numero de
empresarios
participantes nas
capacitacgoes.

Diversificar a
economia através da
agroindustrializacao

Implantar ou formalizar
uma agroindustria no
municipio até o quarto
trimestre de 2026.

Engajar 30 produtores
em programas ou
parcerias com
agroindustrias até o
quarto trimestre de
2026.

EldorAgro -
Desenvolvimento da
Agroindustrializacao

O projeto busca
fortalecer a economia
local por meio da
agroindustrializagdo,
capacitando e engajando
produtores em
programas e parcerias
que possam resultar na
estruturacao de
agroindustrias no
municipio.

» Quantidade de
produtores capacitados.

« Numero de eventos,
feiras e visitas técnicas
realizadas.

» Quantidade de
produtores engajados
em programas ou
parcetrias.

Incentivar a
formalizacdo de
pequenos negdcios

Formalizar 20 novos
MEIs ou CNPJs com
apoio da Sala do

Empreendedor até o

quarto trimestre de 2026.

Formaliza Eldorado
- Incentivo a
Formalizacao de
Pequenos Negécios

O projeto tem como
objetivo incentivar a
formalizagéo de
pequenos negdcios e
empreendedores
individuais, promovendo
a conscientizagdo sobre
os beneficios da
formalizagao. Prevé a
realizagdo de palestras e
oficinas de
sensibilizacdo, além da
Feira do MEIl como
espaco estratégico para
incentivo e orientacg3o.

» Quantidade de novos
MEls formalizados.

« Numero de oficinas e
palestras realizadas.

» Numero de
participantes nas agées
de sensibilizacdo.

EDUCAGAO, INOVAGAO E CAPITAL HUMANO

Objetivo

estratégico

Resultados
-Chave

Projeto

Descrigdo

KPIs

Desenvolver
capacitacoes voltadas
para jovens

Realizar quatro capacitagées
voltadas para jovens até o quarto
trimestre de 2026.

Capacitar 50 jovens em cursos
voltados ao desenvolvimento
profissional e empreendedorismo
até o quarto trimestre de 2026.

Futuro Jovem - Programa
de Capacitagdo e
Orientacgdo Profissional

O projeto visa desenvolver um
programa continuo de
capacitacdo e orientagdo para
jovens, oferecendo palestras,
cursos e atividades praticas que
os preparem para ingressar no
mercado de trabalho. O foco sera
em setores estratégicos como
agronegocio, agroindustria,
industria e comércio, conectando
jovens as oportunidades locais e
fortalecendo a economia do
municipio.

» Quantidade de palestras
realizadas.

- Numero de jovens participantes
nas palestras e cursos.

« Numero de capacitagées
concluidas.

» Quantidade de empresas locais
envolvidas no programa.

Integrar educacdo
empreendedora
no ensino

Implementar um projeto de
educacdo empreendedora
nas escolas do municipio até
o quarto trimestre de 2026.

Educacao
Empreendedora -
Programa JEPP

Este projeto prevé a implantagdo
do programa Jovens
Empreendedores Primeiros
Passos (JEPP) nas escolas
municipais, com atividades que
promovam a educacido
empreendedora desde a base
escolar. O JEPP incentiva o
protagonismo dos alunos,
estimula a criatividade e o
pensamento critico,
preparando-os para os desafios
do futuro.

» Numero de escolas
participantes do JEPP.

» Quantidade de professores
capacitados.

« NiUmero de alunos atendidos
pelo programa.

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo

estratégico

Resultados
-Chave

T ()

Descricdo

KPIs

Melhorar a atratividade

urbana e estimular
investimentos locais

Captar recursos para

infraestrutura de lazer

Implementar dois projetos de revitalizagdo
urbana até o quarto trimestre de 2026.

Realizar cinco obras de intervengées

e turismo

Concluir dois projetos técnicos de
infraestrutura turistica e de lazer

estratégicas de melhoria estética em areas
centrais ou estratégicas até o quarto

trimestre de 2026.

Apresenta o projeto de praga de uso
familiar com acessibilidade até o quarto

trimestre de 2026.

Engajar 10 empresarios locais na

de melhorias visuais em suas fachadas e

até o quarto trimestre de 2026.

Firmar parcerias com instituicées
publicas e privadas, como a Itaipu

realizacdo

calgadas, por meio de incentivos fiscais, até

o quarto trimestre de 2026.

Revitaliza Eldorado -
Programa de
Revitalizacdo e
Melhoria Urbana

O projeto tem como foco
a execucgdo de agoes
estruturantes de
revitalizagdo urbana,
incluindo obras de
melhoria estética em areas
centrais e o
desenvolvimento e a
apresentacdo de um
projeto de uma praga
publica acessivel.

 Quantidade de projetos
técnicos elaborados.

» Numero de obras de
melhoria estética
concluidas.

» NUimero de pracas
publicas acessiveis
implementadas.

- Total de areas
revitalizadas (m?).

» Participagdo da
comunidade em eventos
de divulgacéo.

Valoriza Eldorado -
Programa de Incentivo a
Melhoria Visual dos
Estabelecimentos

Este projeto incentiva
empresarios locais a
realizarem reformas
visuais em suas fachadas,
calcadas e areas externas,
promovendo o
embelezamento do
municipio e a valorizagdo
do espago urbano.

 Quantidade de
empresarios participantes
do programa.

« Nimero de reformas
visuais concluidas.

» Numero de eventos e
palestras realizados.

e outras entidades estratégicas,
até o quarto trimestre de 2026.

Encanto de Eldorado -
Programa de
Estruturacdo de
Infraestrutura Turistica

O projeto busca estruturar

bases para o
desenvolvimento do
turismo em Eldorado,
aproveitando projetos ja
existentes e articulando
novas parcerias
estratégicas. O foco inicial
sera a elaboragdo e
finalizagdo de projetos
técnicos e a formalizagdo
de parcerias que
pemmitirdo futuras obras
voltadas a infraestrutura
turistica e de lazer, com
destaque para o distrito
Morumbi.

 Quantidade de projetos
técnicos finalizados.

« Numero de parcerias
formalizadas.

» Recursos captados para
estruturagao futura.

« NUmero de reuniées ou
eventos realizados.

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Objetivo

estratégico

Resultados
-Chave

Projeto

Estruturar um espaco
permanente de
governanca participativa

Implementar um espago
formal de govermnanga,
estruturado e em
funcionamento, até o
segundo trimestre de
2026.

Realizar seis reuniées
com participacédo dos
atores estratégicos até o
quarto trimestre de
2026.

Comité
Multissetorial

Fortalecer a
participacgao social e o
associativismo local

Realizar oito agées de
engajamento, escuta
participativa,
capacitagoes e
fortalecimento do
associativismo até o
quarto trimestre de 2026.

Associativismo e
Agricultura Familiar

Promover inclusao
socioprodutiva de
grupos vulneraveis

Implementar um
programa voltado a
inclusdo socioprodutiva
de pessoas em situagdo
de vulnerabilidade até o
quarto trimestre de
2026.

Atender 30 pessoas em
programas de inclusido
socioprodutiva até o
quarto trimestre de
2026.

Programa de
Inclusao
Socioprodutiva

Descrigdo

KPIs

O projeto tem como
objetivo criar e estruturar
o Comité Multissetorial de
Desenvolvimento
Econdmico, garantindo
sua composicao,
formalizagdo legal e
funcionamento regular.
Busca promover a
participacao efetiva de
representantes da
sociedade, setor produtivo
e poder publico no
planejamento e execugéo
de agdes estratégicas do
municipio, fortalecendo a
governanca e assegurando
a continuidade das
estratégias do PDM.

- Comité multissetorial
formalizado e em
funcionamento.

« NUmero de reunies
realizadas.

« Estatuto aprovado e
publicado.

» Percentual de
participacédo dos
membros nas reuniées.

Este projeto visa

fortalecer o associativismo

local, com foco na
agricultura familiar,
especialmente no
Assentamento Floresta e
na Associagcdo Comercial.
A proposta envolve
capacitagdes, palestras,

visitas técnicas e agdes de

sensibilizagdo, preparando
a base para futuras
articulagdes voltadas a
formagao de cooperativas
e agroindustrias.

» Numero de agdes
realizadas.

« Nuimero de agricultores
familiares capacitados.

+ Quantidade de
associagées envolvidas.

« NUmero de visitas
técnicas realizadas.

O projeto busca capacitar
e conectar pessoas em
situacdo de
wulnerabilidade a
atividades produtivas
locais, como artesanato,
gastronomia e pequenos
negdcios, incentivando a
autonomia financeira e a
geragao de renda. Envolve
capacitagdes, mobilizagdo
social e criagdo de
estratégias de
comercializagdo,
integrando os
participantes a economia
local.

» Numero de pessoas
participantes do
programa.

» Quantidade de
capacitagées realizadas.

« NUimero de associagées
e grupos produtivos
envolvidos.

» Volume de produtos
comercializados



