PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) é uma iniciativa estratégica do SEBRA-
E/MS voltada a transformacdo dos municipios
sul-mato-grossenses por meio do fortalecimen-
to da gestdo publica e dinamizagdo da economia
local através das micro e pequenas empresas
para a promog¢do de um ambiente favoravel
ao empreendedorismo. Estruturado a partir de
uma metodologia, o programa oferece suporte
técnico, ferramentas de planejamento e acom-
panhamento continuo, com foco em resultados
que impactam o municipio. Seu objetivo central
€ induzir o desenvolvimento socioecondmico,
melhorando a qualidade de vida, integrando
vocacgoes locais e a participagao da sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destina-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodolégico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagéo
territorial por meio de planejamento estratégico
estruturado e participativo. Organizado em seis
etapas sequenciais, o PDM integra dados secun-
darios e primarios, escuta qualificada, analise
diagnéstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizagdo de projetos com metodologia SW2H,
e implantagdo de indicadores de desempenho
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do a municipios que escolheram promover uma
estruturacdo de governanga local, integracdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial.
Atua com os oito eixos do programa, abrangendo
desde a gestdo publica até a inclusdo socioprodu-
tiva e a identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
carem em direcdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio
do PDM, o programa integra planejamento estra-
tégico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestdo
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

(Resultados-chave e Indicadores-chave de
Desempenho). Seu propdsito central é alinhar as
vocagdes locais com entregas concretas, fortale-
cendo a gestdo publica municipal, impulsionando
o empreendedorismo e gerando resultados men-
suraveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geracdo de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo. A estrutura do
PDM é organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagnéstico
quanto a formulagdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizagéo da economia local
e a valorizacao das vocacdes produtivas;

2 Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condi¢cdes estruturais e

ambientais do municipio;

Educacéo, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

Governanca, Gestdo Publica e Inclusdo Social, que busca
® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

O Municipio de Inocéncia—MS, “A princesinha do
MS, apelido carinhoso dado pelo entdo prefeito
Toninho da Cofapi” e a proposta de Branding
Territorial contido no Plano de Branding Territorial
foi “Inocéncia onde o Romance Sai do Papel”.

Inocéncia estd localizado na Regido da Costa
Leste, Estado Mato Grosso do Sul, distante 337
Km da Capital Campo Grande, area territorial de
5 776,261 Km? populagdo estimada de 8.712,
densidade demografica de 1,46 Hab por km? de
acordo com IBGE (2025 ); tendo como Municipios
vizinhos Trés Lagoas, Agua Clara, Paranaiba e
Cassilandia.

O municipio apresenta vocagdo econdmica para
Industria (Arauco), prestacdo de servico para
atender a construgdo da Arauco, Comercio,
Agronegdcio e Turismo de Negdcio e Lazer. No
Agronegdcio a principal vocagao ainda é a Pecua-

ria, mas vem surgindo a heveicultura, citricultura,
cultivo de soja e agricultura familiar, com PIB -
Valores Correntes (R$1 000) de R$ 406.232,60
e PIB Per capita em Reais (R$1,00) de 39.085,69
(SEMADESC, 2025)

O estabelecimento de padrées sustentaveis de
desenvolvimento vem merecendo, nos ultimos
anos, a atencdo de todos os setores econdmicos,
por meio de oferta de emprego na construcao
civil, servigos terceirizados para a Arauco, hotela-
ria, gastronomia e o comercio local.

A contribuicdo que turismo pode proporcionar
a este setor e a comunidade local € significativa,
tendo em vista o volume de pessoas que mobiliza
os contatos culturais que promove 0s empregos
que pode gerar g, ainda, porque valoriza os recur-
sos ambientais e culturais das comunidades onde
se estabelece.

O desenvolvimento implica as seguintes condi-
¢Oes: a primeira o crescimento, que pode ser me-
dido pelo aumento da renda dos residentes e a
segunda a melhoria da distribuicdo da renda com
geragao de novos postos de trabalho, melhoria

da qualidade de vida dos residentes, ou seja, 0
desenvolvimento do local.

H& uma expectativa crescente em relacdo ao
fortalecimento da qualificagao profissional, com
o objetivo de alinhar a oferta de mao de obra as
exigéncias da industria e dos setores de servigos
especializados.

Outro ponto frequentemente destacado é a
necessidade de melhorias na infraestrutura urba-

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) tem
como objetivo geral estruturar uma estratégia
integrada de desenvolvimento territorial para o mu-
nicipio, orientada por dados concretos, escuta ativa
qualificada da populagao e valorizagao das vocagdes
locais. O PDM visa promover uma transformagao
sistémica, sustentavel e participativa, contribuindo
para o fortalecimento da gestdo publica e para a
melhoria da qualidade de vida da populagao.

Trata-se de um instrumento técnico e metodoldgico
que organiza diagndsticos aprofundados, define
objetivos estratégicos, estrutura projetos prioritarios
e estabelece indicadores de monitoramento, com o
propdsito de gerar impactos positivos duradouros na
dindmica municipal.

Esta versdo estruturada do PDM consolida os
principais resultados obtidos ao longo das etapas de
diagnéstico, formulagdo estratégica e planejamento
de projetos. Sua finalidade € subsidiar a validagao

Mensagem do Prefeito

na— especialmente em dreas como mobilidade,
transito, habitacdo e saneamento, qualificagcdo
da mao de obra — para acompanhar o ritmo
acelerado de crescimento da regido. Além disso,
a populagdo demonstra interesse em ampliar
O acesso a servicos de salde de qualidade e
em valorizar os espagos culturais, turisticos e
ambientais que contribuem para o fortalecimen-
to da identidade local.

técnica e politica do plano junto a gestdo publica
municipal e ao Comité Multissetorial, garantindo
alinhamento institucional, viabilidade de execugdo e
comprometimento com sua implementagao futura.

A construgdo do Plano de Desenvolvimento Municipal
— PDM de Inocéncia — MS esté foi elaborado de carater
integrado e participativo, resultando em um PDM es-
trategicamente fundamentado, robusto tecnicamente
e socialmente auténtico — refletindo a identidade do
municipio e as demandas legitimas da sua populagao,
permitindo saber onde estdo? (diagnostico), para onde
querem ir? (definicdo dos objetivos estratégicos e
areas-chave) e como chegar? (elaboracéo de projetos
estruturados com indicadores e monitoramento).

Ao final, o Municipio de Inocéncia terd um Plano de
Desenvolvimento Municipal até 2028 com projetos
estruturados, indicadores de desempenho e diretrizes
de monitoramento, validados pelo Comité Multisseto-
rial, assegurando o desenvolvimento local sustentado.

Assumir a administracao de Inocéncia, nossa querida "Princesinha do MS", é, acima de tudo, um
compromisso com o presente e uma responsabilidade com o futuro.

Com o Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), estamos construindo um verdadeiro legado
para o nosso municipio. Trata-se de um plano elaborado com base em dados concretos, escuta
ativa da populacdo, didlogo aberto e uma visao estratégica de longo prazo. Ele sera o guia para
nossas acoes e projetos voltados ao desenvolvimento local sustentavel.

Nosso maior desejo € que, ao final deste ciclo de gestdo (2025-2028), possamos olhar para tras
com orgulho e ver uma Inocéncia mais forte economicamente, mais justa socialmente, com mais
qualidade de vida e preparada para enfrentar os desafios do futuro./?

Antdnio Angelo Garcia dos Santos
Prefeito de Inocéncia/MS



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVA(;RO E CAPITAL HUMANO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo Implantar e fomentar
estratégico o Parque Industrial
como motor de
desenvolvimento
econdémico
sustentavel

Modernizar a gestdo de
Licitagdo com base em boas
praticas regionais e tecnologias
inteligentes

Modernizar a gestdo urbana Objetivo
com base em boas praticas estratégico
regionais e tecnologias
inteligentes

Modernizar a infraestrutura escolar para garantir seguranca, Ampliar a oferta de
tecnologia e ampliagdo da capacidade educacional cursos
profissionalizantes e
superiores alinhados ao
desenvolvimento
econdmico local

Garantir a .
sustentabilidade da otbl‘:'il\’?
educagao municipal estratégico

por meio da
tecnologia

Ampliar a infraestrutura e a
mobilidade urbana de forma
sustentavel, integrando éreas
urbanas e rurais

Promover expansdo urbana planejada com foco em

Modernizar a gestdo urbana
habitacdo, sustentabilidade e protecGo ambiental

com base em boas praticas
regionais e tecnologias
inteligentes

Estimular o consumo local e fortalecer a
economia regional com base no turismo rural
e fortalecimento dos pequenos negécios

Aumentar a
atratividade do
municipio para

novos negécios e
investimentos

Objetivo Alinhar a formagao profissional as
estratégico

necessidades do mercado e a nova
dindmica econdmica do municipio
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