PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodolégico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformagao ter-
ritorial por meio de planejamento estratégico es-
truturado e participativo. Organizado em seis eta-
pas sequenciais, 0 PDM integra dados secundarios
e primarios, escuta qualificada, andlise diagndstica,
definicao de objetivos estratégicos, priorizacdo de
projetos com metodologia 5W2H, e implantagao
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SUACIDADE SEU FUTURO

a municipios que escolheram promover uma
estruturagcdo de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para os
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestdo publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

de indicadores de desempenho (OKRs e KPIs). Seu
propésito central € alinhar as vocagdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestao publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geracdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do. A estrutura do PDM ¢é organizada em torno
de quatro grandes dreas-chave que guiam tanto o

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizacédo da economia local
e a valorizacao das vocacoes produtivas;

2 Educacéao, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

dedicada a melhoria das condic¢des estruturais e ambientais

3 Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
°

do municipio;

Governanca, Gestdo Publica e Incluséo Social, que busca
® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.
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O diagnéstico de Jaraguari/MS revela um municipio
com vocagao agricola consolidada e potencial de
diversificagdo econémica. Com PIB de R$ 378 milhdes
em 2021 e PIB per capita de R$ 51.488,62, a economia
local é fortemente alicercada no setor agropecuério,
responsavel por 60,42% do valor agregado municipal.
Em 2022, a producdo agropecudria soma R$ 600
milhdes em 52 mil hectares cultivados e mantém um
rebanho bovino expressivo de mais de 158 mil cabegas.

Além disso, a cidade tem apresentado crescimento
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empreendedorismo local, com aumento de 66% na

abertura de empresas em 2024 e taxa de sobrevivén-

cia de 76,32%. A predominancia da populagao rural
(64,53%) indica que as oportunidades estdo concen-
tradas em cadeias produtivas vinculadas ao campo,
mas também abre espaco para o fortalecimento do
turismo rural e cultural, j& identificado como eixo

estratégico no programa Cidade Empreendedora.

Embora ainda apresente fragilidades em infraestrutu-
ra basica— como a baixa cobertura de abastecimen-
to de dgua e a inexisténcia de rede de esgotamento
sanitdrio — essas lacunas representam frentes
prioritdrias para investimentos estruturantes. A
auséncia de hospital de média complexidade e os
desafios nos anos finais da educacdo basica também
evidenciam a necessidade de qualificagcdo da gestdo
publica e de politicas integradas. Esses fatores,
somados a elevada dependéncia de transferéncias
governamentais e a caréncia de dados consolidados

decisdo, reforgcam a urgéncia de ag¢des planejadas e
baseadas em evidéncias. O Plano de Desenvolvimen-
to Municipal (PDM) de Jaraguari parte justamente
dessas premissas. Estruturado com base em dados,
escuta qualificada e articulagdo institucional, o PDM
organiza as prioridades do territério e propde um
conjunto de projetos voltados a modernizagdo da

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducgdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préximas
geragoes, traduzindo sua gestao em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

urbana e rural, a qualificagdo dos servigos publicos
e ao fortalecimento da governanga local. Com isso,
0 municipio avanga na construgdo de um ambiente
mais atrativo, resiliente e competitivo, comprometido
com o desenvolvimento inclusivo, sustentavel e com

a geragdo de oportunidades para sua populagao.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: € sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necesséria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

Queremos construir um Jaraguari organizado e bem estruturado, capaz de atrair visitantes, gerar

orgulho em seus moradores e se tornar um municipio cada vez mais bonito e acolhedor. "

Claudio Ferreira da Silva
Prefeito Municipal




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCAQAO, CAPITAL HUMANO E INOVA(;ZO INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Alinhar a educagdo municipal as
demandas do século XXI e as
vocacbes econdmicas do territorio

Estruturar uma rede de inovagao Objetivo Modernizar os principais
educacional conectando escola, Estratégico corredores logisticos de
comunidade e mercado Jaraguari.

Expandir a infraestrutura urbana
com solucdes sustentaveis e de
baixo custo operacional.

Fortalecer o ecossistema
educacional e de inovacao local,
promovendo formacgdo técnica e

conexdo com o setor produtivo

Desenvolver uma politica
municipal de inclusao produtiva
com foco em juventude, mulheres
e populacées vulneraveis

Estruturar o turismo rural e Objetivo
cultural como vetor complementar Estratégico
de desenvolvimento local

Institucionalizar a governanca
participativa e intersetoria
como mecanismo permanente
de gestdo estratégica

Aumentar o reconhecimento e a Objetivo
ualorizagiio das manifestacdes culturais Estratégico
por meio do resgate e preservacao do
patrimdnio material do municipio

Ordenar o uso e a ocupagao do
solo urbano com foco em
regularizagao fundidria e

resiliéncia climatica.

Objetivo Fomentar a cultura
Estratégico empreendedora e a qualificagdo

Consolidar a governanca e a
inteligéncia econémica para

voltada a novos negécios orientar decisdes estratégicas

JARAGUARI

100 pessoas capacitadas (jovens,
mulheres e produtores rurais) em
trilhas formativas até o 37/2026

1 plataforma de Observatério

Econdmico Municipal ativa e acessivel

até o 2T/2026.

6 atrativos turisticos rurais e
culturais mapeados e qualificados
até dezembro/2026.

1 Comité Multissetorial legalmente
instituido, com regimento interno
aprovado e vinculagéo ao Gabinete
do Executivo, até dezembro/2025

12 reuniGes intersetoriais realizadas

Plano Municipal de Inclusédo Social e
Produtiva estruturado, com 1 versdo
publicada, validada pelo Comité
Multissetorial e vinculada ao PDM até
junho/2026

300 pessoas capacitadas (jovens,

2 bens culturais tombados e 3
manifestagdes culturais registradas
por meio do Programa Municipal de
Salvaguarda até dezembro/2026

6 acdes publicas realizadas para

300 jovens certificados em trilhas
formativas do programa 'EducaTech
Jaraguari' nas areas de tecnologia,
agroindustria e turismo até
setembro/2027

2 Laboratérios Maker criados em
escolas urbanas e rurais, com foco em

1 plano de Educagédo Empreendedo-
ra finalizado e aprovado pelo CME,
com diretrizes pedagdgicas
inovadoras, até dezembro/2025

Plataforma do Banco Municipal de
Talentos implementada e ativa até

Rede Municipal de Inovagdo
Educacional criada até junho/2026,
com adeséo de 10 instituigdes
parceiras (escolas, empresas e
universidades)

5 projetos-piloto de inovagdo edu-
cacional desenvolvidos até setem-

1 plano de logistica municipal (PILM)
finalizado, validado pelo COMU-
TRAN e protocolado no MS Ativo
até julho/2026

6 entroncamentos logisticos com

Regularizar 200 iméveis com emissao

de escritura nos bairros préximos a

BR-163 até setembro/2027, no dmbito

do Programa de Regularizagdo
Fundiéria Urbana

Aprovar por decreto o Plano

10 vias urbanas pavimentadas com
drenagem e arborizagdo em bairros
prioritarios até setembro/2026

4 vias no entorno da feira municipal
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Projetos

PROJETOS

20 novos empreendimentos
atendidos com mentoria até
0 4T/2026

Ecossistema Jaragu
Empreendedor:

O projeto visa fortalecer o
ecossistema de empreende-
dorismo, inovagéo e

anualmente a partir de 2026.

2 oficinas anuais de andlise de
dados realizadas com o Comité do
PDM, de 2026 a 2027.

6 boletins de tendéncias e
oportunidades publicados até
setembro de 2027.

Jaraguari Inteligente e
Atraente

Com foco em gestdo baseada em
dados e atragdo de investimentos
sustentdveis, Jaraguari

estruturados até outubro/2026.

3 eventos teméticos realizados até
setembro/2027, com foco em valori-
zagado gastronémica e cultural local.

Rede de turismo rural e cultural
formalizada com 20 participantes
organizados até setembro/2027.

Jaraguari com Identidade e Experiéncia

Jaraguari serd posicionada como
destino de turismo rural e
cultural, com mapeamento e

Projetos

acompanhamento de metas do PDM

1 sistema de monitoramento do
PDM operando com acesso ativo
a painéis e indicadores, com
participagdo do Comité
Multissetorial, até mar¢o/2026

Jaraguari Participativa,
al e Cultural

O fortalecimento da
governanga participativa e da
identidade cultural de Jaraguari

universidades até setembro/2027

20 empreendimentos inclusivos
apoiados até setembro/2027, por
meio de programa municipal de
incentivo a negdcios locais

Jaraguari Inclusiva, Digital
Colaborativa

A integragdo da gestdo publica
sera fortalecida por rotinas de
pactuacdo intersetorial e

100% dos eventos oficiais do
municipio com incluséo da
tematica cultural e patrimonial até
setembro/2027

Governanca Inclusiva e
Inovadora de Jaraguari

Com foco em gestéo integrada e
desenvolvimento inclusivo, a
iniciativa instituird o Comité

Projetos

150 alunos envolvidos em
experiéncias praticas por meio de
plano de estagios vinculados ao
setor produtivo local até
setembro/2027

Educagdo Empreendedora
e Inovadora

O fortalecimento do
ecossistema de educagéo e
inovagao sera conduzido pelo

apoiar politicas educacionais e
empregabilidade.

5 jornadas de formag&o docente
realizadas até setembro/2026, com
foco em metodologias ativas e
inovagéo educacional

Educacdo Inovadora e
Avaliagdo por Competéncias

A modernizagdo da educagado em
Jaraguari serd promovida por um
programa de inovagao

escala na rede municipal

3 edi¢cdes da Semana Municipal de
Educagéo e Inovagéo realizadas
entre 2025 e 2027, com mostra
de préticas, parcerias e projetos
da rede municipal

Educacdo Digital e Inteligéncia

Projetos
Pedagégica

Integrando educagéo, tecnologia
e empreendedorismo, Jaraguari
implantard a Rede Municipal de

até setembro/2026

15 km de trechos criticos de
acesso revitalizados (BR-163,
Mata Velha e Assentamento
Vitéria), com base no PILM, até
setembro/2027

Jaraguari Resiliente e

Organizada

A qualificagdo da infraestrutura
viaria de Jaraguari sera
conduzida pelo Plano Integrado

diretrizes para infraestrutura
adaptativa, até dezembro/2026

Implantar 1 plataforma SIG com
dados georreferenciados sobre
riscos urbanos até junho/2026

Infraestrutura Inteligente e
Sustentavel de Jaraguari

A modernizagao da infraestrutura
territorial serd conduzida com
foco na ordenagdo do solo

até dezembro/2026

1 selo municipal de sustentabilida-
de (“Obra Verde Jaraguari”)
regulamentado e instituido por
decreto até junho/2026

Infraestrutura Inovadora e
Sustentavel de Jaraguari

O Voltado a inovagéo e a
sustentabilidade urbana, o
programa municipal promovera a

Péa?setsas qualificagéo produtiva em estruturara o Observatorio qualificagdo de atrativos, criagao Pégti)setsas sera promovido por meio da capacitacao de 300 pessoas em Multissetorial, o Plano Municipal Plés:?:tstzs programa “EducaTech pedagdgica e valorizagdo Inovagéo Educacional, Pé&?setzs de Logistica Municipal, que urbano e na resiliéncia climatica. modernizagdo da infraestrutura
Jaraguari, com inclusdo Econdmico Municipal como de dois roteiros integrados e digitalizagdo da gestdo e da vulnerabilidade, em parceria com de Inclusdo Social e Produtiva e o Jaraguari”, com trilhas forma- docente. Serdo realizadas Laboratérios Maker e Biblioteca definird hierarquias e O municipio implantara o publica por meio de sinalizagdo
socioprodutiva e susten- plataforma digital de inteligéncia realizagdo de eventos tematicos. integragéo social. O projeto o Sistema S. O projeto inclui a Programa de Salvaguarda tivas em tecnologia, agro- jornadas formativas, criada a Hibrida. A iniciativa prevé prioridades de investimento. A Programa de Regularizagdo inteligente, certificagdo “Obra
tabilidade econémica. Prevé a territorial. A iniciativa inclui A agdo inclui a formagéo de uma prevé o Comité Multissetorial criagdo da Central Digital de Cultural. Prevé agdes de industria e turismo. A proposta Rede Municipal de Inovagéo projetos-piloto como clubes de proposta inclui sinalizagdes Fundidria Urbana, o Plano Verde Jaraguari” e adogdo da
requalificagdo da Sala do boletins de tendéncias, oficinas rede com 20 empreendedores no MS Ativo, interoperabilidade Atendimento Integrado, o portal tombamento, eficiéncia inclui Laboratérios Maker em Educacional, implantado um robética, a Semana da Educagéo inteligentes, revitalizagéo de 15 Municipal de Resiliéncia e a metodologia BIM em obras
Empreendedor, criagdo de polo com o Comité do PDM, portfélio locais, fortalecendo a economia de dados, criagdo da Rota “Jaraguari Transparente” e o administrativa e valorizagdo da escolas, plano de estagios para sistema de avaliagdo por e Inovagdo e o Nucleo de km de acessos a BR-163 e Plataforma SIG Jaraguari, estratégicas. Inclui capacitagdes
técnico setorial, programa de de oportunidades e formagéo criativa, a geragdo de renda e o Cultural “Memérias de Programa de Parcerias com OSCs identidade cultural como eixo 150 alunos e agdes que competéncias e ofertados Inteligéncia Pedagdgica agdes voltadas a seguranga, reunindo dados geoespaciais técnicas para servidores e
mentoria e integragdo da digital para jovens do agronegé- turismo sustentavel. Jaraguari” e agées de educagao para politicas sociais estratégico de Jaraguari conectam jovens ao setor estagios no contraturno, vinculado ao Observatério de eficiéncia logistica e mobilidade para apoiar o planejamento e a aprimoramento da gestéo de
Educagdo Empreendedora na cio. patrimonial e transparéncia produtivo e a inovagéo local conectando ensino e territério. Capital Humano sustentével. gestdo ambiental. projetos.
rede municipal.
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N° de mentorias realizadas e
negdcios consolidados;

N° de decisées estratégicas
tomadas com base em dados do
Observatério Econémico

inseridos no mercado

roteiros turisticos;

Indice de satisfagdo dos turistas
e participantes;

N° de nascentes preservadas e
areas requalificadas

educacdo patrimonial;

N° de atrativos e visitantes na
Rota Cultural

N° de relatérios/dashboards
publicados no portal;

N° de parcerias com OSCs e
beneficiérios atendido.

N° de fluxos administrativos
redesenhados e digitalizados

retengdo de jovens no municipio;

N° de projetos-piloto de
inovacdo implementados

desenvolvidos;

Sistema de avaliagdo implantado
e operante

diretrizes implementadas;

Redugao de areas urbanas
classificadas como de alto risco

Redugéo de pontos de
alagamento;

Uso do SIG em decisbes
estratégicas

obras



