


DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Resultados
-Chave

Acdes
Previstas

Indicadores
chave de
desempenho

100 empreendimentos formalizados
nas cadeias produtivas prioritarias
até dezembro de 2026.

3 comités/APLs de governanga
setorial ativados até dezembro de
2028.

30% de aumento na participacéo de
fornecedores locais em compras
publicas, comparado ao ano-base
de 2025, até dezembro de 2026.

300 pessoas capacitadas em
gestdo, qualidade e vendas até
dezembro de 2027 (inicio das
formag6es em janeiro de 2026).

1 portfélio de produtos com marca
territorial lancado até dezembro de
2026.

O projeto PRO-CADEIAS NOVA
ANDRADINA fortalece as
cadeias produtivas locais com
cinco frentes integradas. Cria
comités setoriais com metas,
diagnosticos de maturidade
empresarial e capacitacdes
praticas em parceria com SENAI
e SENAC. Implanta nucleo de
compras publicas e promove
rodadas de negécios, ampliando
competitividade e valor local.

Ne° de certificagdes de qualidade ou
conformidade (ex: SIM) obtidas
pelas empresas do programa.

Faturamento médio trimestral por
MPE (monitorado ao longo do
programa);

N° de propostas comerciais feitas
pelas MPEs para empresas-ancora;

N° de rodadas de negdcios
realizadas e taxa de conversao;

N° de MPEs participantes em editais
por trimestre.

500 novos MEls formalizados até
dezembro de 2028.

400 empreendedores capacitados
por meio de cursos e mentorias até
dezembro de 2027.

R$ 2 milhdes movimentados por

MEIls em compras publicas locais até

dezembro de 2028.

1 plataforma digital de servigos ao
MEI implantada até junho de 2026.

GOVERNANGCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

1 plano estratégico de branding e
promogcao territorial implementado
até junho de 2026.

6 eventos anuais estratégicos
realizados (negdcios, culturais e
esportivos) até dezembro de 2027.
Resultados
-Chave

4 campanhas institucionais de
comunicagao fortalecidas até
dezembro de 2028.

6 parcerias regionais e nacionais
firmadas até dezembro de 2028.
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MElIs apds 2 anos até setembro de
2028.

Voltado ao fortalecimento do
microempreendedorismo, o Jornada
MEI: da formalizacéo ao sucesso
retine agdes integradas como o “Dia
D da Formalizacao”, “Trilha MEI
Capacitado”, “Feirdo do
Microcrédito” e “Feira Talentos MEI".
A iniciativa incentiva formalizagao,
qualificagéo e acesso a crédito em
Nova Andradina.

N° de MEIs que acessam uma linha
de microcrédito orientado pela
primeira vez;

N° de MEIs que realizam sua
primeira venda para a Prefeitura
através do Cadastro de
Fornecedores.

Percentual de MEls participantes
que implementam controle
financeiro basico apos a
capacitagao.

Taxa de cancelamento de MEIs por
trimestre ou % de MElIs ativos ap6s
12 meses.

O projeto Nova Andradina »
Protagonista posiciona o Acdes
municipio como polo regional por Previstas
meio de um plano de marketing

territorial. Prevé branding oficial,

portfélio de investimentos,

calendério de eventos e

campanhas digitais segmentadas.

A iniciativa fortalece a identidade

local e articula parcerias regionais

para atrair negdcios e talentos.

Ne de leads qualificados de
investimento gerados anualmente
pelas ag6es do programa;

Ne° de reportagens e mengdes
positivas sobre o ambiente de
negdcios de Nova Andradina na
midia especializada e regional;

Indicadores
chave de
desempenho

Fluxo de participantes
(especialmente de outras cidades)
nos eventos estratégicos do
calendario;

indice de Percepg&o Positiva de
Nova Andradina como "cidade para
investir e trabalhar" (medido por
pesquisa bienal com stakeholders
regionais).

5 servicos publicos digitalizados até
dezembro de 2025.

1 comité intersetorial estruturado e
3 reunides realizadas até setembro
de 2026.

3 novos canais ou relatorios de
prestacao de contas implementados
até outubro de 2026.

100 servidores capacitados em
temas de gestéo, inovagéo e
transparéncia até setembro de
2027.

Para tornar a gestdo mais
inteligente e acessivel, o Nova
Andradina GOVTECH & CIDADA
implementa a digitalizacéo
gradual dos servicos publicos.
Cria 0 “Portal do Cidad&o”, com
login Unico e painel de
desempenho, simplifica
processos, capacita servidores e
institucionaliza a governanga
digital orientada por dados.

Tempo médio (em dias) para
concluséo dos servicos digitais,
monitorado mensalmente;

Indice de Satisfagéo do Cidad&o
(CSAT), por servigo e por periodo;

NUmero acumulado de servigos
digitais no Portal do Cidad&o;

% de demandas da ouvidoria
resolvidas dentro do prazo padréo
(mensalmente).

100 beneficiarios atendidos em
programas formativos até outubro
de 2026.

1 Banco Municipal de Oportunidades
implantado e 1.500 cadastros ativos
até novembro de 2026.

300 trabalhadores formalizados
(MEI/CLT) até setembro de 2027.

1 plataforma de indicadores sociais
operante e 2 relatérios publicados
até novembro de 2027.

6 parcerias firmadas com empresas
e ONGs até setembro de 2028.

O projeto Acolher &
Transformar promove incluséo
e geracao de renda por meio
de cinco etapas integradas.
Seleciona familias via CRAS,
desenvolve habilidades
socioemocionais, oferece
cursos praticos, ativa o “Banco
de Oportunidades Social” e
realiza acompanhamento de 12
meses, monitorando renda,
autonomia e bem-estar.

Ne° de familias que alcancam
autonomia financeira (superagédo
dos critérios de programas de
transferéncia de renda) 12 meses
apos a participacao;

Taxa de empregabilidade formal ou
de geracéo de renda como MEI dos
participantes em até 6 meses apos a
formatura.

Variacéo percentual na renda média
familiar dos participantes.

indice de Evolugio Pessoal
(autoestima e autonomia), medido
por avaliagdes qualitativas no inicio
e no fim do programa.

N° de empresas engajadas no "Selo
Empresa Inclusiva", que contratam
ativamente através do programa.

EDUCACAO, INOVACAO E CAPITAL HUMANO

5 conselhos municipais
reestruturados e ativos até
dezembro de 2027.

100 novas liderangas comunitarias
capacitadas pela “Escola de
Liderangas” até setembro de 2028.

4 eventos anuais realizados pela

Agenda de Didlogo Permanente, Resultados
com canais de escuta e devolutiva -Chave
operantes até dezembro de 2026.

50% de efetividade no indice de
deliberacdes acatadas pelos
conselhos até dezembro de 2028.

Inspirado na gestéo participativa, o

Voz Ativa consolida novos canais de

dialogo entre poder publico e

sociedade em Nova Andradina. Com

0 “Censo dos Conselhos”, a “Escola

de Liderangas”, a “Agenda de Acdes
Dialogo” e o “Painel da Participagao”, Previstas
o projeto fortalece a transparéncia,

o controle social e a cidadania ativa.

indice de Efetividade dos
Conselhos: Percentual de
deliberacdes dos conselhos que sédo
acatadas e implementadas pela
gestao municipal;

Ne° de novas liderangas formadas
pela "Escola" que passam a ocupar
assentos em conselhos ou diretorias
de associacoes;

Indicadores
chave de
desempenho

Nivel de participacéo cidada
(medido pelo n° de participantes
Unicos) nas audiéncias publicas e
consultas digitais;

Taxa de Devolutiva: Percentual de
propostas da sociedade que
recebem uma resposta formal e
publica da gestéo em até 90 dias.

indice de confianca da populagéo
nas instituicdes municipais (medido
por pesquisa de percepcéo).

3 trilhas formativas desenvolvidas
em areas estratégicas até setembro
de 2026.

1.000 estudantes capacitados nas
trilhas até dezembro de 2026.

10 escolas da rede municipal
com trilhas implementadas até
maio de 2027.

40% dos egressos inseridos
no mercado de trabalho até
dezembro de 2027.

6 relatérios semestrais publicados
pelo Observatério do Trabalho até
dezembro de 2028.

Com foco na empregabilidade e
retengdo de talentos, o
TALENTOS DO FUTURO
conecta educagéo e mercado
de trabalho em Nova Andradina.
Implanta o Observatério do
Trabalho, co-cria Trilhas de
Qualificagéo, langa a plataforma
“Conecta Oportunidades”, o selo
“Empresa Parceira do Futuro” e
um programa de mentoria e
visitas técnicas.

indice de empregabilidade dos
egressos das Trilhas de Qualificagéo;

Taxa de retencéo de jovens
formados atuando
profissionalmente em Nova
Andradina;

NUmero de empresas que utilizam
ativamente a plataforma "Conecta
Oportunidades";

indice de satisfacdo dos
empresarios com a qualidade da
mao de obra formada.

NUmero de decisGes estratégicas
baseadas em dados do Observatério
do Trabalho.

15 startups incubadas ou aceleradas
até setembro de 2027.

500 jovens empreendedores
capacitados até dezembro de 2027.

20 cursos e torneios de inovagdo
realizados até abril de 2027.

10 instituigdes integradas a Rede
Inova até dezembro de 2027.

60% de taxa de retengéo de jovens
talentos no territério até dezembro
de 2028.

O NIT-NA consolida o
ecossistema de inovagéo de Nova
Andradina ao conectar
empreendedores, academia,
governo e investidores. Prevé
governanga colaborativa,
campanha “Inovacgéo é para
Vocé”, integracdo com
universidades, trilhas de fomento
com incubagao e o evento anual
“NA Innovation Day”,
impulsionando startups e novas
solugdes.

indice de Engajamento do
Ecossistema: N° de instituicdes e
empresas que participam
ativamente das reunides e
programas do NIT-NA.

N° de startups graduadas pelo
programa de incubagéo que obtém
CNPJ e geram faturamento ap6s 1
ano.

Volume de investimento (R$)
privado ou de fomento (ex:
FUNDECT) captado pelas startups
apoiadas pelo NIT-NA.

indice de Percepg&o de Inovag&o:
Pesquisa anual medindo a
percepcéo da comunidade
empresarial sobre o ambiente de
inovacgdo na cidade.

N° de projetos colaborativos
iniciados entre diferentes membros
do Nucleo (ex: uma startup e um
laboratério universitario).

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

1.000 beneficiarios capacitados em
cursos de qualificacéo até o 3°
trimestre de 2026.

1 plataforma digital de Banco de
Empregos ativa com 2.000 cadastros
até o 2° trimestre de 2027.

50% de taxa de insergéo no

mercado de trabalho em até 6 Resultados
meses apos a capacitagdo até o 4° -Chave
trimestre de 2027.

100 empresas locais
contratantes integradas ao
sistema de oportunidades até o
3° trimestre de 2027.

20% de aumento na renda média
dos beneficiarios até o 4° trimestre
de 2028.

O programa Conecta Nova
Andradina, principal entrega do
NIT-NA, une empresas e
instituicGes de ensino em
projetos de P&D colaborativos.
Prevé convénios de cooperagéo,
edital de desafios empresariais,
“Matching Estratégico”,
formalizacao de projetos e a
“Feira Conecta Anual”,
estimulando inovacao aplicada e
parcerias produtivas.

Acdes
Previstas

N° de projetos de P&D
universidade-empresa concluidos e
com solucées entregues;

N° de empresas que relatam
melhoria de competitividade
(reducéo de custos, novo produto
etc.) como resultado direto do
programa;

Volume de recursos de fomento
(R$) captados para os projetos de

P&D (ex: editais FUNDECT). Indicadores

chave de

. d h
N° de alunos que participam de esempenno

projetos e que sdo posteriormente
contratados pelas empresas
parceiras.

indice de satisfacéo (NPS) das
empresas e das |IES com a parceria,
medido ao final de cada projeto.

3 bairros com obras de drenagem
concluidas até dezembro de 2026.

70% da populagdo com
acesso a saneamento basico
até setembro de 2027.

75% das luminérias publicas
substituidas por tecnologia
LED até setembro de 2027.

5 parcerias ativas para destinagéo
adequada de residuos sélidos até
setembro de 2026.

45% da populagéo satisfeita
com os servicos basicos até
outubro de 2027.

O programa Nova Andradina
Bem-Estar Urbano integra acdes
de planejamento e execucao
para melhorar a infraestrutura e
a qualidade de vida. Prevé
projetos técnicos, obras de
drenagem e saneamento,
iluminacé@o LED com telemetria,
gestdo eficiente de residuos e o
Plano de Manutencéo
Preventiva, além da campanha
“Cidade Bem Cuidada”.

Ndmero de ocorréncias de
alagamento registradas pela Defesa
Civil nas areas de intervencéo;

Cobertura da rede de esgoto da
populacgao urbana;

Consumo de energia com
iluminacéo publica apds a
modernizacéo completa;

indice de percepgéo de seguranca
noturna pelos moradores das areas
com nova iluminacao (medido por
pesquisa).

indice de satisfagdo do cidaddo com
os servicos de infraestrutura urbana
(em escala de 0 a 10).

1 Plano de Mobilidade pronto e
revisado até dezembro de 2026.

6 km de ciclovias e calgadas
acessiveis implantadas até
setembro de 2027.

1 piloto de transporte publico
sustentavel desenvolvido até
outubro de 2027.

20% de reducéo no tempo médio de
deslocamento urbano até outubro
de 2028.

50% de usuéarios satisfeitos
com a mobilidade urbana até
outubro de 2028.

Pensado para garantir
deslocamentos seguros e
acessiveis, 0 Anda Bem Nova
Andradina organiza agdes
integradas de mobilidade. Prevé
novo Plano de Mobilidade Urbana,
requalificacé@o do centro, ciclovias
e calcadas acessiveis, projeto
piloto de transporte publico e
sistema de monitoramento por
indicadores.

Ndmero de acidentes de transito
envolvendo pedestres e ciclistas nas
vias requalificadas;

indice de satisfacdo (NPS/CSAT)
dos usuéarios do transporte publico;

NuUmero de deslocamentos por
bicicleta em corredores

monitorados ap6s a implantacéo das
ciclovias;

Numero de calgadas com
acessibilidade universal e de
ciclovias.

15 pontos de coleta seletiva
instalados até setembro de 2027.

12 campanhas de educagao
ambiental realizadas até
dezembro de 2027.

3 acdes de drenagem sustentavel
implantadas até dezembro de 2027.

300 arvores plantadas e 3
areas verdes revitalizadas
até outubro de 2028.

50% de indice de satisfagdo da
populagdo com as areas verdes até
outubro de 2028.

Inspirado na sustentabilidade
urbana, o Nova Andradina Mais
Verde integra acbes de
infraestrutura, educacgéo e
engajamento social. Prevé
ampliacéo da coleta seletiva com
PEVs e app de rotas, implantacdo
de jardins de chuva e arborizagéo
nativa, revitalizacéo de pracas,
campanhas educativas e
monitoramento ambiental com
indicadores de reciclagem e
areas verdes.

indice de reciclagem de residuos
sélidos urbanos;

% na area verde permeavel por
habitante no perimetro urbano;

indice de engajamento da
populagdo em praticas sustentaveis
(medido por adesé&o a coleta seletiva
e pesquisas de percepcao);

N° de cooperados de reciclagem
com aumento de renda comprovado
através das parcerias;

indice de satisfagdo da populacéo
com a qualidade de pracas e
parques revitalizados.



