PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) é o
principal instrumento metodolégico do programa
Cidade Empreendedora 2025-2028, promovido
pelo SEBRAE/MS, com foco na transformacgéao ter-
ritorial por meio de planejamento estratégico es-
truturado e participativo. Organizado em seis eta-
pas sequenciais, o PDM integra dados secundarios
e primarios, escuta qualificada, andlise diagndstica,
definicdo de objetivos estratégicos, priorizagdo de
projetos com metodologia 5W2H, e implantagdo
de indicadores de desempenho (OKRs e KPIs). Seu

N2
é ? cioaoe
/BN, EVIPREENDEDORA

SUACIDADE SEU FUTURO

a municipios que escolheram promover uma
estruturagcdo de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para os
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestdo publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

propdsito central € alinhar as vocagdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestao publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geragdo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢ao. A estrutura do PDM é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagnéstico quanto a formulagdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizacédo da economia local
e a valorizacao das vocacoes produtivas;

2 Educacéao, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacédo dos

talentos locais;

dedicada a melhoria das condic¢des estruturais e ambientais

3 Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
°

do municipio;

Governanca, Gestdo Publica e Incluséo Social, que busca
® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS

Porto Murtinho destaca-se como territério
logistico estratégico no contexto do Corredor
Bioceanico, configurando-se como ponto de
conexao entre o Brasil e os mercados do Pacifico.
Essa posicao geografica o qualifica como eixo de
integragao regional e internacional, ampliando as
possibilidades de desenvolvimento em atividades
como comeércio exterior, operagdes aduaneiras e
logistica multimodal. A estrutura econémica local
é sustentada majoritariamente pelo agronegécio,
com predominancia das atividades de pecudria
extensiva e agricultura de larga escala. Identifica-

-se também potencial para verticalizagao da pro-
dugdo por meio da instalagdo de agroindustrias e
iniciativas de beneficiamento de produtos regio-
nais, incluindo subprodutos de origem animal
e vegetal, como couro de peixe, caranda, mel e
bocaiuva. O municipio apresenta ainda vocagao
relevante para o turismo sustentével, em especial
0 ecoturismo e a pesca esportiva, impulsionado
pela paisagem natural do bioma Pantanal e pela
navegabilidade do Rio Paraguai. Esses ativos
posicionam Porto Murtinho como territério apto
a dinamizagado de cadeias produtivas associadas
a bioeconomia, turismo de natureza e economia
criativa, integrando desenvolvimento econémico
e preservagao ambiental.

Porto Murtinho possui ativos estratégicos, mas
enfrenta desafios que, se bem conduzidos,
podem impulsionar seu desenvolvimento. A

auséncia de industrias de transformacao e de
servigos especializados limita o aproveitamento
das cadeias produtivas locais — ao mesmo
tempo, cria espago para atrair investimentos em
agroindustria, logistica e servigos técnicos. A
infraestrutura urbana, com deficiéncias em mo-
bilidade e saneamento, demanda intervencdes
compativeis com o crescimento gerado pela
Rota Bioceanica. Esse contexto reforca a neces-
sidade de um planejamento urbano moderno e
sustentdvel. A baixa qualificagdo da mao de obra

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agdes — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préximas
geracdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-

douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

representa um gargalo, mas também uma opor-
tunidade de estruturar politicas de capacitagao
alinhadas as vocagdes econdmicas do territdrio.
Soma-se a isso a necessidade de fortalecer a
identidade territorial e a articulagdo entre setores
para atrair investimentos e dinamizar a economia
local. Ao transformar esses desafios em acdes
estratégicas, Porto Murtinho pode consolidar
um ambiente mais competitivo e inclusivo,
promovendo desenvolvimento local com visdo
de futuro e prosperidade regional.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito € decisivo: € sua
liderangca que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagao institucional necesséria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

Exercer a gestdo de um municipio €, acima de tudo, ter consciéncia da responsabilidade com

o presente e do compromisso com o futuro. O Plano de Desenvolvimento Municipal — PDM é a ex-

pressao desse compromisso. Elaborado com base em dados técnicos, didlogo com a comunidade

€ uma visao estratégica de longo prazo, o PDM orienta nossas agdes e projeta a cidade para um

novo ciclo de crescimento e desenvolvimento sustentavel. Essa dedicagdo ao planejamento e a

boa gestédo foi reconhecida nacionalmente, com a conquista do Prémio Prefeito Empreendedor,

que reforga nossa convicgdo de que estamos no caminho certo. Nosso propésito € construir

uma cidade mais estruturada, justa e preparada para enfrentar os desafios que virdo, assegurando

melhores oportunidades e qualidade de vida para cada cidadao.”

Nelson Cintra Ribeiro
Prefeito Municipal




GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCAGAO, CAPITAL HUMANO E INOVAGAO

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA
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