PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
é uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacdo dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizagdo da economia local
através das micro e pequenas empresas para a
promogao de um ambiente favoravel ao empreen-
dedorismo. Estruturado a partir de uma metodo-
logia, o programa oferece suporte técnico, ferra-
mentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
o municipio. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioeconémico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocacdes locais e a
participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destina-

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
é o principal instrumento metodolégico do
programa Cidade Empreendedora 2025-2028,
promovido pelo SEBRAE/MS, com foco na
transformacgdo territorial por meio de planeja-
mento estratégico estruturado e participativo.
Organizado em seis etapas sequenciais, o PDM
integra dados secundarios e primarios, escuta
qualificada, andlise diagnéstica, definicdo de
objetivos estratégicos, priorizagdo de projetos
com metodologia 5W2H, e implantagdo de
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do a municipios que escolheram promover uma
estruturagdo de govemanga local, integragdo
com cadeias produtivas e fortalecimento territo-
rial. Atua com os oito eixos do programa, abran-
gendo desde a gestdo publica até a inclusido
socioprodutiva e a identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
¢arem em diregdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio do
PDM o programa integra planejamento estraté-
gico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

indicadores de desempenho (OKRs e KPIs).
Seu propésito central é alinhar as vocacgdes
locais com entregas concretas, fortalecendo a
gestao publica municipal, impulsionando o em-
preendedorismo e gerando resultados mensu-
raveis que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a geragao de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populagéo. A estrutura do
PDM é organizada em torno de quatro grandes
areas-chave que guiam tanto o diagnéstico
quanto a formulagao estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizacédo da economia local
e a valorizacao das vocacoes produtivas;

2 (2) Educacéo, Inovacéo e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacédo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigdes estruturais e ambientais

do municipio;

Governanca, Gestdo Publica e Incluséo Social, que busca
4 ® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas a¢cdes planejadas.

VOCAGOES
E DESAFIOS

Rio Brilhante, MS, se posiciona como um muni-
cipio de grande vocagdo econdmica e estraté-
gica, figurando como a 7® maior economia do
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geografico estratégico do municipio, poten-
cializando a Rota Bioceanica para atrair novos
investimentos e consolidar um polo logistico.
Pata veduzir @ ToPté\dependéiicia do agrone-
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dinamismo é refletido na crescente abertura de
novas empresas e em uma alta taxa de sobrevi-
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cdo de novos projetos estruturantes, a gestao
publica, busca alavancar o posicionamento

de novas indlstrias e no desenvolvimento de
um novo e promissor vetor de crescimento:

W & tQrisioTe«nd RortafeBimento da agricultura

familiar, que possui forte potencial e inclui
a melhoria das feiras do produtor. A rica natu-

reza e os rios locais oferecem condigdes ideais
para explorar o turismo ecolégico, de pesca e
de aventura, bem como o turismo agrotecno-
légico, conectando a principal vocagdo do
municipio a uma nova fonte de receita.

Apesar das potencialidades, o municipio
enfrenta desafios estruturais que precisam ser
superados para garantir um desenvolvimento
sustentavel e inclusivo. A forte base no
agronegécio, embora dominante, revela a
oportunidade de diversificar a economia e am-
pliar a qualificagcdo da mao de obra, reduzindo
a dependéncia de programas sociais. A baixa

e a crescente demanda por mobilidade urbana
indicam frentes prioritarias para investimentos
em infraestrutura. O déficit habitacional e a
ocupacio informal reforcam a necessidade de
politicas urbanas mais integradas. A evasdo
de consumo para Dourados pode ser revertida
com estratégias que valorizem o comércio
local e fortalegam os canais de atracdo de con-
sumidores. A auséncia de polos de inovagado
e ensino superior, aliada a baixa oferta de
formacgao técnica, abre espago para a criagdo
de parcerias com instituicées educacionais e
fortalecimento do capital humano. Com ag¢des

cCZ™MORAO, T*™MT™MPECR,AMARCT @rﬂqp@?@,@@nppicigio tepmplenas condic¢des

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a conducdo deste processo, o gestor publico nao
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,

Mensagem do Prefeito

de transformar desafios em oportunidades,

escuta da sociedade e vocagoes ternitoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: é sua
lideranca que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagdo institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza
em resultados reais.

Nosso Plano de Desenvolvimento, fruto da unido de esforcos com o Sebrae/MS, é mais que um

mapa: € a nossa visao de futuro para Rio Brilhante. Com ele, garantimos que cada investimento

em infraestrutura, salide, educagdo e no empreendedorismo se traduza em um municipio mais

forte, justo e com oportunidades para as proximas geragées’’

Lucas Centenaro Foroni
Prefeito de Rio Brilhante/MS



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Transformar Rio Brilhante em um polo logistico e de Consolidar o turismo como um novo

Objetivo
vetor de desenvolvimento econémico

Pyl Fortalecer o comércio local e setor de servigos
estratégico

agroindustrializacdo, diversificando a matriz
econdémica do municipio

Reduzir a evasdo de consumo com a ampliagdo da oferta
local de bens, servigos e lazer, tornando Rio Brilhante mais
atrativo para os préprios moradores.

Atrair empreendimentos e investimentos privados voltados
ao desenvolvimento da infraestrutura turistica e de servigos
associados.

Ampliar o valor agregado da produg&o agricola por meio da
instalacdo de unidades de processamento voltadas a
exportagdo e geragdo de empregos qualificados.

Aumentar a arrecadagdo municipal proveniente do
comércio e dos servigos por meio da dinamizagéo das
atividades econdmicas locais.

Ampliar a arrecadagdo municipal com o crescimento das

Atrair empreendimentos estratégicos para ampliar a base . P ;
P 9 P P atividades turisticas formais e do consumo local.

produtiva e dinamizar o mercado de trabalho local.

Expandir a participacédo da industria e dos servigos na
composigdo da receita municipal, promovendo maior
equilibrio fiscal e diversificagdo econdémica.

Expandir o nimero de empregos formais no setor de
comércio e servigos, com estimulo a qualificagdo da mao
de obra.

Gerar empregos diretos e indiretos no setor do turismo,
com foco na valorizagdo de atrativos naturais, culturais e
gastronémicos.

Estimular a criagdo de empregos industriais com foco na
qualificagdo da mao de obra local e na redugéo da
dependéncia do setor primario.

Aumentar o fluxo turistico no municipio por meio da
promogéo de eventos, roteiros teméticos e integragéo a
Rota Bioceanica.

RIO BRILHANTE

Resultados
-Chave
-_— . . . N a e Programa de Desenvolvimento Turistico "Rota das Aguas
Projetos RB Agroindustrial: Polo do Futuro Dinamiza Rio Brilhante e Rota Agrotech: Rio Brilhante Explora”
O projeto transforma Rio Brilhante em polo logistico e Para dinamizar a economia urbana, o projeto estrutura Com foco na diversificagdo econdmica, o projeto posiciona
m agroindustrial sustentével, aproveitando sua posi¢do na agdes em Rio Brilhante voltadas ao comércio e servigos Rio Brilhante como destino turistico estratégico. Inclui a
Acbes Rota Bioceanica. Prevé criagdo do Polo Logistico e locais. Prevé capacitagéo e consultoria empresarial, o “Dia criagdo da Secretaria de Turismo, o “Circuito das Aguas”, a
m Previstas Agroindustrial, politica de incentivos fiscais e implantagao do Crédito RB", requalificagdo de areas comerciais e “Rota Agrotech” e a marca “Rio Brilhante Explora”, atraindo
do SILAM para agilizar licenciamentos, gerando empregos, calendario de eventos, ampliando competitividade, atraindo visitantes, investimentos, gerando empregos e
valor agregado e competitividade regional. consumidores e fortalecendo o desenvolvimento fortalecendo a economia, cultura e desenvolvimento
econdmico e social. sustentével.
-Valor total de novos investimentos privados atraidos; - Faturamento das empresas de comércio e servigos; - Valor total de investimentos privados formalizados em
L — . empreendimentos turisticos (meios de hospedagem,
- % de participagéo da Industria no PIB municipal; - N° de novos postos de trabalho no setor. alimentacao, guias, operadores e servicos agregados).
- Tempo médio para emissdo de licengas ambientais via - Aumento (%) na arrecadag&o de ISSQN. - Numero de visitantes registrados anualmente nos
SILAM; atrativos turisticos estruturados (Circuito das Aguas e Rota
Indicadores - Numero de novas industrias instaladas; Agrotech);
-Chave de - Saldo de empregos formais qualificados gerados; - Quantidade de empregos forméis criadqs nos setores de
Desempenho turismo, hospedagem, alimentacéo e servigos turisticos;

- Aumento na amrecadago de impostos (ISS e ICMS). - Incremento percentual na arrecadagéo de ISS

proveniente de atividades turisticas e de servigos
correlatos;

- NUumero de estabelecimentos formalizados com CNAE de
atividades turisticas no municipio.

EDUCAQZO, INOVA(;RO E CAPITAL HUMANO

Objetivo
estratégico

Resultados
-Chave

Formar capital humano qualificado, alinhado as vocagdes econdmicas e a cultura de inovagdo.

Aumentar o niimero de cidadaos certificados anualmente em cursos técnicos e de qualificagdo alinhados as vocagées econdmicas locais

Incentivar a criagdo do ecossistema de inovagdo, criando um ambiente de negécios que estimule a criagdo de startups e a adogdo de
tecnologia.

Aprovar a Lei Municipal de Inovagio e instituir Grupo de Trabalho Intersetorial para sua implementagao.

Atrair e firmar convénio com instituicées de ensino superior ou técnico-profissionalizante para atuagdo local.

Aumentar a competitividade do
ambiente de negécios local

Reduzir o tempo médio de abertura de empresas no
municipio, por meio da integracéo e simplificagdo dos
processos.

Aumentar o nimero de alvaras e licengas emitidos de forma
automatica ou dispensada, promovendo a
desburocratizagéo.

Elevar o percentual de servicos municipais digitalizados
voltados ao empreendedor, ampliando o acesso remoto e

agil.

Ampliar a taxa de aprovagdo de licengas empresariais na
primeira analise, por meio da padronizagéo e orientagdo
técnica.

Melhorar a taxa de sobrevivéncia das empresas locais nos
primeiros 2 anos de operagao, com suporte técnico e
programas de capacitagéo.

Aumentar o nimero de novas formalizagées (MEls e MEs) e
o saldo de empregos formais no setor privado.

Expandir a qualificagéo de fornecedores locais para
participagcdo em compras publicas e cadeias produtivas.

Aumentar o valor médio dos contratos publicos firmados
com empresas locais, fortalecendo o mercado regional.

Rio Brilhante + Préspero

O projeto moderniza o ambiente de negécios em Rio
Brilhante por meio da desburocratizagdo, compras publicas
locais e suporte ao empreendedor. Inclui Lei de Liberdade
Econémica, REDESIM, “Rio Brilhante Agil”, PCA,
capacitacao via “Negécio da Casa” e reestruturagéo da Sala
do Empreendedor, ampliando formalizagéo, sobrevivéncia
empresarial e geragcdo de empregos.

- Tempo médio de abertura de empresas;
- Taxa de Sobrevivéncia das Empresas;

- % de participagdo de empresas locais nas compras
publicas;

- Saldo de Empregos Formais.

Aumentar o indice de produtividade e a qualidade de
vida da agricultura familiar, por meio do acesso a
programas de incentivo e capacitagdo

Ampliar o nimero de agricultores familiares participantes
em programas de capacita¢do técnica, extensdo rural e
assisténcia especializada.

Elevar a produtividade média das principais culturas da
agricultura familiar (rendimento por hectare), por meio da
adogéo de novas tecnologias e boas praticas agricolas.

Reduzir a taxa de éxodo rural, promovendo oportunidades
de geragéo de renda e melhoria das condi¢des de
permanéncia no campo.

Aumentar o indice de satisfagdo dos moradores da zona
rural em relagdo a qualidade da infraestrutura, servigos
publicos essenciais e oportunidades produtivas disponiveis.

Campo Forte RB: Programa de Produtividade e Qualidade
de Vida na Agricultura Familiar

Visando consolidar a agricultura familiar, o projeto em Rio
Brilhante promove aumento de produtividade e renda no
campo. Inclui marco legal para pequenas agroindustrias,
Selo da Agricultura Familiar, capacitagéo técnica com
Agraer, melhorias na infraestrutura rural e ampliagéo do
acesso a crédito e mercados, fortalecendo a base produtiva
sustentavel.

- Rendimento por Hectare da producéo familiar;

- Status de criacdo do Selo e da Legislagédo para Pequenas
Agroindustrias;

- Numero de produtores rurais capacitados em novas
tecnologias e gestéo;

- Redugéo da Evasao Populacional Rural.

Elevar a qualidade da Educagdo e Promover a inovacdo e o aprimoramento continuo na educagdo infantil e ensino
fundamental (escolas municipais), por meio da implementagao ou aprimoramento de projetos de inovagao.

Elevar o indice de aprendizagem dos estudantes nos anos finais do ensino fundamental, com base nos indicadores oficiais de proficiéncia.

Ampliar o percentual de estudantes dos anos iniciais com desempenho adequado em leitura, escrita e matematica.

Expandir a oferta de educagdo em tempo integral por meio da construgao e adequagao de salas especificas.

Aprimorar os sistemas de monitoramento educacional, com padronizag3o e digitalizacdo dos dados de desempenho escolar.

Projetos

Acbes
Previstas

Indicadores
-Chave de
Desempenho

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Objetivo
estratégico

Modernizar os servicos piiblicos com foco em inovagéo,
digitalizagdo e atendimento ao cidaddo

Ampliar o percentual de servigos publicos digitalizados, com foco nos protocolos, requerimentos
e atendimento ao cidadéo.

Promover a exceléncia na gestao piiblica municipal, com foco na
modernizagdo, transparéncia e sustentabilidade financeira.

Promover a inclusdo social integrada
com o desenvolvimento econdmico

Ampliar a taxa de encaminhamento de beneficidrios de programas sociais para agées de qualificagdo
profissional e empregabilidade.

Expandir programas de capacitagdo e reconhecimento para qualificar e valorizar os servidores publicos
municipais.

Aumentar o nimero de familias inseridas em iniciativas de inclusdo produtiva.

Rio Brilhante Acolhe e

Desenvolve

O projeto transforma a assisténcia social em autonomia financeira em Rio Brilhante, integrando
beneficidrios do Cadastro Unico a trilhas de qualificagdo e empregabilidade. Inclui mapeamento de
perfis, cursos alinhados ao mercado, “Selo Empresa Inclusiva”, acesso a microcrédito e capital
semente, promovendo renda, incluséo produtiva e desenvolvimento local.

- % de beneficiarios do Bolsa Familia integrados em plataformas de qualificagéo.
- N° de familias incluidas em programas de inclusé@o produtiva;

- Numero de empresas certificadas com o "Selo Empresa Inclusiva".

Resultados Reduzir o tempo médio de resposta aos atendimentos administrativos realizados via canais il e iz s ¢ transp?réncia.a.tiva etz on st o eoniely sockl)
_Chave fisicos e digitais da prefeitura aumentando a credibilidade da gestdo municipal.
Implementar agdes que estimulem a autonomia fiscal do municipio e assegurem estabilidade financeira
em cendrios de crise econdmica.
Projetos RB - Prefeitura Agil Programa de Modernizagdo e Exceléncia
e Cidada na Gestdo - "Valoriza Rio Brilhante™
~ O projeto moderniza a gestédo publica em Rio Brilhante com digitalizagdo completa dos servigos ao Para tornar a gestdo municipal mais eficiente e confidvel, o projeto moderniza a administragéo de Rio
Ag?es cidad&o. Prevé mapeamento de fluxos, manual intersetorial e plataforma unica “Servigos na Palma Brilhante. Prevé valorizagéo e capacitagdo continua de servidores, reestruturagdo do Portal da
Previstas da Méo". Busca reduzir em 50% o tempo de atendimento, diminuir falhas em 30% e ampliar a Transparéncia, implantagdo de OKRs e KPIs em todas as secretarias e criagdo do Fundo de
satisfagéo, tornando o servigco publico mais eficiente e acessivel. Contingéncia, garantindo autonomia e sustentabilidade fiscal.
- % de servigos de protocolo e atendimento digitalizados; - Indice de Implantagdo da Politica de Valorizag&o (NUmero de agdes da politica implementadas /
- . Total previsto no plano);
- Tempo médio de resposta aos atendimentos;
Indicadores o . L - Cobertura do Sistema de Monitoramento por Resultados (Secretarias com OKRs/KPIs implantados
—Chave de - Indice de atendimentos repetitivos; / Total de secretarias);
Desempenho - Indice de Satisfagéo do Cidadao (ISC) com os servigos digitais; - fndice de Conformidade com Transparéncia (CGU);

- Taxa de resolugdo de solicitagées no primeiro contato.

INFRAESTRUTURA MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo
estratégico

Implementar o Plano de
Mobilidade Urbana

- Indice de Conformidade com LRF (Indicadores fiscais atendidos / Total de obrigages da LRF);

- Valor acumulado do Fundo de Contingéncia.

Promover a exceléncia na gestao piiblica municipal, com foco na

modernizacdo, transparéncia e sustentabilidade financeira.

Aumentar o niimero de unidades habitacionais e lotes urbanizados entregues a populag3o.

Ampliar o niimero de pragas, parques e espagos publicos de lazer implantados ou revitalizados.

Implementar e executar o Plano de Mobilidade Urbana visando a organizagédo do trafego e a

Expandir a cobertura vegetal urbana por meio do aumento no niimero de arvores plantadas em areas publicas.

Elevar o volume de investimentos publico-privados destinados a obras de infraestrutura urbana (saneamento, iluminag&o, pavimentag&o).

Aumentar a porcentagem de cobertura da rede de esgotamento sanitario na zona urbana.

Elevar o indice de satisfagdo dos cidaddos com a infraestrutura urbana e qualidade de vida nas areas atendidas.

Resultados . o f A
—Chave melhoria da seguranca viaria, com infraestrutura adequada e acessivel para pedestres,
ciclistas e veiculos.
Projetos Conecta Rio Brilhante Morar Bem RB

~ O projeto organiza a mobilidade urbana em Rio Brilhante por meio de plano integrado. Prevé
Acbes elaboragdo do PLANMOB, pavimentagéo e requalificagdo de vias, ampliagdo de ciclovias e

Visando moradia digna e infraestrutura urbana, o projeto de Rio Brilhante integra saneamento e
habitag&o. Prevé ampliagdo da rede de esgoto, construgdo de unidades habitacionais, entrega de lotes

Previstas calgadas, transporte publico sustentavel e politicas educativas para uso de bicicletas e patinetes. A urbanizados e programas de regularizagao fundidria, com diagndstico técnico e acompanhamento
iniciativa melhora seguranga, fluidez e qualidade de vida urbana. social, garantindo urbanizagao inclusiva, segura e sustentavel.
- Status do Plano de Mobilidade Urbana; - % de cobertura da rede de esgotamento sanitario;
Indicadores - Indice de acidentes de transito; - Numero de unidades habitacionais;
-Chave de
_ 16 i G- _ 9 afici H i b
Desempenho Quildmetros de ciclovias; % de déficit habitacional;

- % da malha vidria urbana pavimentada/recapeada. - NUmero de casas reformadas.

Estruturacdo do Ecossistema de Inovagao de Rio Brilhante Programa de Modernizagdo e Exceléncia Educacional: Educa o Futuro RB

Viva o Bairro RB

O projeto revitaliza bairros de Rio Brilhante, promovendo sustentabilidade urbana e qualidade de
vida. Inclui criagdo e requalificagdo de pragas e parques, arborizagdo urbana, ampliagdo da cobertura
verde e atualizagdo do PMGIRS para descarte e reciclagem eficientes. A iniciativa amplia espacos de
convivéncia e fortalece o desenvolvimento urbano sustentével.

- Quantidade de pragas construidas/revitalizadas;
- [ndice de arborizag&o urbana.
- Status de atualizagdo e implementagéo do PMGIRS.

- % de residuos sélidos destinados a reciclagem.

"Qualifica Rio Brilhante” - Formagéo Profissional para o Desenvolvimento

Visando preparar Rio Brilhante para a economia do futuro, o projeto cria um Ecossistema de
Inovacéo local. Inclui atragéo de ensino superior com polo universitdrio ou técnico, elaboragéo da
Lei Municipal de Inovagéo e criagdo do GT Inovagéo, fortalecendo capital humano,
empreendedorismo inovador e oportunidades na economia criativa.

O projeto transforma a educagéo basica em Rio Brilhante, modernizando infraestrutura fisica e
tecnoldgica, qualificando docentes e promovendo inovagéo pedagdgica. Inclui tempo integral na
educagdo infantil e fundamental, capacitagéo de professores, robética, letramento digital, Espanhol e
gestdo por dados, elevando IDEB e democratizando o acesso a tecnologia.

- Numero de vagas criadas em tempo integral na Educacdo Infantil (Creche e Pré-escola);

- Nota do IDEB - Anos Finais;

- Criago e operacionalizagdo do Grupo de Trabalho (GT) de Inovagao.

- Status de apresentagdo da Proposta da Lei de Inovagdo a Camara Municipal.

, R, . . . . . - Taxa de evaséo escolar nos anos finais;
- Numero de instituicées de ensino superior ou técnico conveniadas com o municipio;

. . . . . ) - % de alunos inscritos na oferta do curso extracurricular de Lingua Espanholg;
- NUumero de alunos matriculados em cursos técnicos ou superiores vinculados ao ecossistema;

- % de professores capacitados.

O projeto transforma a assisténcia social em autonomia financeira em Rio Brilhante, integrando
beneficiarios do Cadastro Unico a trilhas de qualificacdo e empregabilidade. Inclui mapeamento de
perfis, cursos alinhados ao mercado, “Selo Empresa Inclusiva”, acesso a microcrédito e capital
semente, promovendo renda, incluséo produtiva e desenvolvimento local.

- % de egressos dos cursos de qualificagdo inseridos no mercado de trabalho formal até 12 meses
apos a concluséo;

- N° de cidad&os certificados anualmente;

- Aumento na contratagdo de méao de obra local para vagas técnicas.



