PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
é uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacdo dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da
gestdo publica e dinamizagdo da economia local
através das micro e pequenas empresas para a
promogao de um ambiente favoravel ao empreen-
dedorismo. Estruturado a partir de uma metodo-
logia, o programa oferece suporte técnico, ferra-
mentas de planejamento e acompanhamento
continuo, com foco em resultados que impactam
o municipio. Seu objetivo central é induzir o
desenvolvimento socioeconémico, melhorando a
qualidade de vida, integrando vocacdes locais e a
participacdo da sociedade.

O Programa na modalidade TRANSFORMA é

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
é o principal instrumento metodolégico do
programa Cidade Empreendedora 2025-2028,
promovido pelo SEBRAE/MS, com foco na trans-
formagdao municipal por meio de planejamento
estruturado e participativo. Organizado em
seis etapas sequenciais, o PDM integra dados
secundarios e primarios, escuta qualificada,
andlise diagnéstica, definicdo de objetivos estra-
tégicos, priorizagdo de projetos e implantagido

L7 EMPREENDEDORA
N

SU ACIDADE SEUFU TU RO

v =l
g‘ r’CIDADE i.
:

[=]

voltada a municipios com menor dinamismo
econdmico, prioriza a inclusdo socioprodutiva e
o acesso a mercados, com foco em cinco eixos:
Compras Publicas e Acesso ao Crédito, Empre-
endedorismo na Escola, Inclusdo Socioproduti-
va, Sala do Empreendedor e Simplificagao.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-
—2028) representa uma oportunidade concreta
para os municipios de Mato Grosso do Sul avan-
¢arem em diregdo a um desenvolvimento mais
equilibrado, inovador e sustentavel. Por meio do
PDM o programa integra planejamento estraté-
gico, fortalecimento municipal e estimulo ao
empreendedorismo, consolidando uma gestao
publica orientada por resultados e conectada as
potencialidades de cada territério.

de indicadores de desempenho. Seu propdsito
central é alinhar as vocagdes locais com entregas
concretas, fortalecendo a gestao publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo
e gerando resultados que contribuam para o de-
senvolvimento sustentavel, a geragcdo de renda
e a melhoria da qualidade de vida da populacgéo.
A estrutura do PDM é organizada em tomo de
quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagnéstico quanto a formulagao estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizacédo da economia local
e a valorizacao das vocacoes produtivas;

2 Educacéao, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacédo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigdes estruturais e ambientais

do municipio;

Governanca, Gestdo Publica e Incluséo Social, que busca
4 ® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes
ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas acdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

Sete Quedas/MS consolida sua principal vocagdo
na agropecudria, com destaque para a bovinocultu-
ra de corte e o cultivo de graos, que formam a base
produtiva do municipio. Essa forca se articula com
o comércio de fronteira e a agricultura familiar,
configurando um ecossistema com potencial para
integragéo regional e expansido da economia local.
A localizagdo estratégica na divisa com o Paraguai
amplia as oportunidades de negdcios e parcerias
transfronteiricas, enquanto a diversidade cultural
e social fortalece a identidade do territério e cria
condig¢des para o desenvolvimento do turismo rural

e de experiéncia.

Apesar dessas potencialidades, os desafios
estruturais de Sete Quedas se convertem em
oportunidades de transformacgao a serem abracga-
das pelo Plano de Desenvolvimento Municipal. A
baixa diversificagdo produtiva e a elevada evasao
de consumo (cerca de 50%) evidenciam a neces-
sidade de fortalecer a agroindustria, fomentar
o microempreendedorismo e estimular novos
setores, como a economia criativa e os servigos
especializados. A caréncia em infraestrutura
logistica e digital, bem como a precariedade das
estradas vicinais, representam pontos de partida
para um ciclo de modernizagdo que aumentara a

Na éarea social, a redugdo das matriculas escolares
e a evasdo no ensino basico exigem estratégias
urgentes de combate ao abandono escolar, ao
mesmo tempo em que a limitagdo da oferta de
ensino técnico e superior demanda maior articula-
¢do com instituices como SENAI, SENAR e IFMS.
Outro ponto sensivel é a elevada dependéncia de
transferéncias externas (76% da receita municipal),
que reforca a importancia de ampliar a arrecadagao
prépria, modernizar a gestéo publica e adotar prati-

cas de governanga orientadas a resultados.

Por fim, o significativo contingente de familias
em situagdo de vulnerabilidade social reforca a

Compromisso com o Legado
O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um

compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir a

Mensagem do Prefeito

dutiva, capazes de transformar dependéncia
assistencial em autonomia e geragio de renda. In-
tegrar agricultura familiar, programas de compras
publicas (PNAE e PAA), cooperativas e grupos de
economia solidaria sera essencial para construir
um modelo de desenvolvimento mais justo e

sustentavel.

Assim, Sete Quedas/MS, se apresenta como um
municipio com vocagao agropecuaria consolidada,
identidade cultural Gnica e posicdo estratégica
de fronteira, mas que necessita avancar em diver-
sificagdo econdmica, infraestrutura e governanga
para garantir um crescimento inclusivo, inovador e

duradouro.

condugéo deste processo, o gestor publico ndo apenas
organiza demandas e estrutura agées — ele firma um
pacto com a populagdo e com as préximas geragdes,
traduzindo sua gestdo em um legado duradouro e
transformador.

O Plano de Desenvolvimento Municipal de Sete Quedas é o legado que deixaremos para as futuras gera-
¢oes. Ele nasceu do didlogo com nossa populagédo, com a participagéo dos bairros urbanos, da zona rural,
das aldeias indigenas, do setor produtivo e da sociedade civil organizada. E fruto da uniso de esforcos e
da convicg¢do de que somente com planejamento participativo construiremos o futuro que desejamos.

Este plano mostra que nossa vocagdo agropecuaria e nossa posi¢do estratégica na fronteira sdo grandes
forcas, mas também aponta que precisamos diversificar nossa economia, fortalecer a agricultura familiar,
ampliar o comércio de fronteira e abrir caminho para a agroindustria, o turismo e a economia criativa. Ele
traz como prioridade a inclusdo socioprodutiva, para transformar a realidade das familias em vulnerabilidade
social e dar a cada cidad3o a oportunidade de gerar renda e prosperar.

O PDM também reafirma o compromisso com a educago e o capital humano: preparar nossas criangas
e jovens para o futuro, ampliar a qualificagdo profissional e criar condigdes para que nossos talentos
permanecam em Sete Quedas, contribuindo para o desenvolvimento local. Da mesma forma, investe
na melhoria da infraestrutura urbana e rural, no saneamento, na mobilidade e na conectividade digital,
garantindo qualidade de vida e condig6es para atrair novos empreendimentos.

Na gestéo publica, este plano deixa um caminho claro: modernizar processos, ampliar a arrecadagéo pré-
pria, garantir eficiéncia e transparéncia, e fortalecer a participagao social. E uma nova forma de govemar,
baseada em resultados, parcerias e no compromisso coletivo.

O legado que deixamos com este PDM ¢é a certeza de que Sete Quedas tem condi¢cées de ser um munici-
pio mais justo, inovador e sustentavel. Um territério que valoriza suas vocagdes, mas que também ousa
sonhar com novos caminhos. Convido cada cidaddo a assumir o seu papel nesta jornada, para que juntos
possamos transformar este plano em conquistas reais para a nossa cidade e para a nossa gente.”!

Erlon Daneluz
Prefeito de Sete Quedas/MS



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL INFRAESTRUTURA MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA EDUCAQRO, INOVAQA'O E CAPITAL HUMANO

Fortalecer a infraestrutura
Objetivo logistica do municipio para

Garantir continuidade
institucional e estabilidade
das politicas puablicas
prioritarias do municipio

Expandir e qualificar o Planejar o crescimento
saneamento basico e a urbano sustentavel e
gestdo de residuos sélidos. acessivel

Modernizar a gestdo publica
e aumentar a eficiéncia
administrativa

Fomentar a Ampliar o acesso ao crédito,
agroindustrializacdo e agregar inovacao e sustentabilidade
valor & produgéo agropecuaria nos negécios

Ampliar a diversificagdo
econémica e fortalecer os
pequenos negécios locais.

Objetivo Objetivo

estratégico

Expandir programas de
inclusao social e produtiva.

Objetivo Fortalecer a educagGo empreendedora e inovadora.

estratégico

estratégico ampliar a competitividade

territorial e o acesso a mercados

estratégico

SETE QUEDAS

Implementar 01 espagco Criar selo de qualidade e Participagdo de 20 . ~ i . .. Aumentar/Manter 05 julho/26
Resultados fisico proprio, até junho elevar o valor agregado de empreendedores em feiras Resultados satlsfac,:ao do§ c'ldadaos com beneflcmncis' DD conselhos municipais ativos, Resultados Resultados . . . -
-Chave 2026 producgdo em 15% do locais/regionais até -Chave 0s servicos publlc:) y el O até junho/2026 -Chave . o o o i -Chave Capacitar 125 Professores em metodologias de inovacgo.
produto até julho/2026 junho/2026 chgganc!o em 70 % de Re’dtfzw em 20% Tempo Aumerntar em 20/3 a Aume|.1tar em 25% o |nd|c~e

satisfacdo até JULHO 27 médio de transporte da quantidade de residuos de satisfagdo da populagédo
produgdo até pontos de reciclaveis com a infraestrutura urbana
comercializag3o até julho/26 até Set/26

— Ampliar em 25

PROJETOS

Projeto

Acdes Instalagdo de um espago de qualidade e estratégias de incentivo ao uso de energia Acdes Implantar sistemas digitais de junho/26; Acdes : v : i 5 il Acbes
previstas fisico municipal permanente, comercializagdo para limpa e tecnologias de previstas ater:\dimento e comur?icat;éo Capacitar, apoiar a criagéo e ! previstas d:drzzltc:gluxo de veiculos e %TL‘Z:;;?::::::::& a‘:z:z:‘td;:: em pracas, previstas
que centralize capacitagées, produtos agroindustriais, até eficiéncia energética em T 65 GRS £ fortalecimento de Ativar e manter pelo menos P : Jimpactos a'm bientais e sociais P ) Capacitar 125 dos professores em metodologias de inovagdo e praticas pedagégicas modernas.
Z;r\:fec:n:zdfgfliztae:nediagéo julho/26. empresas locais, até julho/26. julho/2026 cooperativas e associages 05 conselhos municipais Implementar aces de Criar e implementar
do mio do obr & 8cess0.8 produtivas locais. atuantes até junho/2026; melhoria logistica para reduzir Atingir a meta de reciclagem projetos-piloto de bairros
politicas pablicas, até em 20% o tempo médio de até junho/2026 e promover planejados, com infraestrutura
junho/26 ’ transporte da producéo até economia circular. adequada e integragdo
) pontos de comercializagao. comunitaria.
Km de estradas recuperadas % de domicilios com acesso N° de projetos implantados
- N° de produtores arede de esgoto - N° de — % indice de satisfagdo
beneficiados; familias beneficiadas - Km N° de sistemas de energia % de escolas com programas implementados - N° de professores atuando em educagéo
% de Negécios formalizados N° de produtores N° de empreendedores N° de servicos digitalizados N° de pessoas capacitadas - N° de relatérios publicados - % de vias pavimentadas - de rledi ‘:e esgoto solar instalados - N° de empreendedora - N° de estudantes atendidos;
- N° de Empreendedores capacitados - N° de atendidos - % de acessos realizados de N° de cursos ofertados Frequéncia de atualizagao Km pavimentados; Implantada residéncias e comércios
Indicadores  Atendimentos certificagbes obtidas; N° de empreendimentos Indicadores ~ forma online N° de beneficiarios inseridos ORI Indicadores o/ ¢ requcio no tempo de N de pontos de descarte beneficiados Indicadores N° de professores capacitados - % de ades&o a formagao - Indice de aplicagéo das
-Chave de N° de pessoas capacitadas % do valor agregado do participantes - N° de feiras/ -Chave de N° de acessos a plataforma no mercado formal - N° de N° de conselhos ativos - N° -Chave de transporte - N° de rotas imegular eliminados - N° de -Chave de metodologias inovadoras em sala;
Desempenho por trimestre - N° de produto - N° de produtos rodadas organizadas Desempenho ijgital empresas parceiras de reunides realizadas; Desempenho ogisticas estruturadas i;?f::::slpalestras Desempenho

Ampliar em 20 novos
empreendimentos criados,
até junho/2026

Programa de Formalizagao e
Regularizagdo de Negécios
Centro Integrado de
Desenvolvimento e
Capacitacao - "Casa do
Empreendedor e do
Trabalhador”

Implementar agées de
orientagdo, capacitacédo e
facilitagdo para formalizagdo
de empreendedores locais,
até junho/2026;

espacos implementados

Capacitar 15 produtores em
agroindustrializagdo e
certificagao até julho/2026

Capacita Agro: Boas
Praticas e
Certificacoes

Valoriza Agro: Selo de
Qualidade e
Comercializagdo

Capacitar produtores rurais
em agroindustrializagéo, boas
praticas de fabricagéo e
certificagées, até julho/26

Criar selo municipal/regional

certificados com selo

Ampliar em 20% Valor total
de crédito concedido até
julho/2026

empreendedores com
solugdes de inovagdo
implantada/adotadas, até
junho 2026

Crédito Facil
Empreendedor
Conecta Mercado
Sete Quedas Negocios
Sustentaveis

Criar programa de facilitagdo
de acesso ao crédito para
MEls, MPEs e agroindstrias
locais até julho/26

Implementar programa de

N° de negécios atendidos —
N° de sistemas de energia
solar instalados

Implantar 10 Servigos
publicos digitalizados até
julho/2026

Avaliar/ Implantar indice de

Governo Digital Sete Quedas
Atendimento Digital Cidadao

Transparéncia e Eficiéncia
Administrativa

Digitalizar pelo menos 10
servigos publicos prioritarios
até julho/2026

Capacitar 30 de pessoas
atendidas por programas
sociais, até junho/2026

Inserir 10 insercdo de

Capacitar 10 pessoas para
inclusdo produtiva até
junho/26

Programa de
Capacitacgao e
Empregabilidade
Renda Cidada Produtiva
Economia Solidaria e
Cooperativismo

Capacitar 30 pessoas em
situagdo de vulnerabilidade
para inclusdo produtiva até
junho/2026.

N° de familias beneficiadas -
N° de associa¢des/
cooperativas apoiadas

Publicar O1 relatérios de
gestdo e orcamentarios
trimestralmente até junho/26

Aumentarem 3 % a
participagado populagao, até
junho/2026

Transparéncia
Municipal
Conselho Ativo
Audiéncias Publicas
Participativas

Criar e disponibilizar no portal
de transparéncia, relatérios
atualizados trimestrais de
gestdo e orcamento, até

N° de audiéncias realizadas -
% de aumento de
participagdo popular

Projeto

Recuperar 5 Km de estradas
vicinais recuperadas até
junho/26

Melhorar 5% de vias urbanas
pavimentadas, até agosto/26

Programa Estradas
Rurais Sustentaveis
Pavimenta Sete Quedas
Logistica Eficiente e
Competitiva

Recuperar e manter 5 km de
estradas vicinais prioritarias
para o escoamento da
producao agricola.

Pavimentar 5% das vias
urbanas, com foco em éareas

Ampliar em 90% Percentual
de domicilios com acesso a
rede de esgoto.

Ampliar em 100% a Taxa de
cobertura de coleta de lixo.

Agua e Vida
Cidade Limpa 100%
Recicla Sete Quedas

Atender a meta de
universalizagdo progressiva do
saneamento até julho/2026,
melhorando satide publica e
qualidade de vida.

Cumprir a meta de

% de residuos reciclados -
N° de catadores capacitados
e inseridos - N° de
ecopontos instalados.

Implantar O1 de projetos de
expansao urbana planejada
até junho/26

Implantar acessibilidade em
30% de areas publicas até

Incentivar a instalagdo de 12
sistemas de energia solar no
municipio, até Set/26

Plano Diretor
Sustentavel
Acessibilidade para todos
Cidade Sustentavel
Participativa
Sete Quedas Solar

Elaborar e implementar um
Plano Diretor atualizado, com
foco em sustentabilidade e
acessibilidade

Requalificar espacos publicos
para garantir 30% de

Implantar em 100% das escolas com programas de educacdo empreendedora até Set/26.

Participagdo de 400 alunos em feiras e projetos empreendedorismo até Set/26

Educacdo Empreendedora em Todas as Escolas;
Professores Inovadores;

Implantar programas de educacdo empreendedora em 100% das escolas do municipio.

NP° de alunos participantes - N° de feiras/projetos realizados - N° de projetos

empreendedores apresentado.

Protagonismo Estudantil



