PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
sociedade.

O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O PDM o principal instrumento metodolégico do
programa Cidade Empreendedora 2025-2028,
promovido pelo SEBRAE/MS, com foco na trans-
formacdo territorial por meio de planejamento es-
tratégico estruturado e participativo. Organizado
em seis etapas sequenciais, o PDM integra dados
secundarios e primarios, escuta qualificada, andlise
diagndstica, definicdo de objetivos estratégicos,
priorizagdo de projetos com metodologia 5W2H
e implantagdo de indicadores (Resultados-chave
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SU ACIDADE SEUFU TU RO

a municipios que escolheram promover uma
estruturagcdo de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s oito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
identidade econémica local.

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para os
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestdo publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
cada territorio.

e Indicadores-chave de Desempenho). Seu
propdsito central é alinhar as vocagdes locais com
entregas concretas, fortalecendo a gestdo publica
municipal, impulsionando o empreendedorismo e
gerando resultados mensuraveis que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a geracéo de
renda e a melhoria da qualidade de vida da popula-
¢ao. A estrutura do PDM é organizada em torno
de quatro grandes areas-chave que guiam tanto o
diagnéstico quanto a formulagdo estratégica:

1 ° Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo Sustentavel

2 e Educacao, Inovacao e Capital humano

3 e [nfraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana

4 e Governanca, Gestéo Publica e Incluséo Social

VOCAGOES
E DESAFIOS

Sonora/MS possui como principais vocagdes a agro-
pecudria forte e consolidada, destacando-se na

produgdo de graos e na pecuadria de corte e leite,
com presenga de grandes empresas e cooperativas.
O municipio também apresenta potencial para diver-
sificagao econdmica, especialmente nos setores de
comeércio, turismo e agroindustrializagdo. Conta com
area destinada a instalagdo de um Distrito Industrial,
base legal favoravel ao empreendedorismo e capital
humano técnico qualificado na gestado publica.

Por outro lado, enfrenta desafios relevantes, como a
alta dependéncia do setor priméario, o que representa
risco estrutural diante da pouca diversificagdo
econdmica. Ha baixa articulagao institucional entre
secretarias e conselhos, capacidade limitada de
investimento com recursos préprios e falhas nos
processos de compras publicas, que ainda nao
favorecem plenamente os fornecedores locais.
Soma-se a isso a auséncia de integracdo entre
politicas sociais e econdmicas, a inexisténcia de
uma estratégia de marca territorial e a falta de um
programa estruturado de educagdo empreendedora.
Esses aspectos limitam a capacidade do municipio
de avangar em um modelo de desenvolvimento mais

inclusivo, sustentavel e competitivo.

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agcdes — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préximas
geragdes, traduzindo sua gestdo em um legado
duradouro e transformador.

Mensagem da Prefeita

O PDM consolida esse compromisso ao articular
dados, escuta da sociedade e vocagdes territoriais
em projetos concretos, integrados por objetivos
estratégicos e monitorados por indicadores. Cada
etapa realizada, cada projeto estruturado, representa
um passo no fortalecimento da identidade local, no
aprimoramento da gestdo publica e na geragdo de
oportunidades. Nesse contexto, o papel do prefeito
é decisivo: é sua lideranga que assegura a continui-
dade, o engajamento das equipes e a articulagdo
institucional necessaria para que o plano ndo apenas

exista no papel, mas se traduza em resultados reais.

O Plano de Desenvolvimento Municipal 2025—-2028 representa mais do que um instrumento de

gestao: ele expressa 0 nosso compromisso firme e responsével com o futuro de Sonora. Acredita-

mos que o verdadeiro desenvolvimento se constréi de forma coletiva, com a participagao ativa do

poder publico, da iniciativa privada, da sociedade civil organizada e das instituicdes parceiras.

Com o apoio do SEBRAE/MS, estamos consolidando um caminho sélido para transformar poten-

cialidades em oportunidades concretas, promovendo a geragdo de emprego e renda, fortalecen-

do a competitividade do nosso territério e, acima de tudo, elevando a qualidade de vida da nossa

populagao.

Este plano é uma manifestagdo de confianga na forga do trabalho conjunto e na capacidade

que temos de transformar a realidade local em um territério mais préspero, inclusivo e inovador.

Reafirmamos, assim, nosso compromisso com uma gestao participativa, transparente e voltada

para o bem comum.”

Maria Clarice Ewerling

Prefeita Municipal de Sonora — MS




| SONORA

PROJETOS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

Objetivo

Estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acbes
Previstas

Indicadores-
Chave de
Desempenho

Fortalecer o ambiente de negécios locais com
foco em turismo, indiistria e agronegécio

Criar Programa municipal
de atragdo de industrias
agroindustriais

5 novas industrias 24
meses

Implantar Calendario oficial
de eventos turisticos e
agropecuarios

6 eventos por ano

territorial

30% em 24 meses

12 meses

1 - Agrointegra

Realizar diagnéstico de potencialidades e
cadeias produtivas

Definir incentivos e politica de beneficios
Implantar infraestrutura no Distrito Industrial

Elaborar plano de posicionamento e
comunicag&o ativa

Criar um comité de desenvolvimento econémico

Estabelecer parcerias com o Sistema S, SEBRAE
e universidades

Participar de feiras e eventos do setor

Numero de industrias agroindustriais instaladas
no municipio

Area do Distrito Industrial com infraestrutura
implantada (%)

Volume de investimento privado captado (R$)

Numero de empregos diretos gerados pelas
novas industrias

2- Agenda Sonora

Levantar e sistematizar os eventos locais
existentes

Criar um grupo de trabalho intersetorial
Realizar consulta publica

Definir o calendério oficial e institucionalizar por
lei municipal

Elaborar plano de divulgagéo e Articular com
parceiros e captar recursos

Numero de eventos realizados
Publico total participante

Incremento no faturamento dos negécios locais
durante os eventos (%

Numero de empreendimentos capacitados

Criar roteiro integrado de
ecoturismo com identidade

Implantar um programa municipal de inclusdo produtiva voltado a capacitagao

3- Rota Sonora

Mapear atrativos naturais e culturais para
roteiros turisticos

Estruturar e promover roteiros integrados de

ecoturismo

Desenvolver trilhas formativas em turismo,
confecgdo e agroindustria

Promover parcerias com associagdes e
empreendedores locais

Numero de roteiros turisticos

Numero de pessoas capacitadas nas
trilhas formativas

Numero de novos empreendimentos ou
negdcios

indice de satisfacdo dos turistas

Promover qualificagcGo proﬁssmnal e inclusdo
socioprodutiva para publicos vulneraveis

4- Sonora Produtiva

Mapear perfis e setores produtivos estratégicos
Ofertar capacitagdes, oficinas itinerantes e

cursos técnicos

Estruturar nucleo de incubagéo e apoio a
negocios locais (com foco no téxtil)
Promover feiras, rodadas de negécios e
parcerias com empresas-ancora
Monitorar indicadores de formalizacéo,
empregabilidade e geragdo de renda

Numero de partici antes capacitados
(meta: 1.200 até 2027)

Numero de negécios formalizados/incu-
bados (meta: 150 até 2027)

Taxa de insercao econdémica (meta: 60%
dos beneficiarios até 2027).

Aumento da renda média dos
beneficiarios (meta: +30% até 2028)

Fortalecer Sala do
Empreendedor com
servigos ampliados e
digitalizados

5- Sala Do Empreendedor

Diagnosticar lacunas atuais e necessidades dos

empreendedores locais

Modernizar estrutura fisica e implantagdo de

atendimento digital

Capacitar equipe e ampliagéo dos servigos

oferecidos

Parcerias institucionais com SEBRAE,
instituicoes financeiras e 6rgdos pubhcos

Numero de atendimentos realizados
(presenciais e digitais)

Numero de formalizagdes (MElIs, El)
efetuadas via Sala do Empreendedor
Nivel de satisfacdo dos usuarios com os
servicos prestados (%)

Numero de parcerias institucionais
ativas na Sala do Empreendedor

Estimular o desenvolvimento econémico local
com foco no empreendedorismo e inovagdo

6- Identidade Sonora

Consolidar o diagndstico participativo da
identidade territorial

Desenvolver a marca territorial (nome, slogan,
identidade visual)

Unificar a comunicagéo institucional e os
materiais de divulgagdo

Promover a marca em eventos, campanhas e
canais digitais

Marca territorial criada, registrada e
implementada oficialmente

Numero de materiais e canais com
identidade visual padronizada

Nivel de reconhecimento e aceitacdo da
marca pela populagdo (%) Participagdes
da marca de Sonora em eventos e
campanhas externas

Implementar programa
de Branding Municipal

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

Objetivo

Estratégico

Resultados
-Chave

Projetos

Acbes
Previstas

Indicadores-
Chave de
Desempenho

Promover a requalificagdo urbana com foco em
areas verdes, lazer e habitacdo digna

Implantar Programa municipal
de arborizagéo urbana 2.000
mudas 18 meses

08 - Cidade Verde Viva

Mapear éreas prioritérias para revitalizagado e
arborizagéo

Elaborar projetos de paisagismo com acessibili-
dade universal

Implantar programa de arborizagdo com manejo
e manutengao

Construir novos espagos de lazer, esporte e
convivéncia

Monitorar indicadores de impacto social e
ambiental

Numero de areas verdes e espagos publicos
requalificados

Percentual de familias beneficiadas com
habitacdo digna

Indice de satisfacdo da populagdo com os
espagos urbanos requalificados (%)

Aumento da drea urbana destinada a lazer e
convivéncia (m?/habitante)

Construir Moradias populares
com infraestrutura completa
100 moradias 24 meses

09 - Sonora Habita+

Mapear a demanda habitacional e identificar
familias prioritérias

Projetar unidades habitacionais com infraestru-
tura completa (saneamento, energia, pavimenta-
G0 e equipamentos comunitarios)

Construir moradias em parceria com programas
habitacionais federais, estaduais e privados

Monitorar a entrega e garantir a integragdo
social e comunitaria das familias beneficiadas

Numero de moradias populares construidas e
entregues

Percentual de redugdo do déficit habitacional do
municipio

Numero de familias de baixa renda beneficiadas
com infraestrutura completa

Indice de satisfagdo das familias com as
moradias (%)

Garantir o planejamento urbano sustentavel
e a expansdo ordenada do municipio

Elaborar Plano Diretor Municipal
participativo

1 plano aprovado 12 meses

Atualizar Sistema de
zoneamento urbano 1 versdo 18
meses

10 - Plano Diretor Sonora 2035

Realizar diagnéstico técnico e participativo
do territério

Promover oficinas comunitéarias e audiéncias
publicas

Elaborar propostas de reviséo do Plano
Diretor e do zoneamento

Submeter a apreciagédo do Conselho e da
Cémara Municipal

Publicar e regulamentar os instrumentos
atualizados

Percentual de atualizagdo concluida dos
instrumentos de planejamento urbano

Numero de audiéncias e consultas publicas
realizadas no processo participativo

Indice de participagdo da sociedade civil e de
setores produtivos nas consultas (%)

Tempo médio de tramitagdo e aprovagao do
Plano Diretor atualizado

Implementar Sistema de
iluminagéo publica —800 novas
12 meses

11 - llumina Sonora

Mapear as zonas estratégicas prioritarias para
modernizagdo da iluminagdo

Projetar sistema de iluminagéo eficiente com
tecnologia LED e sustentabilidade energética

Implantar infraestrutura de iluminagédo publica
planejada em etapas

Monitorar a eficiéncia, o consumo energético
e a satisfagdo da populagdo

Nudmero de pontos de iluminagdo publica
modernizados com LED

Percentual de redugéo no consumo de energia
da iluminagéo publica

Indice de satisfagdo da populagdo com a
iluminagao publica (%)

Percentual de cobertura de iluminagédo publica
em dareas estratégicas

EDUCAGAO, INOVAGAO E CAPITAL HUMANO

Objetivo
Estratégico

Expandir rede publica de Resultados
internet gratuita em -Chave
pontos estratégicos
Projetos
07- Conecta Sonora
Mapear pontos estratégicos para instalagéo da
rede gratuita. Firmar parcerias com provedores
de tecnologia e telecomunicagdes
Implantar infraestrutura e sinalizagéo dos pontos
de acesso Agbes
Promover campanhas educativas sobre uso 5
responsavel e incluséo digital Previstas
Numero de pontos de Wi-Fi gratuito
implantados Média mensal de acessos
unicos a rede publica de internet
indice de satisfagéo da Eopula(;ao com
a qualidade do servigo (
Redu dgao na exclusao d|g|tal em areas
atendidas (%)
Indicadores-
Chave de
Desempenho

Implantar solucGes integradas de mobilidade,
saneamento e gestdao de residuos sélidos

Estabelecer Programa
municipal de coleta seletiva e
triagem 25% da coleta total
12 meses

12 - Reciclasonora

Implantar sistema de coleta seletiva porta a
porta e pontos de entrega voluntaria (PEVs)

Capacitar cooperativas de catadores em gestéo,
triagem e seguranga do trabalho

Estruturar centrais de triagem com equipamen-
tos e infraestrutura adequada

Realizar campanhas de sensibilizagdo sobre
separagdo correta dos residuos

Firmar parcerias com escolas e associagdes para
educacgédo ambiental

Monitorar indicadores de desempenho
ambiental, social e econémico

Percentual de residuos reciclaveis coletados
em relagdo ao total (%)

Numero de cooperativas de catadores
capacitadas e formalizadas

Toneladas de residuos destinados a triagem
por ano

Numero de trabalhadores de cooperativas
inseridos no programa

Executar Obras de drenagem
urbana 5000 mts 24 meses

Objetivo

Estratégico

R
13 - Sonora Sem Alagamentos e_s&:za‘ios
Mapear éreas criticas de alagamento no
municipio Projetos
Projetar solugdes de drenagem urbana com
base em estudos técnicos
Executar obras de drenagem e infraestrutura
em pontos prioritarios
Monitorar o desempenho das obras e prevenir
novos riscos de enchentes o
Acoes
Previstas
Nudmero de éreas criticas de alagamento com
obras concluidas
Percentual de redugéo de ocorréncias de
alagamentos em éreas atendidas (%)
Tempo médio de escoamento da dgua pluvial
em areas requalificadas Indicadores-
P . = N . Chave de
Indice de satisfacéo da populagéo em areas Desempenho

beneficiadas (%)

Modernizar a infraestrutura e os
ambientes de aprendizagem nas
escolas municipais

Realizar reformas estruturais em unidades
escolares, 8 unidades 18 meses

Modernizar a infraestrutura educacional das
escolas 100% das escolas tenham internet de
alta velocidade e laboratério de Ciéncia Alcangar
100% Monitoramento seguranga

14- Escola Plena

Realizar diagnéstico técnico das unidades
escolares,

Elaborar projetos arquiteténicos e de engenharia,

Planejar as agdes de execugao conforme critérios
de prioridade, impacto e viabilidade técnica.

Executar as obras de reforma e adequacéo,
Promover atividades integradas de lazer e esporte

Monitorar a utilizagdo dos espagos e os impactos
das melhorias

% de escolas com infraestrutura adaptada e
areas externas implantadas

N° de estudantes com acesso a espagos
acessiveis e de lazer

Indice de satisfagdo da comunidade escolar

% de escolas com atividades de lazer integradas
ao plano pedagdégico

Integrar tecnologia e metodologias
inovadoras ao processo de
ensino-aprendizagem

Modernizar a infraestrutura
educacional das escolas 100% das
escolas tenham internet de alta
velocidade e laboratério de
Ciéncia Alcangar 100%
Monitoramento seguranga

15 - Educacao Inovadora

Ampliar internet de alta velocidade em todas as
escolas

Equipar escolas com laboratérios de ciéncia;

Implantar o Laboratério de Inovagdo Educacio-
nal Municipal

Realizar formagdes para professores em
inovacédo e metodologias ativas

Instalar sistemas de monitoramento e seguranga
nas escolas

Monitorar indicadores de uso, impacto e
seguranga escolar

% de escolas com internet de alta velocidade
instalada

N° de laboratérios de ciéncia implantados

Laboratério de Inovagdo implantado e
funcionando

N° de professores capacitados

Implantar Escola Agricola
Modelo vinculada ao
agronegoécio local 1 escola
agricola 24 meses

16 - Escola Agricola
Modelo Sonora

Realizar estudo de viabilidade técnica e
territorial para implantagéo da escola

Articular parcerias com instituices de ensino,
entidades rurais e setor produtivo

Implantar a estrutura fisica e curricular da
Escola Agricola Modelo

Operacionalizar programas de formagao
técnica e praticas agricolas sustentavel

Conclusédo do estudo de viabilidade técnica da
escola agricola

N° de parcerias firmadas com institui¢cées e
produtores locais

N° de alunos matriculados nos cursos técnicos
vinculados ao agronegécio

% de egressos inseridos em atividades

Articular a educagdo ds vocagdes locais com foco em empreendedorismo e formagéao técnica

Ofertar cursos técnicos
voltados a valorizagdo da arte
local6 pegas teatrais

17- Sonora Criativa
e Viva

Elaborar projetos arquiteténicos e iniciar
obras

Implementar cursos técnicos e oficinas
culturais

Realizar agées de teatro escolar e
resgate de tradi¢coes

Promover festivais e eventos comunita-
rios

Monitorar impactos e ades&o da
populagéo

% de conclusdo das obras culturais e esportivas
(anfiteatro, praga, quadra)

N° de cursos técnicos ofertados e parcerias
formalizadas

N° de eventos realizados anualmente com
participacdo comunitaria

N° de agentes culturais inseridos em atividades

Melhorar Transporte dos
Alunos da Area Rural% de
cobertura de transporte
escolar rural

Dezembro 2026

18 - Transporte Escolar Rural

Diagnosticar rotas, veiculos e condigdes atuais
do transporte escolar rural

Planejar melhorias logisticas e operacionais com
base nas necessidades identificadas

Adquirir, reformar ou adequar veiculos para
garantir acessibilidade e seguranca

Implantar sistema de monitoramento e avaliagdo
da qualidade do transporte

% de rotas atendidas com veiculos
adequados e seguros

% de redugéo nos atrasos e faltas por
problemas de transporte

Indice de satisfagéo dos estudantes e
responsaveis com o servigo prestado

% de cobertura do transporte escolar em

Implantar Clinica Multidisci-
plinar equipe completa
Dezembro 2026

19 - Clinica Escola Sonora

Realizar estudo de demanda e viabilidade para
estruturagéo da clinica escolar

Definir equipe multidisciplinar e fluxos de
atendimento integrados a rede de ensino

Implantar a estrutura fisica e os protocolos de
acolhimento e intervencéo nas escolas

Acompanhar e avaliar os impactos dos
atendimentos na aprendizagem e no
bem-estar escolar

N° de estudantes atendidos

% de casos com intervengéo precoce registrada
indice de melhora no desempenho escolar dos
Nivel de satisfagdo de professores e familias

Indice de incluséo digital dos estudantes
Redugéo de ocorréncias estruturais e aumento %d | ist d i
na permanéncia escolar % de escolas com sistema de seguranga ativo
Tempo médio de resposta a ocorréncias
escolares

Satisfagdo da comunidade escolar

GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL

Fortalecer a governanca publica com foco na
participagdo social e planejamento estratégico

Criar Implantar

Comité de Governanga Municipal
(Multissetorial)

Sistema de gesté&o digital para processos

administrativos
1 comité ativo e regulamentado 100% dos processos da sede

03 meses 09 meses

20 - Governanga Sonora

Instituir formalmente o Comité de Governanga
Estruturar agenda de reunides periédicas
Planejar e executar programa de capacitagdo em governanga

Monitorar indicadores de participagédo e engajamento

% de reunides do Comité de Governanga realizadas conforme calendério anual
N° de liderangas e gestores publicos capacitados em governanga e gestéo participativa
% de decis6es e encaminhamentos do Comité implementados pela gestdo municipal

Indice de percepgao de transparéncia e participagéo social medido junto & comunidade

remuneradas

Indice de satisfacéo e reconhecimento da
identidade cultural de Sonora/MS

Modernizar a gestdo piiblica municipal por

meio da digitalizagdo e inovagao

Disponibilizar

Servi Ublicos digitai rtal
d:r;:'g?:i&l:a icos dlgitas no porta e reunides 12 meses
25 servigos

12 meses

21 Sonora Digital

Mapear processos internos e servigos prioritarios para digitalizagdo

Implantar sistema digital de gestdo administrativa com adesdo minima de 50%
Desenvolver e langar portal de servigos publicos digitais com interface responsiva
Criar plataforma de ouvidoria digital com inteligéncia automatizada

Capacitar equipes para operagédo dos sistemas

Promover campanhas de divulgagéo e orientar a populagéo

Monitorar indicadores de desempenho e satisfagdo

% de processos administrativos migrados para o sistema digital
N° de servigos publicos disponibilizados no portal digital da prefeitura
% de manifestagbes da populagéo respondidas pela plataforma de ouvidoria digital

indice de satisfagdo dos cidaddos com os servicos digitais oferecidos

Implantar Rotina de reuniées
técnicas intersetoriais mensais 12

areas rurais habitadas por estudantes

Consolidar a governanca institucional do municipio
com foco na eficiéncia e articulagdo intersetorial

Criar Nucleo de Planejamento
Estratégico nicleo 06 meses

22- Sonora 2035 Integrada

Institucionalizar o Ndcleo de Planejamento Estratégico por meio de decreto/lei
Selecionar e capacitar equipe técnica dedicada

Elaborar e implementar plano de trabalho alinhado ao PDM

Implantar sistema de monitoramento e avaliagédo continua

Realizar reunibes técnicas intersetoriais mensais

Produzir e validar plano de agéo intersetorial

Negociar e formalizar protocolos de cooperagdo técnica com governos estadual e federal
Monitorar indicadores de governanga, cooperagdo e planejamento

Nucleo de Planejamento instituido e operando.

N° de técnicos capacitados e integrados ao Nucleo.

% de planos, programas e projetos monitorados pelo Nucleo.
N° de reunides intersetoriais realizadas no periodo.

Plano de agéo intersetorial elaborado e validado. N° de protocolos de cooperagdo
firmados com governos estadual e federal.

Indice de eficiéncia e efetividade das politicas publicas monitoradas



