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O papel do vereador
no fortalecimento dos
pequenos hegocios

Apoiar o sucesso dos pequenos negocios € o que
move o Sebrae/MS, por meio de capacitagoes,
orientacdes e solugdes que ajudam a transformar
ideias em negocios sustentaveis. Esse € o nosso
papel. E para que o empreendedor consiga ter uma
jornada mais simplificada, e consiga ir mais longe,
também atuamos no fortalecimento do ambiente de
negocios, por meio da articulagdo com o poder
publico, ampliando caminhos para que os pequenos
empreendimentos cresgam e se desenvolvam.
Nesse processo, o Sebrae € parceiro das Camaras
Municipais, por reconhecer a sua relevancia nao
apenas na representacao da populacao, mas
também na construgao de um futuro com mais
oportunidades.

Sabemos que a atuagéao do vereador € estratégica
para o desenvolvimento dos municipios. E no
legislativo que se criam, revisam e aprimoram leis
que impactam diretamente o dia a dia da populagao
e das empresas. Ao olhar para o empreendedorismo
como uma pauta prioritaria, o vereador contribui para
a construcao de um ambiente mais favoravel aos
negocios, incentivando a geragao de emprego e
renda, além de fortalecer a economia local.
Peguenos negoécios sao responsaveis por uma
parcela significativa da movimentagao econémica
dos municipios, e inclui-los na agenda publica &
essencial para garantir crescimento de forma
equilibrada e inclusiva.

Nesse contexto, esta Agenda da Camara
Empreendedora foi criada como um instrumento de
apoio ao trabalho legislativo. O material retine boas
praticas e sugestoes de agdes que contribuem para
amelhoria do ambiente de negdcios, com foco na
simplificagéo de processos, redugao da burocracia e
criacao de condigdes mais favoraveis para quem
deseja empreender. Mais do que um guia, trata-se de
um convite para que o vereador incorpore uma visao
empreendedora em sua atuagao, considerando o
impacto das decisoes publicas no desenvolvimento
econdémico e social do municipio.

A agenda também apresenta o programa Cidade
Empreendedora, principal iniciativa do Sebrae/MS,
executada em parceria com o Governo do Estado e
com as gestdes municipais. O programa tem como
objetivo transformar a economia local a partir do
fortalecimento dos pequenos negocios, promovendo
impactos que vao além da geragao de renda,
alcancando a melhoria da qualidade de vida da
populagao. Entre os eixos de atuacao, destacam-se
iniciativas como a Sala do Empreendedor, o incentivo
ao empreendedorismo nas escolas e acoes de
inclusao socioprodutiva, entre outras frentes que
tém colocado Mato Grosso do Sul como referéncia
nacional nesse projeto.

Os resultados ja observados demonstram que,
quando o empreendedorismo € incentivado e
apoiado de forma estruturada, os impactos sao
amplos. A promogao da autonomia, por meio da
geracao de renda, contribui diretamente para a
reducéo da pobreza, por exemplo. Em um estado
que vem se destacando pelo crescimento acima da
média nacional, € fundamental que esse movimento
seja perene e alcance cada vez mais pessoas.

Por isso, vereador, € importante reforcar: o seu papel
é fundamental nesse processo. Ao adotar uma
postura empreendedora, vocé se torna protagonista
na construgcao de um municipio mais dinamico,
inovador e inclusivo. Suas decisées tém o poder de
simplificar a jornada de quem sonha em empreender.

O Sebrae seguira ao seu lado nessa trajetoria,
oferecendo apoio, conhecimento e parceria para
que, juntos, possamos construir um ambiente cada
vez mais favoravel aos pequenos negocios e,
consequentemente, ao desenvolvimento sustentavel
dos nossos municipios.

Claudio Mendonca - Diretor
Superintendente do Sebrae/MS.
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Dados
Pessoais.
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Agendada
Camara
Empreendedora

termo empreendedorismo pode,

aprimeiravista, parecer forade

contexto quando associado ao
papel do vereador. No entanto, esse
conceito, amplamente difundido e
reconhecido na sociedade, refere-se a
capacidade de idealizar e concretizar
projetos em diversas areas da vida - nao
apenas no campo empresarial, social ou
econémico.

o L et

7

Empreender é umverbo de acdo.Ele
envolve a capacidade de sonhar,
desejar, inspirar e ter uma vis&do proativa
diante de problemas e desafios,
buscando fazer diferente e fazer a
diferenca.

E essa mentalidade empreendedora
estadiretamente conectada a misséo
do vereador, que atua como alideranca
mais proxima da comunidade, ouvindo
seus anseios e transformando
demandas em politicas publicas e
servicos que atendam asreais
necessidades da populacao.

Vocé, vereador, € peca fundamental no
processo de desenvolvimento de seu
municipio, € a ponte que conecta as
vozes dos bairros e das cidades as
solucdes que precisam ser
concretizadas.

E o poder dos legislativos municipais no
Brasil & significativo: sao mais de 57 mil
vereadores atuando em todo o pais.
Somente em Mato Grosso do Sul, sao
mais de 838 vereadores, distribuidos
entre 79 municipios. Esse contingente
tem um potencial inestimavel para
mobilizar pessoas em torno de objetivos
comuns e transformar a vida de milhdes
de cidadaos.

Alémdisso, € importante lembrar que as
mMiCro e pequenas empresas sao a
principal forca motriz da economialocal.
Elas representam 91% das empresas no
Brasil, somando 21 milhées de
pequenos hegocios que geram 70%
dos novos empregos formais e
respondem por 27% do PIB nacional.

|
&
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ensando nesse enorme campo

de atuacao, o Sebrae disponibiliza

aos vereadores a Agendada
Cidade Empreendedora, uma
ferramenta estratégica que pode
inspirar e orientar o trabalho
parlamentar. Ela ndo apenas oferece um
panorama dos desafios legislativos para
aboa governanca municipal, mas
também traz ideias propositivas e
sugestdes para aprimorar o arcabouco
legal, viabilizando projetos de interesse
coletivo, criando leis e politicas publicas
que facilitam o empreendedorismo
local.

O sucesso desses projetos envolve a
participacao ativa dos vereadores,
gestores municipais, agentes de
desenvolvimento e dainiciativa privada,
promovendo a colaboracao entre todos
os atores do processo.

A Agenda da Camara Empreendedora
apresenta um conjunto de ferramentas
que auxiliam na criagao de um ambiente
favoravel aos negocios em seu
municipio, acelerando o
desenvolvimento econémico e social,
gerando empregos, aumentando a
arrecadacéo e, acima de tudo,
proporcionando uma melhor qualidade
de vida a populacao, com distribuicao de
renda. Com essas ferramentas, o

vereador pode guiar suas acdes de
forma aimplementar em seu municipio o
Programa Cidade Empreendedora do
Sebrae, que visa uma transformacao
econdmica sustentavel e inclusiva,
adaptada as necessidades e
potencialidades locais.

Aqui, oferecemos uma visao abrangente
das politicas e agdes que voce,
vereador, pode realizar, com énfase no
trabalho colaborativo entre todos os
envolvidos, para alcangar um
desenvolvimento econémico
equilibrado e duradouro em seu
municipio.

Junte-se ands na construgcao de uma
cidade empreendedora, que gera
riqueza, oportunidadesde

- crescimento e prosperidade para
todos.
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VEREADOR&AL)

TRADICION

Limita-se ao cumprimento das funcoes
legislativas basicas

Atua como coadjuvante na vida politica
do municipio

Trabalho focado em poucas areas e
sem estratégias para potencializar os
resultados

Atua pararesolver problemas
pontuais da cidade

Usapouco as novas t_ecnologias
que podem potencializar os
resultados do trabalho legislativo

Atua como lider politico.

Conhece pouco as leis de seu municipio
e o potencial de sua atuagao para
atualiza-las.

Viséo focada no mandato atual

>
SEB_?AE

VEREADORg-R(A)

EMPREENDED

Planejaas acoes de
seu mandato

Atua como protagonistano
desenvolvimento do municipio

Trabalho focado numa visao dinamicae
conectada de cidade que exige rapidez
nos resultados

Antecipa-se naidentificacao dos
problemas e das solucées. E conectado
as redes digitais, antecipa parcerias
estratégicas comdiferentes setores da
sociedade, tanto publico quanto
privado.

Usa as novas tecnologias da
informacgao para promover inovagao
no trabalho legislativo

Usa as novas tecnologias da
informacao para promover inovacao
no trabalho legislativo

Posiciona-se como lider, gestor inovador
e estrategista. E tem envolvimento ativo
no planejamento e execucao de projetos
locais, incluindo identificacao de
necessidades, alocacao derecursos e
supervisao daimplementacao.

Visao de longo-prazo. Amplia o alcance
de suas iniciativas e promove solucoes
mais abrangentes para os desafios
locais.
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Qual aimportanciada atuacao
do vereador no Programa
Cidade Empreendedora?

Vereador, vocé é peca fundamental na criacdo de uma Cidade Empreendédbré;"
ajudando a simplificar a vida de quem quer abrir um negocio, gerar empregose
fortalecer aeconomialocal.

Ede que forma vocé pode ajudar?

Atuando na criacao e revisao de leis que facilitam o dia a dia dos empreendedores,
articulando com os demais atores municipais para consolidar um ambiente favoravel a
abertura de empresas.

Abaixo, organizamos, a titulo de exemplo, algumas acdes legislativas que vocé pode
tomar para ajudar aimplementar o programa e fortalecer o empreendedorismo em
sua cidade.
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Reduzindo a Burocracia
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Incentivos para Micro e
Pequenas Empresas

\a
-

Educacao
Empreendedora

-

e
p

Fortalecendo a
Identidade Local

o
-

Compras
Governamentais
= —

-~

e
-

e

Inclusao Produtiva
e Social

Tornar mais facil e rapido
abrir e legalizar
empresas.

Criar um ambiente de
negdcios favoravel para
as pequenas empresas
locais.

Preparar as novas
geracoes para os
desafios do mercado de
trabalho.

Valorizar as vocacgoes
econdmicas e o turismo
da cidade.

Estimular a economia
local através de
compras publicas.

Gerar emprego e renda
para pessoas em
situacao de
vulnerabilidade.

Revise e harmonize as leis
que tratam do licenciamento
de empresas eda
regulamentacéao de
atividades econémicas.

Facilite a participacao de
micro e pequenas empresas
nas licitacoes municipais.

Incentive ainclusao do
empreendedorismo no
curriculo escolar das
escolas municipais.

Crie leis que incentivem o
marketing territorial,
promovendo o turismoe a
identidade cultural local.

Simplifique os processos
para que pequenos
produtores e
empreendedores locais
possam vender seus
produtos para o governo
municipal.

Proponha parcerias publico-
privadas que incentivem a
capacitacaoeo
microcrédito para pequenos
empreendedores.

DICAS

Proponhaleis que
permitam a emissao de
alvaras permanentes para
atividades de baixorisco,
agilizando a abertura de
pequenos hegocios.

Estabeleca cotas nas
licitagoes publicas para
empresas locais e
priorizem a contratagao
dessas empresas em
contratos de menor valor.

Crie programas que
formem professores em
educacao empreendedora,
oferecendo oficinas
praticas e feiras de
negocios nas escolas.

Estabeleca zonas especiais
de desenvolvimento com
incentivos fiscais para
atrair empresas dos
setores prioritarios.

Proponhaumalei que
garanta a exclusividade de
até 25% das compras
publicas para micro e
pequenas empresas locais.

Crie incentivos para
empresas que contratem
pessoas de programas de
inclusao socioprodutiva.

' Entao, vereador, vamos juntos transformar asua -
«cidade em um lugarde oportunidades para todos!. -

SEBRAE
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O que é o Programa
Cidade Empreendedora?

sse programa € uma iniciativa do Sebrae e ajuda os municipios a criarem um
ambiente de negodcios mais simples, agil e favoravel para quem quer
empreender.

Ao facilitar a abertura de empresas, reduzir burocracias e promover parcerias, a
cidade se torna mais atrativa para novos investimentos, beneficiando a todos.

O programa ¢ estruturado em 10 eixos de atuacéo que abordam diversos aspectos da
gestao publica e da economia municipal. S&o eles:

Simplificacao

Aumentar aarrecadacao oy
deimpostos de maneira m tl:t' I'd \:‘ C
sustentavel acompetitividade

A seguir, vamos explorar mais detalhes
sobre cada um desses eixos, que [ms.sebrae.com.br}
podem também ser consultados no site

SEBRAE
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Esse é um eixo central do Programa Cidade
Empreendedora, onde o vereador pode atuar
para ajudar a promover uma agenda colaborativa
de desenvolvimento em seu municipio.

Para construir essa agenda, vocé, vereador, pode
atuar com foco nas seguintes acoes:

Modernizacao da administracao publica

Implementacéo de politicas que promovam o
desenvolvimento sustentavel do municipio

Atualizacao do arcabouco legal que vai viabilizar
projetos que beneficiam os pequenos
empreendedores

»n
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Quais as
propostas
desse eixo0?

ste eixo propde a utilizacdo de

ferramentas de diagnostico e

planejamento para criar uma
agenda de desenvolvimento alinhada as
necessidades e potencialidades locais,
além de modernizar o arcabouco legal
do municipio.

Ferramentas de
Diagnostico e
Planejamento

qui, vereador, vocé vai conhecer

um pouco mais sobre a utilizacao

de ferramentas que permitema
identificacao de desafios e
oportunidades, criando uma agendade
desenvolvimento alinhada com as
necessidades de seu municipio.

Para que a gestao municipal seja eficaz,
€ fundamental realizar diagnosticos
precisos que identifiquem os principais
desafios e oportunidades do municipio.
O uso dessas ferramentas permite que
aadministracéo local desenvolva um
planejamento estratégico que responda
diretamente as demandas da populacao
e as prioridades de desenvolvimento.

Principais
Ferramentas:

Diagnéstico Socioeconémico

) Avaliagdo abrangente das condicdes
socioecondmicas do municipio, incluindo
aspectos como renda, emprego,
educacéao e infraestrutura.

Este diagnostico € essencial para
entender o contexto local e definir as
areas prioritarias de intervencao. }

Planejamento Estratégico

Participativo

) Processo que envolve acomunidade,
lideres locais e representantes do setor
publico e privado na elaboracéo de um
plano de desenvolvimento.

) Essaabordagem participativa garante
que as agoes propostas tenham
legitimidade e atendam as reais
necessidades da populacao.

Indicadores de Desempenho

) Ferramentas para monitorar e avaliar o
impacto das politicas publicas
implementadas, permitindo ajustes e
corregdes de rumo conforme A

necessario.
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Oqueéo
Zoneamento?

zoneamento € a ferramenta que

define como o solo urbano pode

ser utilizado, estabelecendo
quais areas sao destinadas para
atividades residenciais, comerciais,
industriais, ou de preservagao
ambiental. Um zoneamento bem
planejado evita conflitos de uso do solo,
garante a organizacéo dacidade e
facilita a atracéo de investimentos.

|
L
|
!
|
l

il

O que é o Georreferenciamento?

O georreferenciamento fornece dados precisos sobre as caracteristicas fisicas e
legais dos terrenos, ajudando a definir os limites das propriedades e a planejar o
desenvolvimento urbano de forma mais precisa. Essa ferramenta € crucial paraa
gestado de infraestrutura, aimplementacao de servicos publicos e a atracéo de novos

empreendimentos.

O que é o Plano Diretor?

Ele orienta o crescimentoe o
desenvolvimento da cidade de
maneira sustentavel, definindo
diretrizes para o uso do solo,
mobilidade, meio ambiente, e
infraestrutura.

O Plano Diretor € o principal
instrumento de planejamento
urbano de um municipio.

SEBRAE

Um Plano Diretor atualizado
e bem executado é
fundamental para garantir
que 0 municipio crescade
forma ordenada, facilitando a
instalacao de novos
negocios e amelhoriado
ambiente econémico.
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Propostas de
Modernizacao
do Arcabouco
Legaldo
Municipio
fundamental o engajamento do
vereador narevisao e atualizacao
das leis municipais para promover

inovacao, sustentabilidade e
desenvolvimento econémico.

Somente com sua participacao efetiva,
vereador, sera possivel tornar realidade
€m Seu municipio 0 Seu municipio uma
cidade empreendedora.

Tudo comeca com a modernizacao
do arcabouco legal do municipio, que
€ uma etapa crucial para garantir que as
politicas publicas sejam eficazes e que o
municipio esteja preparado para os
desafios contemporaneos. Isso envolve
arevisdo e atualizacdo das leis
municipais, bem como a criacao de
novas legislacdes que promovam a
inovacao, a sustentabilidade e o
desenvolvimento econémico.

| ot
Prbiticas de Vianaparbncio
LWMWC?W‘
MMW“WM
vereador

———_——/

Vamos agora conhecerum
pouco mais sobre as areas de
modernizacadoemqueo -
vereador pode atuar de forma -
proativa:

[ Areas de Modernizacio

Revisao do Zoneamento / Plano
Diretor

O vereador pode propor arevisao do
Plano Diretor para refletir as novas
demandas urbanisticas e de
desenvolvimento sustentavel do
municipio. Essarevisao é fundamental
para ordenar o crescimento urbano e
promover o uso racional do solo.

Legislacao de Incentivo ao
Desenvolvimento Econémico

O vereador também pode atuar na
criagéo de leis que oferecam incentivos
fiscais e regulatorios para atrair
investimentos, apoiar pequenos
negocios e fomentar ainovacao.

Politicas de Transparénciae
Governanca

E um campo aberto paraa atuagéo do
vereador no cumprimento de sua missao
legisladora e fiscalizadora, que € a
implementacao de leis que promovam a
transparéncia na gestéo publica, como a
adocao de portais datransparénciae a
regulamentacao da participacao popular
natomada de decisoes.
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Cegrsiativa
Leg ISIat Ivas Sustentabilidade

Propostas legislativas que criem

u u
POte nC|a|S incentivos fiscais e regulatorios para

_ . SR empresas que adotem praticas
O vereador € pega-chave nacriagaode - inovadoras e sustentaveis, alinhadas com
leis que deem suporte ao o planejamento estratégico do municipio.
~desenvolvimento econémico, como
incentivos fiscais e zoneamento
estrategico.

Com aimplementacéo das ferramentas
de diagndstico e planejamento, e a
modernizacao do arcabouco legal,
podem surgir demandas legislativas que
requerem a atencao dos vereadores:

Fortalecimentoda
Participacao Social

A criacédo de mecanismos que
assegurem o fortalecimento da
participacao social no planejamento e
governanca da cidade é imprescindivel
para o processo para torna-la uma
cidade empreendedora. E fundamental o
engajamento do vereador na criagcao
desses mecanismos, por meio da criacao
de leis que regulamentem a participacao
popular nos processos de planejamento
e governanca, a exemplo de audiéncias
publicas e conselhos municipais. E o
vereador dando voz a sua comunidade,
com instrumentos efetivos de

partiojpagéo NO processo decisorio de O que vimos nesse eixo:
adocao de politicas publicas.

P = - O Programa Cidade Empreendedora, por meio
LGl el HEe b e do eixo de Gestéo e Politicas Publicas, auxiia

‘ 0s municipios a diagnosticar desafios, planejar o
A atualizacéo do Plano Diretor pode

desenvolvimento e modernizar sua legislagéo.
exigir aaprovacao de novas diretrizes
(pj)ara © uslo.do S?IO’ Zg neamento((ja d Vereadores desempenham um papel
esenvolvimento urbano, 0 que aemanda fundamental ao aprovar leis necessarias para

aarticulagdo e aprovagao de leis implementar tais politicas, assegurando o
municipais especificas. crescimento sustentavel e inclusivo do municipio.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.

SEBRAE
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Como construir asua agenda
de vereador empreendedor:

r

|

N\ (

Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em suacidade? desenvolvidas paraisso?

Vs

|

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

Vs

&

) (

A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?

Vs

Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?

SEBRAE
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Monte secu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
baseado no Eixo Gestao e Politicas Publicas

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Faca um Brainstorming
= Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solu¢des para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solugées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado parao
problema, enviar informacaées relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.

SEBRAE
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1. Benchmarking Legislativo
baseado no Eixo Gestaoe

Politicas Publicas

ELEMENTO
DE ANALISE

Minha Cidade |

Analise 1:

Analise 2:

Analise 3: ]

-

.

;)
m
IE
Igll
m

)




Agenda da Camara Empreendedora | 26

2.Facaum

Brainstorming

Legislativo:
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DESCRICAO DA PROPOSTA

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA
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Comuniquede
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

. Pense nas consequéncias negativas
de ndo se terimplantado esse eixo;

positivas para a cidade ao apoiar as
acoes baseado no Eixo Gestaoe
Politicas Publicas

l Anote pelo menos trés consequéncias

interesse) que podem ser mobilizados

l Quais sao os stakeholders (publicos de
paraimplantar as agcdes desse eixo?

Como posso estruturar e planejar a
comunicacao dessas mensagens, a fim
de compartilha-las efetivamente
através de meios como radio, midias
sociais, plenarias da camara, reunides
publicas, materiais impressos,
entrevistas, entre outros, de maneiraa
direcionar de forma estratégica para o
poder executivo, outros vereadores,
empreendedores locais, moradores
dos bairros sob minha atuacéo e
autoridades politicas externas a
cidade, como deputados estaduais,
federais, senadores, secretarios de
estado e membros do poder judiciario?
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Leitura
recomendada:

Plano Diretor:

https://www.gov.br/mdr/pt-br/
assuntos/desenvolvimento-
urbano/guia-para-elaboracao-e-
revisao-de-planos-diretores

https://www2.senado.leg.br/bdsf/
bitstream/handle/id/131832/Plano_
diretor_estatuto_cidade.pdf?
sequence=3&isAllowed=y
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No eixo Liderancas Locais e Governancado
Programa Cidade Empreendedora,aparticipacao
do vereador como agente de mudanca é
determinante para o sucesso das iniciativas. O
vereador pode assumir a missao de mobilizar e
ajudar a capacitar os atores do desenvolvimento
municipal, fazendo gestao de governanca com
recortes especificos, a exemplo de regioes,
bairros, ruas e comunidades de sua cidade.
Também pode preparar o publico interessado para
atuar por meio de consdrcios publicos, um arranjo
eficiente para solucionar problemas da cidade de
forma colaborativa com outros municipios.

Com sua lideranca avalizada pelo voto popular, o
vereador tem o poder de aglutinar pessoasem
torno de pautas importantes para o municipio, que
contemplem anseios e reivindicacoes de publicos
bem distintos. Em sua atuacao comunitariae
parlamentar, desempenha papel singular para
ajudar a consolidar propostas e iniciativas que
fortalecam as estruturas de governancado seu
municipio, tornando-se um protagonista no
processo de desenvolvimento municipal.

SEBRAE
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Vamos saber mais sobre como
aplicar esse eixo nhaagendado
vereador para construir as bases
de uma cidade empreendedora?

eixo de Liderancas Locais e Governanca do Programa Cidade

Empreendedora é voltado para a mobilizagéo e capacitagéo dos atores do

desenvolvimento municipal. ESsé €ixo promove a formagéo e o
fortalecimento de Ilderangas locais para: atuar em prol do desenvolvimento
sustentavel, além de incentivar a criagéo de estruturas de governanca que atendam
as necessidades especificas de diferentes comunidades, bairros e regides do
municipio. A preparacao para atuacao por meio de consorcios publicos também &
uma parte importante desse processo, permitindo que municipios unam esforcos
pararesolver problemas comuns de forma eficiente e colaborativa.

Voce vereador, € agente de transforma(;ao emsua Comunldade epode part|C|par

Quais atores podem ser mobilizados parao
programa de desenvolvimento sustentavel?

A mobilizacao dos atores locais € determinante para o sucesso de qualquer iniciativa
de desenvolvimento. S&o lideres comunitarios, representantes de setores
empresariais, membros do governo local, e outras partes interessadas que témo
poder de influenciar e promover o desenvolvimento em suas respectivas areas. Para
iSs0,€ |mportante ampliar a conversae o movimento de escuta dasuacomunidade e
‘das demais liderangas de seu municipio para construir pautas que sintetizem
objetivos comuns.

SEBRAE
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Qual aimportanciada
capacitacao das
liderancas locais?

Formacao e Desenvolvimento

E importante que as liderancas sejam
capacitadas para entender as
complexidades do desenvolvimento
econdmico local, bem como as melhores
praticas de governanca. Programas de
capacitacao podem incluir
workshops, treinamentos e a criaciao
deredes de trocade experiéncias.

Participacao Ativa

As liderancas locais devem ser
incentivadas a participar ativamente em
féruns de discussao, conselhos
municipais e outras instancias de
governanca, onde possam contribuir
com suas perspectivas e conhecimentos.

Gestaode
Governancacom
Recortes Especificos

Aqui, de maneira geral, governanca
pode ser entendida como um conjunto
de processos e praticas paraaboa
gestdo de recursos e servigos publicos
municipais:Aparticipacao do vereador
é fundamental paraa crlagao de
estruturas de governanca em distintos
setores da cidade para adaptar as
politicas publicas as realidades locais

A gestao de governanca eficaz exige
uma abordagem que considere as
caracteristicas e necessidades
especificas de diferentes areas do

mun|C|p|o Vereador, vocé pode atuar na

criagédode estruturas de governanga
com foco em bairros, ruas ou

comunidades; garantindo que cada area
tenha uma voz no processo de
desenvolvimento e que as politicas
publicas sejam adequadas as
realidades locais.

Exemplos de
Governanca Especifica

Conselhos Comunitarios

Estabelecimento de conselhos de
governanca em bairros ou regides
especificas, onde moradores e
representantes locais possam discutir e
decidir sobre questdes importantes para
suas areas, Como seguranca,
infraestrutura e servicos publicos.

LWMMWW ‘
lenda ,,e“zzzu,ﬁzmada/uuwya
W \
WWW@W !

Projetos-Pilotos por Bairro

Implementacao de projetos-pilotos em
bairros selecionados para testar novas
politicas ou programas antes de expandi-
los para todo o municipio, garantindo que
as solucdes sejam viaveis e adaptadas as
necessidades locais.

SEBRAE
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O Que Sao
Consorcios Publicos?

Programa Cidade

Empreendedora aponta

modelos de governanca que
podem auxiliar os municipios a superar
desafios e resolver problemas comuns.
Umadas alternativas € a atuacao por
meio de consorcios publicos, que
otimizam recursos € implementam
solucdes colaborativas.

Os consorcios publicos sao parcerias
entre diferentes municipios que se
unem para resolver problemas comuns
de forma mais eficiente. A preparacao
para atuacao por meio de consorcios €
uma estratégiaimportante para otimizar
recursos, compartilhar conhecimentos
e implementar solucdes em escala
regional.

Quais as Vantagens dos
Consorcios Publicos?

Economiade Escala

Ao trabalhar em conjunto,
municipios podem reduzir custos
e melhorar a eficacia de servicos
como saude, saneamento,
seguranca publica, compras
governamentais e desenvolvimento
econdémico.

Inovacao e Melhores Praticas

Consorcios permitem que
municipios compartilhem melhores
praticas e inovacoes, aplicando
solucoes que ja foram testadas e
aprovadas em outros contextos.

SE|

g

Demandas Legislativas
Potenciais para o Vereador

Aimplementacao de estratégias de
liderancalocal e governanca pode gerar
diversas demandas legislativas.
Apresentamos aqui algumas dessas
demandas em que a atuacao diretado
vereador € fundamental para envolver a
comunidade na construcéo do
ambiente de uma cidade
empreendeora:

Criacaode Conselhos e
Comités Locais

Leis que regulamentem a criacado de
conselhos comunitarios e comités de
governancalocal, estabelecendo
suas funcdes, composicao e
processos de tomada de deciséo.

Regulamentacao de
Consorcios Publicos

Propostas legislativas que facilitem a
formacao e o funcionamento de
consorcios publicos entre municipios.
Isso inclui a definicao de areas de
atuacao, mecanismos de
financiamento e governanca
compartilhada.

Incentivos para Participacao
Comunitaria

Legislacdes que promovam a
participacao dos cidadaos nos
processos de governangalocal,
incluindo incentivos para a criagcao de
associacdes comunitariase a
realizacao de consultas publicas.

E
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O que vimos nesse eixo:

O Programa Cidade Empreendedora, por meio
do eixo Liderancas Locais e Governanca,
fortalece a capacidade de gestao dos

municipios e promove mobilizagéo.e
capacitacao de lideres.

Consorcios publicos sao iniciativas que
podemaglutinar municipios para resolver
problemas comuns que afetam a comunidade.

Vereadores sao agentes de mudancas que
devem atuar proativamente na mobilizacao
e capacitacao de novas liderancas para
promover o desenvolvimento econdmico
do municipio.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.

SEBRAE
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Como construir asua agenda
de vereador empreendedor:

r

|

N\ (

Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em suacidade? desenvolvidas paraisso?

Vs

|

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

Vs

&

) (

A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?

Vs

Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?

SEBRAE
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Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
baseado no Eixo Liderancas Locais e Governanca

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
= Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solugdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solugées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado parao
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.

SEBRAE
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1. Benchmarking Legislativo
baseado no Eixo Liderancas
Locais e Governanca

ELEMENTO
DE ANALISE

Minha Cidade |

Analise 1:

Analise 2:

Analise 3: ]
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2.Facaum

Brainstorming

Legislativo:
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DESCRICAO DA PROPOSTA

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas
de ndo se terimplantado este eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as
acdes do Eixo Liderancas

Locais e Governanca;

Quiais séo os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados
paraimplantar as agcdes deste eixo?

Pense sobre como podera estruturar e
planejar acomunicacao dessas
mensagens, a fim de compartilha-las
efetivamente através de meios como
radio, midias sociais, plenarias da
camara, reuniodes publicas, materiais
Impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar
essas mensagens de maneira
estratégica para o poder executivo,
outros vereadores, empreendedores
locais, moradores dos bairros sob
minha atuacao e autoridades politicas
externas a cidade, como deputados
estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do
poder judiciario?

SEBRAE
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Leitura
recomendada:

Lei 11.107/2005 e Decreto 6.017/2007

https://cnm.org.br/storage/biblioteca/2023/
Cons%c3%b3rcios%20P%c3%bablicos%20I
ntermunicipais%20Como0%20e%20para%20q
ue%20cooperar_publicada.pdf

Plataforma Nacional de Consoércios Publicos

Obz40

L

E https://consorcios.cnm.org.br/

Curso "Consorcios Publicos Intermunicipais”

https://www.escolavirtual.gov.br/
curso/678

Cartilha "Consorcios Publicos
Intermunicipais: Como e para que cooperar"

EFAE

https://repositorio.enap.gov.br/
handle/1/1341

Curso "Ampliacao da Capacidade de
Investimentos do Municipio” - ENAP

e

https://www.escolavirtual.gov.br/
curso/493
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Simplificar, assim como tudo navida, é aalmado
negaocio. Aqui, propomos metodologias parao
municipio avancar nareducao da burocracia,
implementacao ouincremento de marcos legais
para agilizar o processo de abertura e legalizacao
das atividades econdmicas.

Vereador, vocé é parte da transformacao queoo
seu municipio precisa. Ajude a desenvolver o seu
municipio com o Cidade Empreendedora, usando
essas metodologias do programa na sua atuacao
parlamentar. Queremos contar com voceé para
analisar, revisar e criar novas leis que vao facilitar a
vida dos empreendedores e, consequentemente,
desenvolver ainda mais a sua cidade. Quanto mais
simples for para abrir um negoécio, mais a economia
cresce e mais pessoas prosperam.

Apresentamos a seguir uma série de areas que
necessitam da atuacao parlamentar para
execucao do programa.

Vamos juntos transformar a sua cidade emum
lugar de oportunidades para todos?

SEBRAE
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Comece Pesquisando a
Legislacao Relacionadaao
Ambiente de Negoécios de
seu Municipio

ma analise detalhadada
U legislacao municipal, estadual e
federal existente que afeta
diretamente o ambiente de negocios €
essencial para identificar e entender os
impactos sobre a abertura e operacao

de empresas no municipio.

Muitas vezes, existem leis esparsas no
municipio que regulam diferentes
aspectos do ambiente de negocios,
como a aberturade empresas, a
concessaodealvarasea
regulamentacéo de atividades
econdmicas especificas.

Quando se considera a alteragao ou
criacao de novas legislacoes, &
fundamental realizar uma harmonizacao
dessas leis ja existentes para evitar
conflitos normativos e garantir a
coeréncialegal.

Isso implica em revisar as leis municipais
vigentes, identificar possiveis
sobreposicdes ou lacunas, e integra-las
de forma que criem um ambiente
regulatorio mais eficiente e claro para os
empreendedores.

Essa harmonizagcao também pode
incluir a simplificacéo de processos,
como a unificacéo de cadastros e
padronizagdo de procedimentos entre
diferentes secretarias municipais.

Ao propor novas leis ou alteracoes
legislativas, recomenda-se que 0s

legisladores municipais analiseme
integrem as melhores praticas de outros
municipios, adaptando-as arealidade
local. Essa abordagem nao s6 assegura
arelevancia das mudancas propostas,
mas aumenta a probabilidade de
sucesso naimplementacéo,
beneficiando diretamente o ambiente
de negdcios municipal.
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Vamos Reduzir
a Burocracia?

burocracia excessiva é um

grande entrave paraa

formalizacdoe o
desenvolvimento de pequenos
negocios, afetando custos e ageracao
de emprego erenda.

A Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa (MPE) determina que cabe a
administracéo publica federal, estadua
€ municipal desburocratizar, padroniza
e agilizar aabertura, o fechamentoe a
alteracao cadastral dos pequenos

empreendimentos empresariais, dando

aos pequenos negocios tratamento
diferenciado e favorecido.

Ha outras leis que compdem o ambiente

legal, respaldam e direcionam as
politicas de simplificacéo no Brasil. E
muito importante o vereador conhecé-
las paraidentificar as vantagens de

aplica-las no processo de simplificacao

do ambiente de negdcios do seu
municipio.

Quais sao
essas leis?

Nova Lei do Ambiente de
Negocios Lei14.195/2021

Ela desburocratiza, facilita a abertura de
empresas e melhora o ambiente de
negocios no Brasil.

Exemplos praticos de facilidades
asseguradas por esta lei ao empreendedor:

Emisséo automaticade licencas e
alvaras de funcionamento

Eliminacao de analises prévias dos

enderecos das empresas

Automatizagcéo da checagem de
nome empresarial

} Declaracao de Direitos de
Liberdade Economica Lei
13.874/2019

Essalei tem os seguintes principios:

A liberdade como uma garantia no exercicio
| de atividades econémicas

r Aboa-fé do particular perante o poder
publico
Alintervencao subsidiaria e excepcional do

Estado sobre o exercicio de atividades
econémicas

O reconhecimento da vulnerabilidade do
particular perante o Estado

D Redesim-Lei11.598/2007

Essalei estabelece a Rede Nacional paraa
Simplificagéo do Registro e da Legalizacao
de Empresas e Negocios, com 0s seguintes
objetivos:

Abreviar e simplificar os procedimentos
de aberturade empresas

Encurtar o tempo e o custo para o seu

registro e a sualegalizacao

Reduzir a burocracia

SEBRAE
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Boas Praticas
paraReduzira
Burocraciae as
Leis

Boas praticas para reduzir a burocracia
podem estar presentes em leis
importantes. Por isso, & fundamental
que o vereador inclua essas leis na sua
pauta de pesquisa. Aqui, destacamos
algumas que merecem a sua atencao,
vereador:

AplicacaodaNovaleido

Ambiente de Negocios

( )
Essaleifacilita a abertura de empresas,
determinando a emissao automatica de
licencas e alvaras de funcionamento e
eliminando a necessidade de analises
prévias de enderecos. Essas mudancas
nao so agilizam o processo, mas também
reduzem custos para 0s
empreendedores. ) 4

. J

F
o
o
N
10
o
-
<
F
(7]
-

Aadocao dessa legislacao, aliada a Declaracao
de Direitos de Liberdade Econémica (Lei
13.874/2019), permite que atividades de baixo
risco possam ser iniciadas sem alvaras,
reduzindo o tempo e o custo para abertura de
empresas, sendo fiscalizadas posteriormente.

Implementacao da Redesim

rA Redesim € uma plataforma que integra A
os sistemas de registro de empresas,
simplificando e padronizando os
procedimentos em todo o pais. Coma
comunicagao automatizada entre as
instituicdes envolvidas, como juntas
comerciais, administragcoes tributarias e
orgaos licenciadores, o processo de
registro e legalizagdo de empresas se
torna mais transparente, rapido € menos
_Oneroso.

Lei 11.598/2007

A racionalizacao dos procedimentos
administrativos e a aplicacao efetivade
legislacdes como a Lei Geral daMicroe
Pequena Empresa, a Nova Leido
Ambiente de Negdcios e a Redesim sao
essenciais para reduzir a burocracia.

Essas acdes promovem um ambiente
mais favoravel ao empreendedorismo,
impulsionam a competitividade dos
negocios e contribuem para o
desenvolvimento econémico
sustentavel dos municipios. Ao adotar
essas boas praticas, as administracoes
municipais nao s6 melhoram sua
eficiéncia, mas também demonstram
compromisso com o desenvolvimento
local.
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Registro
Empresarial
Uniformizado

riacédo de um sistema
uniformizado de registro
empresarial, que permitaa

integracao entre diferentes 6rgéos e
facilite a vida dos empresarios.

Contextoe
Fundamentacao
Legal

A criacao de um sistema de registro
empresarial uniformizado no municipio,
que permita aintegracao entre
diferentes 6rgaos e facilite a vida dos
empresarios, € uma medida crucial para
fomentar o desenvolvimento
econdmico local. A Lei Complementar
n©123/2006, conhecida como Estatuto
Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte, fornece a
base legal paraessaintegracéo e
simplificacéo dos processos de registro
e legalizacéao de empresas.

Lei Complementar n® 123/2006

O Art. 89 da Lei Complementar n©
123/2006 estabelece diretrizes
claras para simplificacao e
integracao dos processos de
registro empresarial:

Seraassegurado
aos empresarios e
pessoas juridicas:

| - entrada unicade dados e
documentos;

Il - processo deregistroe
legalizagao integrado entre os
orgaos e entes envolvidos, por
meio de sistema informatizado
que garanta:

a) sequenciamento das seguintes
etapas: consulta prévia de nome
empresarial e de viabilidade de
localizacéo, registro empresarial,
inscricdes fiscais e licenciamento
de atividade;

b) criacéo da base nacional
cadastral unica de empresas;

Il - identificac&o nacional
cadastral unicaque
correspondera ao numero de
inscricao no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas - CNPJ.

SEBRAE
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Procedimento Uniformizado

Importanciada
Linearidade e
Padronizacaona
Abertura Empresarial

Lei Complementar 123/2006,

em seu artigo 89, estabelece um

fluxo claro e sequencial paraa
abertura de empresas, envolvendo as
etapas de consulta prévia de nome
empresarial e de viabilidade de
localizacéo, registro empresarial,
inscrigdes fiscais e licenciamento de
atividades.

Alinearidade desse processo é
imprescindivel para garantir que a
abertura de empresas ocorra de forma
rapida, eficiente e em conformidade
com as exigéncias legais.

Linearidade no
Processo de Abertura
Empresarial

A linearidade no procedimento de
abertura empresarial implica que cada
etapa deve seguir a anterior sem
interrupcdes ou retrocessos, facilitando
aexperiénciado empreendedor e
reduzindo o tempo necessario paraa
formalizagao do negdcio, ou mesmo o
reenvio de documentos em duplicidade.
Quando essas etapas sdo bem
definidas e seguem uma sequéncia
l6gica, o processo torna-se mais
previsivel e menos suscetivel a erros ou
atrasos.

Consulta Préviade Nome
_1 Empresarial e Viabilidade
Bde Localizacao

Essa primeira etapa € essencial para
assegurar que o nome desejado pelo
empreendedor esteja disponivel e que o
local escolhido para a empresa seja viavel
conforme as normas de zoneamento e uso
do solo do municipio. A consulta prévia
evita conflitos futuros e possiveis recusas
nas etapas subsequentes.

— 2 Registro
HEmpresarial

Uma vez aprovada a viabilidade, o
empreendedor deve proceder ao registro
da empresa nos 6rgaos competentes,
como a Junta Comercial. Esse registro
confere a empresa a personalidade
juridica, permitindo-lhe operar legalmente.

=3 Inscricoes
MFiscais

Apos o registro empresarial,aempresa
deve obter as inscricoes fiscais nos
ambitos federal, estadual e municipal.
Essasinscricoesincluem o CNPJ, a
inscricao estadual e ainscricao municipal,
que sao essenciais para que aempresa
possarecolher os tributos devidos e
operar legalmente.

Licenciamentode

_4 H Atividades

Finalmente, a empresa deve obter as
licencgas e alvaras necessarios para o
exercicio de suas atividades, conforme a
natureza do negocio e as
regulamentagdes locais. O licenciamento
garante que aempresa estejaem
conformidade com normas sanitarias,
ambientais e de seguranca.
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Padronizacao
Nacional

padronizacao dessas etapas em
todo o territorio nacional €
fundamental para criar um

ambiente de negdcios homogéneo e
favoravel ao empreendedorismo.

A Redesim (Lei 11.598/2007)
desempenha um papel central na
padronizacao e simplificacao desses
procedimentos, integrando 6rgaos
federais, estaduais € municipais emum
sistema unico e informatizado. Essa
uniformidade facilita a abertura de
empresas em diferentes regides do
pais, promovendo maior eficiéncia e
transparéncia.

Ao seguir as diretrizes estabelecidas na
Lei Complementar 123/2006 ¢
aproveitar as ferramentas oferecidas
pela Redesim, os municipios podem
facilitar a vida dos empreendedores,
promover o desenvolvimento
econdmico local e aumentar a
formalizacéo dos negécios.

Legislacao de
Uso e Ocupacao
do Solo

Definicao de zonas industriais,
comerciais e residenciais que
favorecam ainstalagao e expansao de
negocios. Planejamento urbano
estratégico para otimizar ousodo soloe
promover o desenvolvimento
sustentavel.

Consulta Prévia

A consulta prévia € um passo essencial
no processo de abertura de empresas
pela Redesim para verificar a viabilidade
do empreendimento no local desejado.
Esse procedimento esta fundamentado
nalegislacédo que regulaaRedesime
em resolucoes do Comité Gestor da
Redesim (CGSIM).

Fundamento
Legal
Lein©°11.598/2007

A Lein©11.598/2007, que instituia
Redesim, menciona a necessidade de
simplificacéo e integracao dos
processos de registro e legalizacéo de
empresas. Especificamente, em seu
artigo 49 determina que o registro de
empresas deve ser simplificado e
unificado, com a participacao de
diferentes 6rgaos publicos:

Art.49- ARedesiméo
sistema que integra os
processos deregistroe
legalizagao de empresarios
e de pessoas juridicas nos
ambitos da Uniédo, dos

Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, a partir da
entrada unicade dados e
documentos, por meio da
rede mundial de
computadores - internet.
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Resolucao CGSIM
n° 36/2011

A Resolucéao CGSIMn© 36/2011
estabelece as diretrizese
procedimentos especificos para a
implementacéo da Redesim, incluindo a
necessidade da consulta préviade
viabilidade:

Art.1°- A consulta prévia de viabilidade
do nome empresarial e de endereco
serarealizada por meio do sistemade
registro mercantil da Junta Comercial,
sendo integrada a Redesim, para
verificar a possibilidade de uso do nome
empresarial escolhido e a conformidade
do endereco para o exercicio das
atividades pretendidas.

Resolucao CGSIM
n°61/2020

A Resolucéao CGSIMn© 61/2020
detalha procedimentos adicionais,
reforcando a necessidade de consulta
prévia:

Art. 39 - A consulta préviade
viabilidade, realizada por meio do Portal
da Redesim, devera verificar a
conformidade do enderecoe a
possibilidade do exercicio da atividade
no local pretendido, considerando a
legislacao municipal de uso e ocupacao
do solo.

Resumo dos Passos

Consulta Prévia
de Viabilidade

Verificacao da
possibilidade de
usodoenderecoe
donome
empresarial
escolhido.

Registrona
Junta Comercial

Envio do
Documento
Basico de Entrada
(DBE) e registro do
ato constitutivo.

Operacionalizacao

Inscricoes e

Licencas

Inscricao nos
orgaosde
licenciamento,
Receita Federal, e
obtencaode
alvaras.

Emissao de notas
fiscaise
regularizagéo
trabalhista.

Referéncias

Lein© 11.598/2007

Resolugéo CGSIM n° 36/2011
Resolugéo CGSIM n© 61/2020

As fontes citadas detalham os procedimentos e a
obrigatoriedade da consulta prévia dentro do
processo de abertura de empresas via Redesim.
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Qual almportanciada j
LegislacaodeUsoe
Ocupacao do Solona
Consulta Prévia?

o processo de abertura empresarial, a etapa de consulta prévia € essencial

para assegurar gue o nome empresarial € alocalizacéo escolhida estejamem

conformidade com as normas vigentes. Um aspecto fundamental dessa etapa
€ averificacao da viabilidade de localizacao, que depende diretamente das
legislacdes de uso e ocupacao do solo, como zoneamento, georreferenciamento e
planos diretores municipais. Essas legislagcdes determinam onde e como as
atividades econdémicas podem ser estabelecidas, garantindo o ordenamento
territorial € o desenvolvimento urbano sustentavel.

Alegislacao de uso e ocupacao do solo regula como as areas urbanas podem ser
utilizadas, estabelecendo regras para o desenvolvimento de atividades comerciais,
industriais, residenciais e outras.

O zoneamento, por exemplo, define quais tipos de atividades s&o permitidas em
diferentes areas do municipio, enquanto o georreferenciamento ajuda a identificar a
localizagao precisa dos terrenos e suas caracteristicas. O plano diretor, por suavez, &
um instrumento basico da politica de desenvolvimento municipal, orientando o
crescimento urbano e a ocupacao do solo de maneira sustentavel.

Qual aImportancia na Consulta Prévia?

Na etapa de consulta prévia, a verificacao automatica da viabilidade de localizacéo
deve levar em conta as diretrizes estabelecidas por essas legislacoes. Isso € crucial
para evitar problemas futuros, como a necessidade de relocacao de empresas ou
conflitos com normas urbanisticas. A automatizacao desse processo, conforme
previsto em lei, facilita a conformidade com as exigéncias legais e agiliza a aberturade

empresas.
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Plano Diretor —_—

O Plano Diretor de Goiania, por exemplo, define as diretrizes parao
desenvolvimento urbano e é utilizado na etapa de consulta prévia para
determinar a viabilidade de localizacéo das empresas. A legislacao
estabelece areas especificas para atividades comerciais e industriais, o
que deve ser verificado automaticamente durante a consulta prévia.

Zoneamento Urbano

'|
I
I
L

Em Aparecida de Goiania, por exemplo, 0 zoneamento urbano € um dos
principais instrumentos utilizados para regulamentar a ocupacao do
solo. A consulta prévia inclui a verificagao do zoneamento para garantir
que a atividade econdmica pretendida seja permitida na area escolhida.

L — — Rl LS E N — —

O georreferenciamento € utilizado para fornecer dados precisos sobre
as caracteristicas fisicas e legais dos terrenos, o que € fundamental para
a consulta prévia. Municipios como Rio Verde tém adotado sistemas de
georreferenciamento integrados que facilitam essa verificagcao
automatica.

Alegislacao de uso e ocupacéo do solo desempenha um papel vital na consulta
prévia durante o processo de abertura empresarial. Verificar automaticamente a
conformidade com as normas de zoneamento, georreferenciamento e o plano diretor
agiliza o processo de abertura de empresas e também assegura que as atividades
econdmicas sejam estabelecidas em areas adequadas, contribuindo para o
desenvolvimento urbano ordenado e sustentavel. A padronizacéo e a automatizacao
dessas verificagcoes sdo essenciais para criar um ambiente de negdcios eficiente e
promover o crescimento econdmico dos municipios.
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Qual almportancia
daLegislacaode
Uso e Ocupacaodo
Solo na Consulta
Prévia?

Estabelecimento de um sistema
padronizado de coleta de dados paraa
inscricado municipal de empresas,
visando a simplificacéo e agilidade do
pProcesso.

Contextoe
Fundamentacao
Legal

O estabelecimento de um sistema
padronizado de coleta de dados paraa
inscricao municipal de empresas é
primordial para simplificar e agilizar o
processo de abertura e legalizacao de
negocios. As principais legislagcdes que
fundamentam essa necessidade
incluem a Lei Complementar n©
123/2006, a Leide Liberdade
Econdmica, alLeidaRedesim,eas
resolucdes do Comité Gestor da
Redesim (CGSIM).

LeideLiberdade

EconOmica
(Lein©13.874/2019)

A Leide Liberdade Econdmica
estabelece garantias paraalivre
iniciativa e areducéo da burocracia:

Art. 39 - "Ficadispensado de qualquer
ato publico de liberacao da atividade
econdmicade baixo risco, incluidos os
licenciamentos prévios, na forma de
regulamento”.

LeidaRedesim
(Lein©11.598/2007)

Essaleivisaintegrar e simplificar os
processos de registro e legalizacao de
empresas:

Art. 29 - "A Redesim seraresponsavel
pelaintegracéo dos processos de
registro e legalizacao de empresarios e
de pessoas juridicas nos ambitos da
Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios."

Resolucoes do
CGSIM

O Comité Gestor da Redesim (CGSIM)
emite resolucdes que visam
operacionalizar e detalhar as diretrizes
de simplificacao:

Estabelece a consulta
prévia de viabilidade como
etapainicial do processo
de aberturade empresas.

Resolucao
CGSIM
n° 36/2011

Resolucao
CGSIM
risco. n°51/2019

SEBRAE
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A padronizac¢&o do sistema de coleta

de dados para ainscrigdo municipal de Um sistema padronizado de coleta de
. e tal dados reduz a necessidade de o
empresas e umamedidatundamenta empreendedor fornecer os mesmos

para simplificar e agilizar o processo documentos repetidamente, como

g comprovantes de endereco, copias de
d.e abertu.ra deO_VOS Negocios. ,!E ss_e documentos pessoais ou certidoes, em
sistema visa eliminar aredundancia diferentes momentos do processo de

naentrega de documentos e inscricao. A centralizagdo das informagoes
= - ] emum Unico sistema permite que os dados
informacoes, evitando que o sejam compartilhados entre os 6rgéos

empreendedor precise submeter os envolvidos, evitando a redundanciae

f acelerando o processo de abertura de
mesmos dados em dlffar.entes’etapas P
do processo ou em multiplos 6rgaos
publicos. A padronizacao e a automatizagao dos
processos permitem que ainscricao
O objetivo principal dessa municipal seja realizada de forma mais

: AN A A rapida e eficiente. Ao eliminar etapas
pad ToNIzac-ao € criarum processo repetitivas, o sistema acelera a obtencao do

eficiente, que permitaao alvara de funcionamento e demais licengas
empreendedor realizar ainscricao necessarias, permitindo que o
eielle q . empreendedor inicie suas atividades em
municipal de suaempresade maneira menos tempo.
simplificada e sem burocracias
desnecessarias. Aintegracao dos sistemas de coletade
. dados com plataformas como a
A Lei Complementar 123/2006, que 598/ permite uma
emseu artigo 89, inciso |, estipula que CeIIMEAEEO IS EIESRIETIE 6%

. ’ . diferentes orgaos envolvidos no processo
0S municipios devem criar de legalizacao empresarial, como a Receita
procedimentos que facilitem o registro Federal, secretarias de fazenda estaduais e

. ~ - municipais, e 6rgaos licenciadores. Essa
e leg?"zagao de pequenos.negomos, comunicagéo integrada evita a necessidade
garantindo uma abordagem integrada de multiplas entregas de documentos,
e linear que evite arepeticao de etapas garantindo que todas as informacoes

.. - . - . relevantes sejam coletadas de uma so vez.
ou asolicitagcao de informacdes ja

fornecidas.

O estabelecimento de um sistema
padronizado de coleta de dados paraa
inscricao municipal € uma medida
necessaria para a desburocratizagédo e
agilizacado do processo de abertura
empresarial.

Vantagens do Sistema
Padronizado

~ . Ao eliminar excessos e centralizar a
Reducao de Burocracia coleta de informacoes, esse sistema
contribui para a criacao de um ambiente
de negocios mais eficiente e favoravel ao
- empreendedorismo.

Agilidade no Processo =
deInscricao A aplicagéo das diretrizes estabelecidas
pela Lei Complementar 123/2006 € a

. integracao com a Redesim séo passos
Melhor Integracao essenciais para alcangar esses objetivos

entre Orgaos
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OUsodo CNPJ
como Numero
Unico

uso do Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica (CNPJ) como

numero unico de identificagcao
empresarial € uma medida crucial para
simplificar e unificar o processo de
abertura e legalizacdo de empresas no
Brasil. Ainiciativa € previstana Leida
Redesim (Lein©11.598/2007) e esta
alinhada com a Lei Complementar n©
123/2006 e a Leide Liberdade
Econdmica, com o objetivo de reduzir a
burocracia e aumentar a eficiéncia no
ambiente de negocios.

Leida Redesim

(Lein©11.598/2007)

A Leida Redesim estabelece diretrizes
para a simplificacao e integracao dos
processos de registro e legalizacdo de
empresas. O Art.11-A, inciso |, destaca a
utilizagao do CNPJ como numero unico
deidentificacao:

/ N\
Art. 11-A,Incisoll

"O CNPJ sera utilizado como
identificador unico das pessoas
juridicas e demais entidades, no ambito
dos 6rgaos e das entidades integrantes
do Sistema Nacional de Registro de

Empresas"

A utilizacdo do CNPJ como nimero
unico de identificacdo empresarial é
uma medida essencial para simplificar e
unificar o processo de aberturae
legalizacao de empresas, trazendo

beneficios significativos parao
empreendedorismo e a gestao publica.

Adaptacéo daLeide Liberdade
Econémica no municipio,com foco na
reducao da burocracia e na avaliagédo do
risco das atividades econémicas para
facilitar a abertura de novos negocios.

Definir o grau de risco das atividades
econdmicas é fundamental paraa
gestao eficiente e segurado
desenvolvimento econémico municipal.

Essa definicdo impactadiretamente a
simplificacéo dos processos de registro
e licenciamento de empresas, garantindo
que atividades de baixo risco sejam
incentivadas e desburocratizadas,
enquanto aquelas de maior risco sejam
adequadamente monitoradas e
regulamentadas.

A abordagem € apoiada por varias
legislacoes brasileiras, incluindo a Lei
Complementar n®©123/2006, a Leide
Liberdade Econémica, a Lei da Redesim,
eresolucdes do Comité Gestor da
Redesim (CGSIM).

A Leide Liberdade Econémica
estabelece garantias paraallivre iniciativa
eolivre exercicio de atividades
econdmicas, simplificando o processo
de licenciamento:

Art. 39 - "Fica dispensado de qualquer
ato publico de liberacao da atividade
econdmica de baixo risco, incluidos os
licenciamentos previos, na forma de
regulamento”.
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Leida Redesim

(Lein©11.598/2007)

Essaleivisa a simplificacéo e integracado dos processos de registro e legalizacdo de
empresas, promovendo a integracao entre orgaos municipais, estaduais e federais:

A

Art. 50- A Resolucéo do CGSIM
dispora sobre a classificagao de risco
das atividades, valida para todos os
integrantes da Redesim, a ser
observada na auséncia de legislacéao
estadual, distrital ou municipal
especifica, sem prejuizo do disposto
no§1°doart. 30dalein®13.874,de
20 de setembro de 2019, e observado
odispostono § 50 do art. 40 desta Lei.

§ 20 - Os atos publicos de liberacéo
relativos a operacao de
estabelecimento empresarial terao
vigénciaindeterminada, exceto
quando houver risco, o que sera
fundamentado em ato da autoridade
competente. (Incluido pela Medida
Provisodrian©1.040, de 2021).

§ 10 - Na hipotese de sobrevir
legislacao estadual, distrital ou
municipal especifica que disponha
sobre a classificacao de atividades, o
ente federativo que editar anorma
especificainformara a alteracao
realizadaao CGSIM. (Incluido pela
Lein©14195, de 2021)

l § 20 - Aslicencas, os alvaras e os

demais atos publicos de liberacéo
serao considerados validos até o
cancelamento ou a cassacao por
meio de ato posterior, caso seja
constatado o descumprimento de
requisitos ou de condicdes, vedada a
atribuicao de prazo de vigéncia por
tempo indeterminado.

Resolucoes do
CGSIM

O Comité Gestor da Redesim (CGSIM)
emite resolucdes para operacionalizar a
simplificacéo dos processos. A
Resolucao CGSIM n© 51/2019, por
exemplo, estabelece critérios paraa
classificacao de risco das atividades
econdmicas:

Art. 20 - "Fica estabelecida
a classificacéo nacional de
atividades econémicas de
baixo risco parafins de
dispensade atos publicos
deliberacao da atividade
econémica".
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Beneficios da Definicao do Grau de Risco

Beneficios da Definicao do
Graude Risco
Facilitacao e Agilidade nos Processos

Reducéao daBurocracia
BaixoRisco Alto Risco

Atividades Atividades de maior S|mp||f|Ca os procedimentos
classificadas como risco recebem uma administrativos. diminuindo custos e

debeborscaposan | Icalzagit ece tempo para empreendedores,
licencas e alvaras, iniciar suas espeC|a|’m_ente MICIO € PEqUENOS
acelerandoa atividades, empresarios.
abertura e operacao garantindo a
de novos negocios. seguranca publicae

ambiental.

Atracdaode
Investimentos

SELTEMGAC Um ambiente de negdcios menos
Sustentabilidade burocratico e mais seguro atrai

investidores, fomentando o
crescimento econémico local.

Assegura que atividades de maior

risco sejam devidamente

regulamentadas, evitando acidentes e

danos ambientais, e promovendo um

desenvolvimento urbano sustentavel.

Os desafios da Simplificacao como
parte damissao do vereador:

» A definicdo do grau de risco das atividades econdmicas € essencial para
promover um ambiente de negocios dinamico e seguro no municipio.

» Baseado na legislagao vigente e nas resolugdes do CGSIM, € possivel
simplificar os processos de abertura e operacao de empresas, a0 mesmo
tempo em que se garante a seguranca e o desenvolvimento sustentavel.

» Simplificar € um passo decisivo para o desenvolvimento econdémico local,
beneficiando tanto os empreendedores quanto a sociedade em geral.

SEBRAE
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Alvara
Permanente

Alvara de Funcionamento ¢

um documento imprescindivel

que autoriza o exercicio de
atividades comerciais, industriais ou de
servicos emum determinado local.
Tradicionalmente, o processo de
obtencao desse alvara envolve diversas
etapas burocraticas, que podem incluir
anecessidade de um alvara provisorio
até a conclusao de todas as exigéncias
legais. No entanto, com a modernizacao
das leis e aimplementacéo de sistemas
como aRedesimealeide Liberdade
Econdémica, esse processo tem sido
simplificado, eliminando a necessidade
de um alvara provisorio em muitos
Casos.

Legislacao Pertinente

1.Leide Liberdade Econdmica
(Lein©13.874/2019)

Essa lei estabelece o principio da
presuncao de boa-fé nas atividades
econdmicas e aliberdade pararealizar
negocios sem a necessidade de
autorizacdes prévias para atividades de
baixo risco. O artigo 3° da lei dispde
sobre adispensade alvara e licencas
para atividades classificadas como de
baixo risco, simplificando o processo e
eliminando a necessidade de um alvara
Provisorio.

l/océ\m Cove a y
Wda’&?afo&wueé%
aa'éumd“—ﬂuwma.?

Artigo 39: "Fica dispensado de
qualquer ato publico de liberacéo da
atividade econdémica de baixo risco,
incluidos os licenciamentos prévios, na
forma de regulamento”.

2.LeideLiberdade Econdmica
(Lein©11.598/2007)

A Redesim (Rede Nacional paraa
Simplificacao do Registro e da
Legalizacdo de Empresas e Negdécios)
estabelece aintegracao dos processos
de registro e legalizacdo de empresas,
permitindo a unificacao das etapas de
registro, inscricao fiscal e licenciamento.
Comisso, as empresas podem obter o
alvara de funcionamento de forma mais
agil e simplificada.

Artigo 20:"A Redesim sera
responsavel pelaintegracéo dos
processos de registro e legalizacéo de
empresarios e de pessoas juridicas nos
ambitos da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios".
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Art. 6°-A Sem prejuizo do disposto no
inciso | do caputdo art. 39 da Lein©
13.874, de 20 de setembro de 2019, nos
casos em que o graude risco da
atividade seja considerado médio, na
forma prevista no art. 50-A desta Lei, 0
alvara de funcionamento e as licencas
serao emitidos automaticamente, sem
analise humana, por intermédio de
sistema responsavel pelaintegracao
dos 6rgaos e das entidades de registro,
nos termos estabelecidos em resolucéo
do CGSIM.

§ 12 O alvara de funcionamento
sera emitido com aassinaturade
termode ciénciae
responsabilidade do empresario,
socio ou responsavel legal pela
sociedade, que firmara
compromisso, sob as penas dalei,
de observar os requisitos
exigidos para o funcionamento e
o exercicio das atividades
econdmicas constantes do
objeto social, para efeito de
cumprimento das normas de
seguranca sanitaria, ambientais e
de prevencao contraincéndio.

§ 20 Dotermodeciénciae
responsabilidade constarao
informacgdes sobre as exigéncias
que deverao ser cumpridas antes
doinicio da atividade empresarial.

§ 32 O CGSIM comunicara ao
responsavel pelaintegracéo nos
Estados e no Distrito Federal
sobre o recebimento de
classificacao propria previstaem
legislacao estadual, distrital ou
municipal especifica, caso em
que o sistema aplicaraa
classificacéo respectivae naoa
estabelecida pelo CGSIM na
forma prevista no caput do art. 5°-
Adestalei.

3.Lei Complementar n®123/2006
(Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte)

O Estatuto da Microempresa e Empresa
de Pequeno Porte prevé a simplificacao
dos procedimentos de aberturae
funcionamento dessas empresas,
facilitando o acesso ao alvara de
funcionamento definitivo, sem a
necessidade de um documento
provisorio, especialmente para
atividades de baixorisco.

Artigo 80: Estabelece a necessidade de
um sistema integrado e simplificado
para o registro e legalizacao de
empresas.

Eliminacaode
Alvara Provisorio

Comaimplementacao dessas
legislacdes e aintegracao de sistemas
como a Redesim, a exigéncia de um
alvara provisorio foi reduzida ou
eliminada para muitas atividades
econdmicas. A légica por tras dessas
mudancas € a de que 0 processo
burocratico nao deve ser um obstaculo
para o empreendedorismo.

Ao dispensar o alvara provisorio, as
empresas podem iniciar suas
operacdes mais rapidamente, desde
que se comprometam a cumprir as
exigéncias legais no prazo estabelecido
€ ainda podem continuar suas
atividades de forma ininterrupta, o que
nao acontece quando é necessario a
renovacao do alvara. O que naoilide no
processo de fiscalizagdo ou eventuais
cobrancas de taxas, quando for o caso.

SEBRAE
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Principais
Beneficios ke » miriclbie £ b

Reducaoda
Burocracia

~ Aeliminaggodoalvara Confiancano

provisorio evita que os
empresarios passem Empreendedor
por etapas duplicadas -

ou desnecessarias. A legislagéo parte do principio de
presuncao de boa-fé, confiando

O que os empreendedores seguirao
’ C6|erldade as normas vigentes enquanto

operam suas atividades.
Os empresarios podem iniciar

suas atividades mais
rapidamente, o que é crucial
paraacompetitividade e a

sustentabilidade dos negacios.

Aspectos que merecem toda atencao do

vereador aorevisar alegislacao:

A nao exigéncia do alvara provisorio representa um avanco significativo na
desburocratizacao do ambiente de negécios no Brasil.

aabertura e o funcionamento de empresas, além de promover um ambiente mais

I A combinacao da Redesim, a Lei de Liberdade Econémica e outras legislacoes facilita
dinamico e propicio ao empreendedorismo.

locais pararefletir essas mudancas, assegurando que os beneficios dessas politicas

I E urgente que os municipios adotem essas praticas e atualizem suas legislagoes
sejam plenamente aproveitados.

SEBRAE
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Cddigode
Obras

O Codigo de Obras e Edificacdes € um
conjunto de normas municipais que
regulamenta a construcéao, reformae
demolicéo de edificacdes emum
municipio. Esse codigo define os
padrdes técnicos, estéticos e funcionais
que devem ser seguidos pelos projetos
arquitetonicos e pelas construcoes,
assegurando que as edificacoes
atendam a critérios de seguranca,
salubridade, acessibilidade e impacto

o
u

4 £ 4 =L
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= Controle Urbano

Esse codigo ajuda a organizar o
espaco urbano, garantindo que
as construcdes respeitem as
diretrizes de zoneamento,

urbano.

Funcoese
Utilidades

Regulamentacao Técnica

O Codigo de Obras estabelece
0s requisitos minimos paraa
construcao de edificacoes,
incluindo normas de seguranca
estrutural, protecéao contra
incéndios, ventilac&o, iluminacao,
acessibilidade e uso adequado
dos materiais.

preservem a harmonia estética
dacidade e promovam a
sustentabilidade ambiental.

= Simplificacdo dos Processos

A adocao de um Codigo de
Obras simplificado e atualizado
facilita os processos de
licenciamento de construcoes,
reduzindo a burocracia para os
empreendedores e cidadaos
que desejamrealizar obras. Um
codigo bem estruturado pode
permitir aemissao de alvaras de
construcao de forma mais agil e
menos custosa.

SEBRAE
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Importancia
dessas medidas

/ Seguranca e Qualidade \

das Construcoes

Ao seguir as normas
estabelecidas no Codigo de
Obras, as edificacdes se tornam
mais seguras e duradouras, 0 que
€indispensavel para a protecao
dos ocupantes e paraa
valorizagao imobiliaria.

Desburocratizacao e
Eficacia

A atualizacao e simplificacéo do Codigo de
Obras sao fundamentais para reduzir a
burocracia nos processos de aprovagao de
projetos e licenciamento de obras. Também
estimula o desenvolvimento econémico e a
inovacao no setor da construgao civil.

"\ N

Harmonizacao com
Outras Normas

O Codigo de Obras deve estar
alinhado com outras legislacdes
urbanisticas, como o Plano Diretor, o
Codigo de Posturas e asleisde uso e
ocupagao do solo, garantindo
coeréncia e integracao entre as
diversas regulamentacoes municipais.

= /

Demandas
Legislativas
Potenciais para
Atuacaodo
Vereador

Atualizacao do Cédigo de Obras

Os municipios devem revisar e atualizar
periodicamente seus Codigos de Obras
para refletir as novas tecnologias,
materiais de construcao, técnicas
arquiteténicas e exigéncias de
sustentabilidade ambiental.

Simplificacao dos Procedimentos de
Licenciamento

Aimplementac&o de medidas
legislativas que simplifiquem os
procedimentos de licenciamento de
obras, como a emissao de alvaras online
ou automatizados, pode ser essencial
para desburocratizar o processo de
construcao e estimular o
desenvolvimento urbano.

Incentivos para Construcoes
Sustentaveis

Legislacdes que incentivem a adogao
de praticas de construgao sustentavel,
como o uso de materiais reciclaveis,
sistemas de eficiéncia energética e
captacao de agua da chuva, podem ser
integradas ao Codigo de Obras,
promovendo um desenvolvimento
urbano mais responsavel e
ecologicamente correto.

SEBRAE
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Grandes oportunidades para a atuacao
do vereador empreendedor podem

estar na analise do Cédigo de Obras:

fundamentalparao . . = |

ordenamentourbano, -
'garantindo que as

seguras, funcionaise . -
-alinhadas as diretrizes - -

. construcaocivilepara - |

- facilitaravidados - -~ - -

easimplificacaodesse = |.
- codigosaoessenciais - |

. Vereadores e gestores. .
- municipais devem estar

oportunidadesde = = = .
modernizacaoe
desburocratizacao =~

instrumentolegal, = -
assegurando queele - -
~ atenda as necessidades

. contemporaneasde . . .
urbanizacaoe

O que vimos nesse eixo:

I Simplificar € a aima do negdcio e o vereador tem papel decisivo na
analise, reviséo e criacdo de novas leis que fomentem os pequenos
empreendimentos em seu municipio.

O Programa Cidade Empreendedora do Sebrae oferece aos
vereadores metodologias a serem aplicadas em seu mandato para
ajudar o municipio aavancar com a reducao da burocracia para
favorecer 0s pequenos negocios.

cidade.

I Revisar as leis existentes em seu municipio € o primeiro passo para a
construcéo de umambiente de negocio favoravel a todos em sua

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.




Agenda da Camara Empreendedora | 67

Monte scu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
baseado no Eixo Simplificacao.

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicoes para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
= Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solugdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solugées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado parao
problema, enviar informacaées relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solucoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.
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Como construir asua agenda

de vereador empreendedor:

( ) ( )
Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em suacidade? desenvolvidas paraisso?
[ | [ |
|\ J |\ J
( )

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

[ |
& J
( ) ( )
A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?
[ | [ |
. J | J
( )
Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?
[ |
| J

SEBRAE
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1. Benchmarking Legislativo

baseado no Eixo Simplificacao.

[ géi"ﬁﬁrs% | Minha Cidade | Andlise 1: Andlise 2: Anélise 3: ]
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2.Facaum

Brainstorming

Legislativo:
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ificacao.

Eixo Simpl
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PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA:

DESCRICAO DA PROPOSTA
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas
de ndo se terimplantado este eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as
acoes do Eixo Simplificacao

Quais sao os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados
paraimplantar as agcdes deste eixo?

Pense sobre como podera estruturar e
planejar acomunicagcao dessas
mensagens, a fim de compartilha-las
efetivamente através de meios como
radio, midias sociais, plenarias da
camara, reunioes publicas, materiais
impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar
essas mensagens de maneira
estratégica para o poder executivo,
outros vereadores, empreendedores
locais, moradores dos bairros sob
minha atuacao e autoridades politicas
externas a cidade, como deputados
estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do
poder judiciario?

SEBRAE
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Leitura
recomendada:

ENAP -Boas praticas paraa Lei REDESIM
mOderni2395O dos C6digOS gg%://é\gg%//vl.p_l/a}%aggoégﬁv.br/cciviI_O3/_at02007-
de Obras e Edificacoes erER

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/933

MDIC - Guia - Boas Praticas Leide Liberdade EconOmica
BaraCoducSSebues
ificacoes

https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/ambiente-
de-negocios/competitividade-industrial/construa-
brasil/produtos/identidade-atualizada-2024/
convergencia-dos-codigos-de-obras-e-edificacoes-
coe/construa-brasil-guia-orientativo-de-boas-
praticas-para-codigos-de-edificacoes-2edicao-
nova-id-visual.pdf
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E importante que os municipios tenham um local adequado, que
oferecatodo o suporte necessario para as pessoas que desejam
empreender. Mais do que um espaco fisico, essa estrutura e um
ponto de referéncia no municipio para auxiliar os pequenos com
solucdes rapidas, faceis e inovadoras no processo de abertura de
empresas. Este espaco ¢ a Sala do Empreendedor, que aglutina
parcerias publico-privadas para estimular o empreendedorismo,
preparar empreendedores para formalizacdo de negocios e
aumentar a longevidade, competitividade e inovagao dos pequenos
negocios.

&%MWW&/WM

O vereador tem papel fundamental naimplantacao dessa estrutura,
apoiando e ajudando a consolidar ainiciativa. Entre as varias acoes
legislativas, o vereador pode promover aregulamentacao da
Sala do Empreendedor, garantindo suaimplementacao e
funcionamento eficiente, além de criar incentivos para a
formalizacao de pequenos negocios, estabelecimento de parcerias
publico-privadas para oferecer suporte aos empreendedores.

A Salado Empreendedor é fundamental para desburocratizar a
relacado entre o municipio e os empresarios. Apoie sua
regulamentacao e faca da sala um ponto de referéncia para quem
quer abrir ou expandir um negocio na sua cidade.

Vamos conhecer um pouco mais sobre o papel da Sala do
Empreendedor, uma iniciativa que pode ser o grande diferencial
para o desenvolvimento econdémico de seu municipio?

SEBRAE
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uando a prefeitura atua como

agente articulador do

desenvolvimentolocal, a
formacéao de parcerias ganha destaque.
Empresas, organizacoes
governamentais e ndo-governamentais
podem unir esforcos para promover o
desenvolvimento, gerando beneficios
mutuos. Por exemplo, uma empresa que
apoia escolas em uma area vulneravel
pode reduzir custos com seguranca,
pois a melhoria da educacao impacta
diretamente areducéao da criminalidade.

Essas parcerias devem ter objetivos
claros e envolver todos os atores
relevantes, como governos, empresas e
comunidades. Criar estruturas como
conselhos de desenvolvimento local ou
consorcios intermunicipais pode
fortalecer essas parcerias,
impulsionando acdes que agregam
valor e mudam atitudes.

A Salado Empreendedor € uma
iniciativa importante nesse contexto,
oferecendo servicos como
formalizacao, capacitacao e orientacao
paramicro e pequenas empresas, bem
como para microempreendedores
individuais. A Sala facilitaa obtencéo de
documentos, aexemplo de alvaras de
funcionamento e inscricdes municipais,
e centraliza processos administrativos,
simplificando a vida do empreendedor.

Conquistando Novas Parceria

ComoéaSalado
Empreendedor?

A Salado Empreendedor ndo € apenas
um espaco fisico,mas uma estratégiade
desburocratizacao, que centraliza
servicos e agiliza processos.

Quais sao seus
principais objetivos?

Atendimento presencial e online.

Unificacao dos processos de
inscricao, alteracao e baixade
empresas.

Simplificacao e padronizacao de
requisitos.

Integracao das acdes municipais
e estaduais.

Esse espaco deve acompanhar todos
os tramites empresariais, conforme
previsto na Lei Geral da Micro e
Pequena Empresa (LC 123/2006),
que exige a unicidade e linearidade dos
processos de registro e legalizacédo de
empresas. Embora o nome “Sala do
Empreendedor” sejacomum, os
municipios tém liberdade para escolher
adenominagcao mais adequada.

SEBRAE
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Como é asuaimplementacao
eregulamentacao?

araimplantar a Sala do Empreendedor € essencial que a Lei Geral da Micro e

Pequena Empresa esteja regulamentada no municipio. Isso cria a base legal

necessaria para o funcionamento do espaco e permite que a administragao
municipal firme parcerias para oferecer servicos focados no desenvolvimento dos
pequenos Negocios.

Principais passos para criar

a Sala do Empreendedor
Regulamentacao das
atividades derisco,
. garantindo que o alvara de
Aprovacéodalei funcionamento seja emitido
Geral Municipal rapidamente, exceto para
atividades de altorisco
Criacaodeum
local tinico para Assinar convénio
1 atendimento ao de cooperacio
empresario com o Sebrae.

Essa estrutura legislativa € fundamental para que o empreendedor possa iniciar suas
atividades sem demora, promovendo um ambiente de negdcios mais dinamico e
eficiente.

Vale destacar que nao se trata exclusivamente da construcao de determinado tipo de
espaco, que pode assumir diferentes denominacgoes, estruturas e formatos. A
questao primordial € criar um lugar, com quantas salas e espacos forem necessarios,
no qual o empresario ou interessado devera se dirigir sempre que precisar tratar de
um assunto de natureza burocratica no municipio relacionado aos empreendimentos
mercantis.

Aléem da desburocratizacao os atendentes orientam quanto a gestao da empresa,
auxiliam os empresarios locais em acoes de compras publicas e oferecem
solucdes do Sebrae para empresarios MEI, ME e EPP, e trocaria o termo "no qual
o0 empresario devera se dirigir" por “podera”.
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Como pré-requisito essencial para todo
o processo de implementacéo da Sala
do Empreendedor, a Lei Geral devera
ter sido regulamentada no municipio,
contemplando os principais aspectos
dalLei Geralda ME e EPP.

Caso ainda nao tenha sido atualizada
e/ouregulamentada alLei GeraldaME e
EPP no municipio, sugerimos o
embasamento em minutas fornecidas
em consultorias pelo proprio Sebrae.

Lei Geral de Micro e Pequenas
Empresas no Municipio

Adaptacao daLei Geralde Microe
Pequenas Empresas ao contexto
municipal, com agdes especificas paraa
simplificac&o, incentivo e apoio aesse
segmento crucial da economia local.

A Lei Geral de Micro e Pequenas
Empresas (Lei Complementar n®
123/2006) € um marco parao
fortalecimento do ambiente de
negocios no Brasil. Aimplementacao
dessalei no contexto municipal &
fundamental para garantir que micro e
pequenas empresas (MPEs) recebam o
tratamento diferenciado e favorecido
que a legislacéo estabelece,
promovendo o desenvolvimento
econdmico local.

Caso ainda nao tenha sido atualizada
e/ouregulamentadaalei GeraldaME e
EPP no municipio, sugerimos o
embasamento em minutas fornecidas
em consultorias pelo proprio Sebrae.
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A‘?ées' _ Integraciocoma
Especificas Redesim

para a Melhoria O ARede Nacionalparaa

- Simplificacao do Registro e da

do Am blente d e Legalizacao de Empresase

Negocios (Redesim) é um sistema
» = que integra todos os processos

Neg OCIOS necessarios para a abertura, alteragao
e fechamento de empresas. A
integracéo do municipio a Redesim &
necessaria para simplificar e agilizar
esses processos, reduzindo a

araque alLei Geral tenhaum burocracia e os custos para os
impacto significativo no empreendedores.
i q§senVOIVImento local, Os, . O Aregulamentagao municipal deve
municipios devem adotar uma série de prever aautomatizagéo desses
acoes especificas, dentre elas: procedimentos, permitindo que o

empreendedor possa realizar todos
os tramites de forma digital e com o
minimo de tempo possivel.

Fortalecimentoda
Figurado Agentede
Desenvolvimento

O O Agente de Desenvolvimento é um
profissional responsavel por articular
e coordenar as agcoes de
desenvolvimento local, garantindo a
implementagéo das politicas previstas
naLei Geral. Sua atuacéo é
determinante paraidentificar as
necessidades dos empreendedores
locais e promover politicas que
incentivem a criacao e o crescimento
de MPEs.

O O municipio deve regulamentar essa
funcéo, garantindo que o Agente de
Desenvolvimento tenha as
ferramentas necessarias para
desempenhar seu papel, como
acesso ainformacoes, apoio técnico e
capacidade de articulacao com
outros orgaos governamentais e
entidades de apoio ao
empreendedorismo.
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Como construir asuaagenda

de vereador empreendedor:

r

-

N
Como vocé poderia mobilizar parcerias paraimplantar
a Sala do Empreendedor em sua cidade?

J

r

Quais ferramentas poderiam ser
desenvolvidas para isso?

s

-

Quais séo as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver

em seu mandato?

J

r

O seumunicipio ja tem uma estrutura com fungéo
semelhante para facilitar a vida de quem quer
empreender?

N
Caso tenha, como vocé atuaria para melhorar
as suas agoes e atrair os pequenos
empreendedores?

[ | [ |
|\ J (. J
( 5 R
De gue forma voce poderia atuar pela criacao da Salado Empreendedor? .
[ |
| J
( )
Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?
[ |

SEBRAE
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Aregulamentacao da Lei Geral de Microe
Pequenas Empresas no ambito municipal € um
passo fundamental para melhorar o ambiente de
negaocioslocal.

Ao regulamentar a Sala do Empreendedor,
integrar-se a Redesim e fortalecer a figura do
Agente de Desenvolvimento, 0s municipios
podem criar um ambiente mais favoravel ao
empreendedorismo, estimulando a criagdo de
NOVOS Negocios, aumentando a geracao de
empregos e promovendo o desenvolvimento
I econdmico sustentavel.

Ha ainda incentivos especificos nanovalei,
como o de Compras Governamentais,
garantindo incremento de participacao de
empresas locais nos certames licitatorios,
oincentivo a startups, além de outros
beneficios.

SEBRAE



Agenda da Camara Empreendedora | 83

Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
baseado no Eixo Salado Empreendedor.

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicoes para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
= Legislativo:

O brainstorming legislativo € uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solucdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solugées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado parao
problema, enviar informacaées relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

Apos a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.




Agenda da Camara Empreendedora | 84

1. Benchmarking Legislativo baseado

no Eixo Sala do Empreendedor.

Y

ELEMENTO
DE ANALISE

Minha Cidade | Analise 1:

Analise 2:

| Analise 3: ]
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2.Facaum

Brainstorming ™
Legislativo:
4 N e I
\_ %
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Conceito
ou Assunto:
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas
de ndo se terimplantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as
acoes do Eixo Salado Empreendedor

Quiais séo os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados
paraimplantar as agcdes desse eixo?

Pense sobre como podera estruturar e
planejar acomunicacao dessas
mensagens, a fim de compartilha-las
efetivamente através de meios como
radio, midias sociais, plenarias da
camara, reunioes publicas, materiais
impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar
essas mensagens de maneira
estratégica para o poder executivo,
outros vereadores, empreendedores
locais, moradores dos bairros sob
minha atuacao e autoridades politicas
externas a cidade, como deputados
estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do
poder judiciario?
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Leitura
recomendada:

Manual de Implementacao da Lei Geral

https:/sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/artigos/como-
implementar-a-lei-geral-nos-
municipios,8b2ad1eb00ad2410V
gnVCM100000b272010aRCRD

https://sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/parceirodomunicipio/
cidadeempreendedora/sala-do-
empreendedor%2C2743f46aedaaf81
0VgnVCM1000001b00320aRCRD

Cartilha Salas do Empreendedor

AL
https:/sebrae.com.br/Sebrae/
Portal%20Sebrae/UFs/AM/Artigos/1%20-
%?20Cartilha%200rienta%C3%A7%C3%B5e
5%20d0%20Sebrae%20sobre%20as%20Sal
as%20d0%20Empreendedor.pdf

Curso ENAP - Gestao de Politicas Publicas
para Pequenos Negécios

https://www.escolavirtual.gov.br/
curso/504

Lei Complementar n© 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.

http://www.planalto.gov.br/ccivil
03/LEIS/LCP/Lcp123.htm

Lei Complementar n© 128, de 19 de dezembro de 2008. AlteraaLei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

E http://www.planalto.gov.br/ccivil
- 03/leis/LCP/Lcp128.htm
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Esse € um eixo primordial do Programa Cidade Empreendedora,
que tem como objetivo estimular o desenvolvimento econdmico
local por meio de compras governamentais e facilitacao de credito.

pode
dewme,a,emmme
Mﬁmmpmémg('d Ciei—

Vocé sabia?

O vereador pode propor lei, decretos que possibilite o0 acesso dos
pequenos negocios as compras e licitagdes do municipio.

A sua atuacao nesse eixo, vereador, € fundamental quanto a
proposicao de legislacdes que atraiam a participacao dos
pequenos negocios nas licitacdes da prefeitura, de modo que os
recursos arrecadados pelas empresas instaladas no municipio
sejam reinvestidos na economia local e incentivando o crescimento
dos pequenos negocios”.

Vamos conhecer um pouco mais sobre as estratégias de
fomento e estimulo ao desenvolvimento pela injecao e retencao
de recursos na economia local?
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Compras
Governamentais e
Beneficios as
Empresas Locais

Quais os beneficios
paramicroe
pequenas empresas
naNovaleide
Licitacoes?

A Nova Leide Licitacoes (Lein©
14133/2021) facilita o acesso das MPEs
aos contratos publicos, fortalecendo o
desenvolvimento e a competitividade
local.

Algumas das principais vantagens
oferecidas as MPEs pela novalei

Preferéncia nas Contratacoes

A lei estabelece a prioridade para micro
€ pequenas empresas em licitacoes de
menor valor, especialmente em
contratacoes que nao ultrapassem o
limite de R$ 80.000,00. Esse
mecanismo visa garantir que as MPEs
tenham mais oportunidades de
participar das compras governamentais,
incentivando o fortalecimento dos
negocios locais.
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Cotas de Contratacao

Em licitagdes que envolvam o
fornecimento de bens divisiveis, a
administracéo publica deve reservar
uma cotade até 25% para a
contratacao exclusivade MPEs. Isso
significa que, mesmo em grandes
licitacoes, uma parte significativa dos
contratos deve ser destinada as micro
e peguenas empresas, aumentando
suas chances de sucesso.

Empate Ficto

A nova lei mantém a regra do "empate
ficto", que ja estava presente na Lei
Complementar 123/2006. Essaregra
permite que, em caso de empate entre
uma MPE e uma empresa de maior
porte,a MPE tenha a oportunidade de
apresentar uma nova proposta para
cobrir a oferta da concorrente,
favorecendo sua contratacao.
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Necessidade de
Regulamentacao
Municipal conforme a
Lei Complementar
123/2006

Lei Complementar 123/2006

(Lei Geral da Micro e Pequena

Empresa) prevé diversas medidas
para facilitar o acesso das MPEs aos
mercados, incluindo as compras
governamentais. Para que esses
beneficios sejam plenamente aplicados
no nivel municipal, € essencial que os
municipios regulamentem essas
disposicdes em sualegislacéo local de
Micro e Pequenas Empresas, conforme
descrito anteriormente.

E importante tambémrevisar as
exigéncias documentais de
documentacéo das MPE, como visto no
Eixo Simplificacao.

Principais Pontos

Definicao de Cotas e Preferéncias
Locais

Os municipios devem regulamentar a
reservade cotas paraMPEs em
licitagdes, conforme estabelecido na Lei
Complementar 123/2006 e reforcado
pela Nova Leide Licitacdes. Essa
regulamentacéao € fundamental para
assegurar que as empresas locais
sejam efetivamente beneficiadas nas
contratacoes publicas.

Implementacao do Empate Ficto

A regulamentacao deve garantir que o
empate ficto seja aplicado em todas as
licitagbes municipais, dando as MPEs a
oportunidade de melhorar suas
propostas e competir emigualdade com
empresas de maior porte.

Estimulo ao Desenvolvimento Local

Aléem de definir cotas e preferéncias, os
municipios podem criar incentivos
adicionais para estimular a participacéo
de MPEs locais em processos
licitatorios, como a simplificacéo dos
procedimentos de participacéo e a
reducéo de exigéncias documentais.

Capacitacao e Divulgacao

Os municipios devem promover acdes
de capacitacéo para que as MPEs
compreendam as regras e beneficios
das licitacoes, além de divulgar
amplamente as oportunidades de
negocios para que as pequenas
empresas possam Sse preparar €
participar efetivamente dos processos.

A Nova Leide Licitagdes, juntamente
coma Lei Complementar 123/20086,
oferece um conjunto robusto de
ferramentas para promover a
participacédo das micro e pequenas
empresas nas compras publicas.

Podemos citar que o Plano de
Contratacao Anual (PCA) € uma
importante ferramenta de divulgacao
que pode auxiliar as pequenas
empresas a participarem das
licitacbes municipais, uma vez que
esse documento apresenta o
planejamento anual de todos os
orgaos da prefeitura quanto aos
servicos e produtos que serao
contratados ou adquiridos ao longo
do ano.
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O Papel estratégico da Camara de Vereadores no fortalecimento
das compras publicas da Agricultura Familiar

o 4 - ~

A Camara pode ter um papel de protagonismo para fomentar o mercado
institucional junto aos produtores locais, atuando em duas frentes simultaneas:..

Marco legal: criando leis municipais que facilitem a compra da agricultura
familiar.

Fiscalizacao e orcamento: garantindo que o Executivo cumpra a legislacao e
destine recursos de forma adequada.

Existem duas politicas publicas tradicionais importantissimas no que tange
ao fomento das compras da agricultura familiar:

-Programa Nacional da Alimentacao Escolar (PNAE)
-Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

0%@%%%%%
fmmfaﬁafamwm
WWW)W"MW

fasordvel s agriculton fapilion.

[/}
m
IE
Igll
m



Agenda da Camara Empreendedora | 95

Fiscalizar a execucao do PNAE

O PNAE é regulamentado pela Lei 11.947/09 e tem como objetivo a oferta de
alimentos seguros, saudaveis e em quantidade adequada para alunos matriculados
na Rede Publica de Ensino de forma gratuita. O Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao (FNDE) repassa recursos para o municipio, de acordo com o numero
de alunos matriculados para aquisicao de alimentos. Desses recursos, € obrigatorio
que o municipio destine no minimo 45% desses recursos para adquirir alimentos
diretamente da agricultura familiar. Caso o municipio ndo cumpra com esse
percentual, ele tera que devolver os recursos equivalentes a diferenca do que nao foi
adquirido.

A Camara Municipal aqui tem um papel fundamental de zelar para a aplicagcao
adequada desses recursos. Para tanto, ela pode realizar algumas praticas:

*Solicitar relatérios periddicos sobre o percentual comprado da agricultura
familiar.

*Convocar secretarios para explicar dificuldades e propor solucoes.
«Criar normas que obriguem a Secretaria de Educacao a apresentar, junto ao

Plano de Contratacoes Anual (PCA), sendo um planejamento do ano das
compras que serao realizadas da agricultura familiar.

eApoiar o Conselho de Alimentacao Escolar (CAE) no acompanhamento da
prestacao de contas do FNDE, que fornece dados para garantir a
transparéncia e permitir o monitoramento publico.
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Fortalecer o PAA Compra Institucional

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) é regido pela Lei 14.628/23, e dentre
suas modalidades esta a Compra Institucional, que possibilita ao municipio adquirir
com recursos proprios alimentos da agricultura familiar. Alimentos que antes eram
comprados via licitacao passam a ser adquiridos diretamente dos produtores,
ampliando as oportunidades de vendas para a Administracao Publica.

Com esta politica, o legislativo pode ter duas atuacoes decisivas:

*Orientar o Executivo Municipal quanto a possibilidade de adquirir géneros
alimenticios, antes comprados via licitacao, diretamente dos agricultores
familiares via Chamada Publica de PAA Compra Institucional.

eInstituir o Programa Municipal de Aquisicao de Alimentos, inserindo regras
complementares, como por exemplo, a exigéncia prevista para orgaos
federais também valha para o municipio de que no minimo 30% dos recursos
destinados a aquisicao de géneros alimenticios, sejam obrigatoriamente
adquiridos da agricultura familiar.

sGarantir orcamento municipal complementar destinando recursos proprios
para ampliar o alcance do PAA Compra Institucional, reforcando a compra de
alimentos saudaveis para equipamentos publicos.

Incentivar e Regulamentar a Feira do Produtor

Para além dos programas tradicionais, devemos lembrar que as feiras sao o canal de
venda mais tradicional que os produtores tém de comercializar seus produtos.
Regulamentar a feira contribui para que fique claro quem pode participar da feira,
instituindo uma governancga para deliberar sobre funcionamento, dentre outras
iniciativas que visam fortalecer a feira e o produtor rural, impedindo que haja
qualquer tipo de concorréncia desleal.

SEBRAE



Agenda da Camara Empreendedora | 97

Criar o Vale-feira ou Tiquete-Feira

Ainda falando sobre o fortalecimento da feira do produtor, € possivel desenvolver um
projeto que une isso as compras publicas: o vale-feira ou tiquete-feira. Essa iniciativa
consiste em um beneficio concedido pelo Executivo Municipal a servidores publicos
municipais ou a pessoas em situacao de vulnerabilidade atendidas pela Rede
Assistencial do municipio, que € dada em forma de um cartao ou moeda social que
SO pode ser gasta na feira, com produtores previamente cadastrados na Secretaria
de Agricultura. Recebendo o vale-feira, o produtor emite a nota para a prefeitura,
que efetuara o pagamento correspondente.

Para ilustrar, digamos que no municipio existam 500 servidores. Se cada um
recebesse R$ 40,00 por més, seriam R$ 20.000,00 a mais circulando na feira
todo més e injetando recursos no municipio.

[

R$ 20.000,00
SERVIDORES DE VALE-FEIRA AMAIS NA FEIRA
TODO MES

O vereador aqui tem um papel crucial:

eArticulacao com o Executivo para sua implementacao, tracando estratégias
para que seja viabilizado.

*Esse beneficio precisa ser regulamentado! Entao propor uma legislacao para
sua criacao é essencial.

*Destinacao de recursos para suprir esse beneficio.

SEBRAE
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Banco social municipal

A criacéo de um Banco Social Municipal € uma estratégia poderosa para promover o
acesso ao credito e servicos financeiros de formainclusiva e sustentavel,
especialmente para pequenos empreendedores, cooperativas e a populagéo de
baixa renda. Essa iniciativa pode ser regulamentada e implementada por meio de leis
municipais especificas, que estabelecam a estrutura, as fungdes e os mecanismos de
operacao do banco social.

Facilitacao de Facilitacaode
Acesso ao Crédito Acesso ao Crédito
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Exemplo Pratico:

Banco Palmas
(Fortaleza - Ceara)

m exemplo notavel naregiao

Nordeste é o Banco Palmas, no

estado do Ceara. E o primeiro
banco comunitario brasileiro, fundado
em janeiro de 1998, pela Associacao
dos Moradores do Conjunto Palmeiras
(ASMOCONP), um bairro com 30.000
habitantes, localizado no sul de
Fortaleza (CE). O intuito da criacdo do
banco foi de implementar acdes de
desenvolvimento local e incluséo social,
as quais conferiram ao banco o motivo
por ser considerado uma das principais
experiéncias de economia
solidaria no Brasil.

Funcionamento do Banco Social

Aportes de Recursos Publicos e
Privados

A missao do Banco Palmas é
implementar projetos de trabalho e
geracao de renda por meio de sistemas
de economia solidaria, onde todos séo
produtores, consumidores e atores
sociais, focando primeiramente na
superacao da pobreza.

Envolvimento da Comunidade
O banco comunitario opera com forte

participacédo comunitaria, onde os
proprios membros da comunidade

participam na gestao e naconcessao de

crédito, assegurando que 0s recursos
atendam as necessidades locais.

Impacto e Relevancia

A criac&o de um banco social
representa uma solucao inovadora para
os desafios de acesso ao crédito
enfrentados por pequenos
empreendedores e cooperativas em
areas urbanas e rurais. O modelo de
Fortaleza pode ser replicado em outros
municipios do Brasil, proporcionando
um mecanismo eficaz parao
fortalecimento econémico local.

Se precisar de mais informacdes ou
detalhes sobre como implementar uma
iniciativa similar em seu municipio,
consulte ainiciativa do Banco Solidario:
https://bancomunicipal.org/
regulacao, € veja o modelo que utilizao
formato de Associacao como a
instituicao recebedorae

gerenciadora dos recursos.
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Aprendendocoma

experiénciade outros
municipios:

A criacao de um banco social municipal,a
exemplo de Cuiaba, demonstracomoa
combinacao de recursos publicos e privados
pode ser uma solucao eficaz parapromover a
inclusao financeira e o desenvolvimento
econdmico local.

Esse modelo de banco social oferece
oportunidade concreta parafortalecero
cooperativismo e apoiar pequenos negocios,
gerando impactos positivos e duradouros na
economia dos municipios.

A experiéncia de Cuiaba serve como inspiracao
paraoutras localidades que buscam
implementar solucées semelhantes, adaptadas
as suas realidades locais.

[/}
m
e
§II
m



Agenda da Camara Empreendedora | 101

Anotacoes

a h

(2]
m
IE
Igll
m



Agenda da Camara Empreendedora | 102

Que as Compras Publicas e Acesso ao Crédito
S&o um eixo primordial para criar um ambiente
de cidade empreendedora que favoreca os
pPequenos.

Que € preciso criar mecanismos facilitadores
de crédito para os empreendedores de seu
I municipio.

Que o papel do vereador € criar as bases
legais para que existam estruturas de
financiamento do desenvolvimento local.

Que o vereador pode criar cotas para que
0S pequenos empresarios participem do
processo licitatorio de compras publicas.

SEBRAE



Agenda da Camara Empreendedora | 103

Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
baseado no Eixo Compras Publicas e Acesso ao Creédito.

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisdes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
= Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solu¢des para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solugées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado para o
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

Apos a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Umrelatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacéo, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solucées praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.

SEBRAE
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas
de ndo se terimplantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as
acoes do Eixo Compras Publicas e
Acesso ao Crédito;

Quiais séo os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados
paraimplantar as agcoes desse eixo?

Pense em como podera estruturar e
planejar acomunicacao dessas
mensagens, a fim de compartilha-las
efetivamente através de meios como
radio, midias sociais, plenarias da
camara, reuniodes publicas, materiais
Impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar
essas mensagens de maneira
estratégica para o poder executivo,
outros vereadores, empreendedores
locais, moradores dos bairros sob
minha atuacao e autoridades politicas
externas a cidade, como deputados
estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do
poder judiciario?

SEBRAE
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Como construir asua agenda
de vereador empreendedor:

r

|

N\ ( N\

Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em suacidade? desenvolvidas paraisso?

Vs

|

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

Vs

&

) ( )

A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?

Vs

Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?

SEBRAE
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1. Benchmarking Legislativo
baseado no Eixo Compras
Publicas e Acesso ao Crédito.

ELEMENTO
DE ANALISE

Minha Cidade | Analise 1: | Analise 2: | Analise 3: ]
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2.Facaum

Brainstorming

Legislativo:

a N
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Conceito
ou Assunto:
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DESCRICAO DA PROPOSTA

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA
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Leitura
recomendada:

ENAP - Gestao de Politicas Publicas
para Pequenos Negdcios -
Aquisicoes Publicas

https://www.escolavirtual.
gov.br/curso/514
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Leitura
recomendada:

Decreto Federal Credenciamento -
Pode incluir outros entes nao
federais no sistema Compras.Gov

DECRETO que regulamenta o prazo
para pagamento diferenciado as
micro e pequenas empresas do
Municipio de Foz do Iguacu

LEICOMPLEMENTARN© 369, DE 16
DE MARCO DE 2022. Tratamento
M diferenciado a Empresas locais em
Op | Fozdolguacu

' B Digital
R
] e

https://bancomunicipal.org/regulacao/
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https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_Ato2023-
2026/2024/Decreto/
D11878.htm

https:#/leismunicipais.com.br/
a/pr/fffoz-do-iguacu/
decreto/2017/2568/25676/
decreto-n-25676-2017-
regulamenta-o-prazo-para-
pagamento-diferenciado-as-
micro-e-pequenas-
empresas-do-municipio-de-
foz-do-iguacu

http:#/leismunicipa.is/wjzpq
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Empreendedorismo também se aprende na escola. Criar um ambiente
favoravel ao desenvolvimento econdémico e social que impacte a vida das
pessoas exige estratégias de estimulo a criatividade e de identificagao do
potencial local para gerar riquezas. A escola &, por exceléncia, o ecossistema
onde a cultura empreendedora deve ser semeada e disseminada. Mais do que
preparar para o mercado de trabalho, o empreendedorismo na escola visa
despertar o protagonismo e a autonomia, capacitando criancas e jovens a
formularem respostas criativas para os desafios de sua realidade local.

Cabe ao vereador atuar como facilitador desse processo, propondo leis e
politicas publicas que formalizem ainsercao do empreendedorismo nas
eéscolas municipais. Ao incentivar um ambiente favoravel a iniciativa, o poder
publico garante que a educacao seja o motor de uma transformacao
sustentavel, conectando o aprendizado em sala de aula com a prosperidade do
municipio. Mais do que uma disciplina, o empreendedorismo nas escolas
brasileiras tem se consolidado como uma ferramenta de transformacao social.

Projetos bem-sucedidos integram o conteudo programatico a vivéncias
praticas, como feiras de empreendedorismo que conectam a escola a
comunidade local. Nessas ocasioes, o aluno deixa de ser apenas um
espectador para se tornar um realizador, testando suas ideias e desenvolvendo
a confianca necessaria para protagonizar o desenvolvimento econémico de
sua regiao. Essa abordagem pratica € o que transforma o conhecimento tedrico
em valor real para a sociedade.

No ambito do Programa Cidade Empreendedora do Sebrae, este eixo
estratégico atua na articulacao de parcerias para consolidar a cultura
empreendedora nas instituicoes de ensino. A iniciativa promove um
diagnostico do ambiente institucional e foca na formacao continuada de
gestores e educadores, capacitando-os a mediar competéncias que
transcendem os muros da escola. Ao incorporar o pensamento critico e a
inovagao no dia a dia escolar, formamos cidadaos capazes de solucionar
problemas reais, entregando ferramentas de autonomia para que os estudantes
sejam os verdadeiros agentes do progresso local.

SEBRAE
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Qual almportanciado
Empreendedorismo
na Educacao?

O ensino do empreendedorismo nas
escolas é fundamental para formar uma
geracao de jovens mais preparados e
autébnomos. Ao desenvolver habilidades
empreendedoras, 0s alunos aprendem
aidentificar oportunidades, criar
solucdesinovadoras e lidar com
desafios de forma proativa. Essas
competéncias sao essenciais nao
apenas para aqueles que desejam abrir
seus proprios negocios, mas também
para qualquer carreira profissional que
exija criatividade e capacidade de
inovacao.

Beneficios do
Empreendedorismo
na Escola

Desenvolvimento de
Habilidades Transversais

Os alunos aprendem a trabalhar
em equipe, a negociar, a planejar e
atomar decisdes de forma
autébnoma, habilidades que séo
valiosas em qualquer contexto
profissional.

Incentivo alnovacao e
Criatividade

O programa estimula os
estudantes a pensar fora da caixa
e abuscar solucdes inovadoras
para problemas reais, incentivando
uma mentalidade empreendedora
desde cedo.

Preparacao parao Mercadode
Trabalho

Osjovens saem da escola mais
preparados para os desafios do
mercado de trabalho, com uma
visdo clara das possibilidades de
criar e gerir seus proprios
negocios.
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Demandas Legislativas
Potenciais para o Vereador

om aimplementacéo do
empreendedorismo nas escolas,

podem surgir demandas
legislativas voltadas para:

Inclusdao do Empreendedorismo no
Curriculo Escolar

A aprovacao de leis municipais que
formalizem ainclusao do
empreendedorismo como uma
disciplina obrigatéria ou transversal no
curriculo das escolas municipais,
garantindo que todos os estudantes
tenham acesso a essa formacéao.

Criacao de Programas de
Capacitacao para Professores

Legislacdes que estabelecam
programas de capacitacao para
professores, para que eles possam
ensinar empreendedorismo de forma
eficaz, integrando esses conteudos de
maneira pratica e relevante para os
estudantes.

Parcerias com o Setor Privado e
ONGs

Incentivo a criacéo de parcerias entre as
escolas e o setor privado ou
organizacdes nao governamentais, para
oferecer oficinas, palestras e projetos
que complementem o ensino do
empreendedorismo.

Quer saber mais sobre como o
empreendedorismo pode ser
integrado ao curriculo escolar e os
beneficios dessainiciativa? Consulte
o contetdo completo no portaldo
Sebrae, link:

e . “;’ : t
Empreendedorismo na Escola- Sebrae
O que vimos nesse eixo:

I Aintrodugédo do Empreendedorismo na Escolaé
uma estratégia poderosa para transformar a
educacdo e preparar os jovens para os desafios
do futuro. Vereadores desempenham um papel
fundamental ao aprovar leis necessarias para
implementar tais politicas, assegurando o
crescimento sustentavel e inclusivo do municipio.

Vereadores podem desempenhar um papel
crucial na criagao de leis que garantam a
implementacao desse tipo de ensino,
contribuindo para o desenvolvimento econémico
e social de suas comunidades.

empreendedorismo nas escolas ja foram

I Em diversas cidades brasileiras, programas de
‘ implementados com sucesso.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.
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Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
Eixo Empreendedorismo na Escola.

Benchmarking
Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solugdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solucées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado para o
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas de nao
se terimplantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as acdes
do Eixo Empreendedorismo na Escola;

Quais sao os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados para
implantar as acoes desse eixo?

Pense em como podera estruturar e planejar
acomunicacao dessas mensagens, a fimde
compartilha-las efetivamente atraveés de
meios como radio, midias sociais, plenarias
da camara, reunides publicas, materiais
impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar essas
mensagens de maneira estratégica para o
poder executivo, outros vereadores,
empreendedores locais, moradores dos
bairros sob minha atuacao e autoridades
politicas externas a cidade, como
deputados estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do poder
judiciario?
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Como construir asuaagenda

de vereador empreendedor:

( R ( )
Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em sua cidade? desenvolvidas para isso?

- J U J

.
Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

[ |
(. J
( ) ( R
A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?
[ | [ |
- J \§ J
( )
Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?
[ |
| J
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1. Benchmarking Legislativo baseado
no Eixo Empreendedorismo na Escola.

[ Eé-i"ﬁﬁrs% | Minha Cidade | Andlise 1: | Andlise 2: | Anélise 3: ]
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2.Facaum

Brainstorming ™
Legislativo:
e N e N
\_ %
\_ % %
e N e N
Conceito
ou Assunto:
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e N
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DESCRICAO DA PROPOSTA

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA:
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Leitura
recomendada:

Sebrae Educacao Empreendedora

LR
O

https:#/sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/
educacaoempreendedora

https://cer.sebrae.com.br/

https:#/sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/parceirodomunicipio/
cidadeempreendedora/
empreendedorismo-na-
escola%2Cha847413d7aaf810VgnV
CM1000001b00320aRCRD

https:#/sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/sebraeaz/educacao-
empreendedora-no-ensino-
fundamental%2C0c54be061f736410V
gnVCM2000003¢74010aRCRD

https:/cidadeempreendedora.ms.sebrae.com.
br/para-engajar-professores-de-municipios-
cidade-empreendedora-palestra-expoe-
metodologia-voltada-para-o-
empreendedorismo/

Cursos EAD Sebrae Educacao
Empreendedora

https://sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae,
educacaoempreendedora/
professores

https://desafioligajovem.com.br/ https://www.educadortransformador.com.br/
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O eixo de'Inclusao Socioprodutiva do Programa Cidade
Empreendedora tem o objetivo de criar oportunidades de geracao
de renda e emprego para pessoas em situacao de vulnerabilidade
econdmica, promovendo a autonomia financeira e a melhoria da
qualidade de vida. A inclusao produtiva busca integrar essas
pessoas ao mercado de trabalho formal ou ao empreendedorismo,
por meio de capacitacao, acesso a crédito e outras formas de
apoio.

.:n? &MW&WW&
W)WW#—
Wemﬂmaa?ua&dad&d&
vida

Ainclusao socioprodutiva é fundamental parareduzir as
desigualdades sociais e promover o desenvolvimento
economico sustentavel. Ela possibilita que individuos em
situacao de vulnerabilidade desenvolvam suas habilidades e se
tornem ativos economicamente, o que contribui para o
crescimento da economialocal e areducao da pobreza.

E o vereador, profundo conhecedor darealidade de sua
comunidade, deve atuar para acelerar o processo de criacao
de oportunidades de trabalho e renda para as camadas menos
favorecidas da sociedade.

M&deadb) o vereador deve
aluar para acelerar o proceasa de

WﬂWWM@W—
o W&WW@WW—
PR

Veja a seguir algumas acdes que exigem a sua participacao e que
tém efeito multiplicador na economia de sua cidade, trazendo
oportunidades de trabalho e renda para quem mais precisa.

SEBRAE
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Empoderamento
Econémico

Desenvolvimento
de Habilidades

Acessoa
Crédito

Ainclusao produtiva oferece as pessoas a
oportunidade de se tornarem economicamente
independentes, diminuindo sua dependéncia
de programas assistenciais e aumentando sua
capacidade de contribuir paraa economialocal.

Programas de capacitacao e treinamento
ajudam os participantes a adquirir novas
habilidades, tornando-os mais competitivos no
mercado de trabalho ou mais preparados para
iniciar seus proprios negocios.

Facilitar o acesso a microcrédito e outras
formas de financiamento & essencial para que
as pessoas possam investir em seus negocios
ou em oportunidades de geracéo de renda.
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Identificacao de
Arranjos
Produtivos Locais

Os Nticleos Setoriais sao
agrupamentos de empresas ou
empreendedores de um mesmo
setor que se organizam para
promover o desenvolvimento
conjunto,ainovacdoea
competitividade. Esses nticleos
permitematrocade
experiéncias, arealizacido de
compras coletivas, apromocao
conjuntade produtose a
melhoria das condicoes de
trabalho e producao.

T V) N i YA [

Aidentificacdo de APLs envolve a
analise das potencialidades regionais,
considerando os recursos naturais, as
tradicbes locais e as vocacoes )
econdmicas de cada comunidade. E
primordial mapear as atividades
econdmicas predominantes e identificar
quais setores possuem maior potencial
de crescimento, considerando
aspectos como apresencade maode
obra qualificada, infraestrutura
disponivel e acesso a mercados.

\

Tratativa de Demandas
A tratativa de demandas dentro de
APLs e Nuicleos Setoriais deve ser
feita de forma participativa,
envolvendo todos os atoreslocais,
desde os pequenos produtores até os
grandes investidores. E necessario
criar espacos de didlogo e foruns de
discussao, onde as necessidades e
desafios possam ser apresentados e
debatidos coletivamente. Além disso,
é fundamental que o poder publico
atue como facilitador, criando
politicas e incentivos que apoiem o
desenvolvimento desses arranjos e
nucleos, como isencoes fiscais,
acesso a crédito facilitado e
programas de capacitacao
direcionados.

-
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Demandas
Legislativas
Potenciais parao
Vereador

omaimplementacao de

programas de inclus&o produtiva,

como aformacaode APLse
Nucleos Setoriais, podem surgir
demandas legislativas voltadas para as

seguintes acoes:

Ha necessidade de leis municipais
que estabelecam programas
permanentes de capacitacéo e
treinamento para pessoas em
situacéo de vulnerabilidade, com
foco em habilidades praticas,
empreendedorismo, e organizacao
em APLs.

Requer leis que oferecam incentivos
fiscais e tributarios para empresas
que contratam pessoas oriundas de
programas de inclusao produtiva ou
que participam de APLs e Nucleos
Setoriais.

Necessario incentivo a criagcao de
parcerias entre o setor publico e
privado para desenvolver programas
deinclusao produtiva e apoiar APLs,
ampliando o alcance e o impacto
dessas iniciativas.

Quer saber mais sobre o eixo de
Incluséao Produtiva e como ele pode ser
implementado no seu municipio?
Consulte o conteudo completo no
portal do Sebrae, endereco eletrénico

O que vimos nesse eixo:

I A Inclusdo Socioprodutiva, aliada a formagéo de
Arranjos Produtivos Locais e Nucleos Setoriais, &
uma estratégia poderosa para promover o
desenvolvimento econémico e social.

Integraindividuos em situacéo de vulnerabilidade
ao mercado de trabalho e ao empreendedorismo.

fundamental na criagao de leis que garantama
sustentabilidade desses programas,
incentivando a capacitagcdo, 0 acesso a credito, e
aformacao de parcerias que ampliem as
oportunidades de geragcéo derendae

|
I - Vereadores podem desempenhar um papel
‘ fortalecimento dos setores econémicos locais.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.
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Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
Eixo Inclusao Socioprodutiva.

Benchmarking
Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solugdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solucées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado para o
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas de nao
se terimplantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as acdes
do Eixo Inclusdo Socioprodutiva;

Quais sao os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados para
implantar as acoes desse eixo?

Pense em como podera estruturar e planejar
acomunicacao dessas mensagens, a fimde
compartilha-las efetivamente através de
meios como radio, midias sociais, plenarias
dacamara, reunides publicas, materiais
impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar essas
mensagens de maneira estratégica para o
poder executivo, outros vereadores,
empreendedores locais, moradores dos
bairros sob minha atuacao e autoridades
politicas externas a cidade, como
deputados estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do poder
judiciario?
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Como construir a sua agenda

de vereador empreendedor:

4 N\ 4 N\
Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em suacidade? desenvolvidas paraisso?
[ | [ |
|\ J |\ J
( )

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

[ |
|\ J
( ) ( )
A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?
[ | [ |
| J | J/
( )
Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?
[ |
|\ J

SEBRAE
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1. Benchmarking Legislativo baseado
no Eixo Inclusao Socioprodutiva.

[

ELEMENTO
DE ANALISE

Minha Cidade | Analise 1:

Analise 2:

Analise 3:

—
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2.Facaum

Brainstorming ™
Legislativo:
e N e N
\_ %
\_ % %
e N e N
Conceito
ou Assunto:
\_ % \_ %
e N e N
e N
\_ % \ %
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DESCRICAO DA PROPOSTA

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA:
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Leitura
recomendada:

Desenvolvimento local, como fazer?

https://sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/artigos/desenvolvimento-
local-como-
fazer,304ad1eb00ad2410VgnVCM1000
00b272010aRCRD

https://sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/Busca?
g=arranjos%20produtivos%20locais
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MERCADO
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Saber qual € aidentidade e avocacgao de sua cidade € tao
importante quanto conhecer a simesmo na hora de iniciar um
projeto de vida ou de carreira. E importante pensar varias questoes
relativas ao modo de vida da populagao ao propor novos caminhos
e novas formas de caminhar.

Por exemplo, o que torna sua cidade diferente das demais? O que
elatem de atrativo e que enche os olhos de quem a visita pela
primeira vez? Como os moradores de sua cidade vivem e
trabalham? O que eles produzem de melhor? Primeiro é preciso
conhecer e conhecer bem,amparado em estudos e
metodologias confiaveis, antes de agir.

E importante lembrar que intervencdes setoriais possuem relacao
direta com aidentidade local e demandam participacéo do poder
publico municipal. Esse € um ponto importante na construcéo da
agenda do vereador empreendedor.

O Marketing Territorial € uma estratégia poderosa para promover e
posicionar um municipio como um polo atrativo para investimentos,
turismo e novos negocios. Essa abordagem é focada em destacar
as vantagens competitivas de uma regiao, valorizando seus
recursos, cultura e potencial econémico para atrair empresas e
talentos, impulsionando o desenvolvimento local.

Vamos conhecer um pouco mais sobre o Marketing Territorial?

[/}
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Qual a
Importanciado
Marketing
Territorialedo
Fomento ao
Turismo?

Marketing Territorial vai além da

simples promocao de um local.

Trata-se de uma estratégia
integrada que busca transformar a
imagem do municipio e alavancar seu
crescimento econdmico. A aplicacéo
dessas estratégias pode criar um
ambiente favoravel paraainstalacéo de
Novos negocios e o desenvolvimento
dos setores econdmicos locais. Isso
envolve a criacdo de umaidentidade
territorial que sejareconhecidae
valorizada tanto por investidores quanto
pela propria populacéo.

Cada municipio possui setores
econdmicos que se destacam e que
podem ser potencializados por meio
do marketing territorial. Identificar e
promover esses setores € fundamental
para criar umarede forte e coesa que
atraia investimentos e impulsione o
desenvolvimento local.

Também naimplementacao de
estratégias de Marketing Territorial,
podem surgir demandas legislativas que
s&o um campo fértil paraa atuacéo do
vereador. Eis aqui algumas:

. raitoual N
MM Dramafo ™ .
WW

ae
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Criacao de Zonas Especiais de
Desenvolvimento

Areas onde sejam concedidos
incentivos fiscais ou regulatorios
para atrair empresas e
investimentos especificos.

Apoio ao Turismo e Cultura Local

Legislagdes que incentivem o
turismo sustentavel, protejamo
patrimonio cultural e promovam
eventos que destacam as
particularidades do municipio.

Em Goias, municipios tém se
beneficiado de estratégias de marketing
territorial focadas no turismo cultural e
historico. A criagao de legislacdes que
apoiem eventos culturais, festivaise a
preservacao do patriménio tem sido
decisivo para transformar a cidade em
um destino turistico de destaque.

OWWW?Wb
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Promocao do Turismo

estacamos aquiacdes de

incentivo ao turismo local como

forma de gerar receitas e atrair
investimentos, além do
desenvolvimento de estratégias para
promover os atrativos turisticos do
municipio. Vamos conhecer um pouco
mais sobre a regulamentacéo do setor
turistico?

LEI GERAL DO TURISMO (LGT) - LEI
No11.771

Oportunidades e
pontos de atencao
para os pequenos
negocios

Aprovada em setembro de 2008, a Lei
NO 11.771,de 17 de setembro de 2008,
também conhecida como Lei Geral do
Turismo (LGT) e marco regulatorio do
turismo, reune normas relacionadas ao
setor que antes estavam dispersas na
legislacao brasileira, sendo muitas
vezes interpretadas de diversas formas.
Para os pequenos negocios do setor,
seguir alegislacao € uma oportunidade
de desenvolvimento legal e consciente.

Regulamentacaoa
favor do turismo

Com aatuacao do Ministério do Turismo
e comaaprovacao da Lei Geral do
Turismo, diversos programas de
qualificacédo e promocéo sao oferecidos
aos empreendedores do setor,
elevando e fortalecendo o potencial
turistico nacional.

Confira aqui algumas das
oportunidades/beneficios para as
micro e pequenas empresascoma
Lei Geral do Turismo:

Garante visibilidade e credibilidade as
empresas perante os clientes, ja que
Informacoes dos empreendimentos
podem ser consultados por qualquer
usuario no Cadastur;

Estimula a profissionalizacao e o
amadurecimento das MPE, que o
cadastrarmento implica diretamente
naregulanzacao e efetidade do
negocio;

Estabelece as atribuicées do Estado
diante do setor turistico. que estao
descritas nalei N° 11. 771 propiciando
uma base mais sélida ao
desenvolvimento do setor;

Padroniza e controla a qualidade dos
servicos e produtos oferecidos pelas
empresas do setor. A fim de
desenvolver aimagem do turismo
regional e nacional;

Possibilita a aplicacao de recursos
financeiros por meio do Fundo Geral
do Turismo que consiste no crédito
fundamental para o fomento
daatividade turistica;

Minimiza os prejuizos causados pela
diferenca de movimento/consumo
entre as altas e as baixas
temporadas;

Beneficia os projetos turisticos que
priorizam a pratica do desenvolvimento
ambiental sustentavel. Saiba mais sobre
Turismo Sustentavel no Relatério de
Junho;

Possibilita o desenvolvimento de
uma estratégia de divulgacao e
propaganda gratuita do negécio por
meio do Cadastur.

SEBRAE
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s leis federais,como a Lei Geraldo

Turismo (Lein©11.771/2008) no

Brasil, geralmente precisam ser
regulamentadas pelos municipios para
que sejam efetivamente implementadas
em ambito local. A regulamentacéo
municipal permite adaptar as diretrizes
gerais da lei federal as especificidades e
necessidades locais, garantindo uma
aplicacéo mais eficiente e adequada.

Ao regulamentar a Lei Geral do Turismo
em nivel municipal, a cidade pode
garantir uma aplicacéo mais eficaz e
alinhadacom asrealidades e
necessidades locais, promovendo um
desenvolvimento turistico mais
equilibrado e sustentavel.

Paraincrementar o turismo no
municipio, o vereador tem um enorme
campo de atuacao com pautas
empreendedoras. Porisso, a
importanciade conhecer bem as leis
que tratam do tema e identificar nelas o
que pode ser aplicado e replicado em
nivel local.

Um dos pontos de destaque no eixo Identidade,
Vocacdes e Mercado € o Marketing Territorial. Ao
adota-lo, 0s municipios podem se posicionar
como destinos atrativos para negocios e turismo,
destacando suas caracteristicas Unicas e
potencial econémico.

Vereadores devem estar atentos as possiveis
demandas legislativas que surgem desse
processo, como a necessidade de criar zonas de
desenvolvimento econdmico, legislacdes de
incentivo ao turismo e a cultura, e politicas que
apoiem os setores estratégicos identificados.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.

SEBRAE
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Monte scu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
Eixo ldentidade, Vocacoes e Mercado.

Benchmarking
Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicoes para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solugdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solu¢des de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado para o
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

. Pense nas consequéncias negativas de nao
se ter implantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as acdes
do Eixo Identidade, Vocacbes e Mercado;

Quiais séo os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados para
implantar as acoes desse eixo?

Pense em como podera estruturar e planejar
acomunicacao dessas mensagens, a fimde
compartilha-las efetivamente atraves de
meios como radio, midias sociais, plenarias

dacamara, reunides publicas, materiais
Impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar essas
mensagens de maneira estratégica para o
poder executivo, outros vereadores,
empreendedores locais, moradores dos
bairros sob minha atuacao e autoridades
politicas externas a cidade, como
deputados estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do poder
judiciario?
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Como construir asua agenda

de vereador empreendedor:

e N e A

Quaisas areas de modernizagéo seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em sua cidade? desenvolvidas para isso?

\. J \. J

e N

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

[ |
A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?
[ | [ |
Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?
[ |
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1. Benchmarking Legislativo baseado no
Eixo Identidade, Vocacoes e Mercado.

Y

ELEMENTO
DE ANALISE

Minha Cidade |

Analise 1:

Analise 2:

| Analise 3: ]
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2.Facaum

Brainstorming

Legislativo:

a N
- %
a N
- J
a N
- %

a N

Conceito
ou Assunto:
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PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA
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Leitura
recomendada:

Lei da Politica Nacional do Turismo

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2007-2010/2008/1ei/[11771.htm

https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/
ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/
921286ccfaal2969325¢c4e93ea927d2e/
$File/32289.pdf
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O verbo inovar reflete a grande capacidade humana de caminhar
junto com as transformacdes do mundo, e mais do isso, ser o motor
dessas transformacdes. Inovar nao é reinventar aroda, mas
coloca-laem novas perspectivas e engrenagens de
funcionamento, nao deixa-la parar no tempo. Navidae no
mundo dos negocios inovar é a palavra-chave da
sobrevivéncia. Se quero estar vivo e no jogo amanha, preciso
comecar ainovar hoje pensando sempre a frente do meutempo e
daconcorréncia. E o bom de tudoisso € que inovar também se
aprende, com mudanca de mentalidade, comportamento e novas
visdes de mundo.

Inovacéo € um dos grandes eixos do Programa Cidade
Empreendedora do Sebrae, que tem foco naformacéo e
fortalecimento do ecossistema local de inovacao, movimentando
uma rede para atuar naimplementacéo de Cidades Inteligentes.

O Programa Cidade Empreendedora visa promover o
desenvolvimento sustentavel e o uso de tecnologias inovadoras
paraimpulsionar o crescimento econdmico dos municipios. Essa
abordagem busca integrar praticas sustentaveis aos processos
produtivos, incentivar aadogao de novas tecnologias e criar um
ambiente favoravel ainovacao, contribuindo para um futuro mais
sustentavel e competitivo.
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Qualéa
Importanciada
Inovacao?

inovacao e fundamental para que

OS municipios possam se adaptar

as novas exigéncias do mercado e
das regulamentacdes empresariais. A
adogao dessas praticas nao apenas
melhora a eficiéncia e reduz custos, mas
também fortalece aimagem do
municipio como um lugar
comprometido com o desenvolvimento
sustentavel e a preservacao dos
recursos naturais.

Beneficios da
Inovacaoe
Sustentabilidade

Reducao de Impactos
Ambientais

Aimplementacao de praticas
sustentaveis ajuda a
minimizar os impactos
ambientais das atividades
econdémicas, promovendo o
uso eficiente dos recursos
naturais e areducao de
residuos.

Aumentoda
Competitividade

Oincentivo ainovacao
permite que as empresas
locais adotem novas
tecnologias e processos que
aumentem sua eficiéncia e
competitividade no mercado.

Desenvolvimento
Economico Sustentavel

Ao integrarinovacaoe
sustentabilidade, os
municipios podem atrair
novos investimentos, criar
empregos de qualidade e
promover um crescimento
econdmico que respeite o
meio ambiente.
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Demandas Legislativas Potenciais parao

Vereador no campo dainovacao

Aimplementacao de politicas de inovacao e sustentabilidade pode gerar demandas
legislativas para o vereador relacionadas ao estimulo ainovacéao. Exemplos:

Incentivos
Fiscais para
Praticas
Sustentaveis:

Leis que oferecam
incentivos fiscais para
empresas que adotem
praticas sustentaveis,
comoousode
energias renovaveis,
reciclagem e reducéo
de emissoes.

O que vimos
nesse eixo:

Criacaode
Parques
Tecnologicos e
Incubadoras:

Legislacoes que
incentivem a criacao
de parques
tecnologicos e
incubadoras de
empresas voltadas
paraainovagaoe
sustentabilidade,
oferecendo apoio
técnico e financeiro
parastartups e
empresas inovadoras.

Incentivos
Fiscais para
Praticas
Sustentaveis:

Leis que estabelecam
programas de
educacaoe
capacitacao voltados
paraainovacao e
sustentabilidade,
preparando 0s
trabalhadores locais
paraas novas
demandas do
mercado.

alongo prazo.

O eixo de Inovacao do Programa Cidade Empreendedora oferece
uma oportunidade Unica para 0s municipios modernizarem suas
economias e adotarem praticas de desenvolvimento sustentavel

Vereadores tém um papel decisivo ao criar leis que incentivema
inovacéo, oferegam apoio as empresas locais e promovam a
educagao voltada para a sustentabilidade.

Com planejamento e foco, baseado nesse eixo, os vereadores
podem garantir que seus municipios estejam preparados para os
desafios e oportunidades do futuro.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.
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Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVA
no Eixo Inovagao.

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
m Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solucdes para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solugées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado parao
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

Apoés a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.

SEBRAE
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Como comunicarde
maneira eficiente
para os moradores
da suacidade:

Pense nas consequéncias negativas de nao
se terimplantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as acdes
do Eixo Inovacéo.

Quais sao os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados para
implantar as acoes desse eixo?

Pense em como podera estruturar e planejar
acomunicacao dessas mensagens, a fimde
compartilha-las efetivamente através de
meios como radio, midias sociais, plenarias
da camara, reunides publicas, materiais
impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar essas
mensagens de maneira estratégica para o
poder executivo, outros vereadores,
empreendedores locais, moradores dos
bairros sob minha atuacao e autoridades
politicas externas a cidade, como
deputados estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do poder
judiciario?
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Como construir asua agenda
de vereador empreendedor:

r

|

N\ ( N\

Quais as areas de modernizacao seriam prioridades E quais ferramentas poderiam ser
em suacidade? desenvolvidas paraisso?

Vs

|

Quais s&o as demandas legislativas potenciais dentro desse eixo que vocé poderia desenvolver
em seu mandato?

Vs

&

) ( )

A atual gestédo municipal € sensivel a este instrumento Como vocé pode atuar para sensibilizar o
de trabalho? executivo municipal?

Vs

Quais as etapas voceé colocaria no seu plano legislativo para esse eixo?
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1. Benchmarking Legislativo baseado no
Eixo Inovacao.

[ Eé-i"ﬁﬁrs% | Minha Cidade | Andlise 1: | Anilise 2: | Anélise 3: ]
( \ .\ .\
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2.Facaum

Brainstorming

Legislativo:

a N
- %
a N
- J
a N
- %

a N

Conceito
ou Assunto:
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Banco de Ideias Legislativas baseado no Eixo

Inovacao.

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA:

DESCRICAO DA PROPOSTA
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Sebrae -Inovacao nas
Politicas Publicas

Lei da Politica Nacional do Turismo

https:/sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
artigos/inovacao-nas-politicas-publicas,
e864f02b11357810VgnVCM1000001b00320
aRCRD#:
~text=A%20inova%C3%A7%C3%A30%20%
C3%A9%20essencial%20para,

L econ%C3%B4mico%20e%20gerar%20mais
E L 0. T-T§-0, %20empregos

Sebrae - Catalizagov - Contrate solucoes
inovadoras para desafios ptiblicos!

https:/sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
catalisagov

https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
cursosonline/
inovagov,7654a8c3f4608810VgnVCM1000
001b00320aRCRD

https:/sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
cursosonline/politicas-publicas-de-
incentivo-aos-pequenos-negocios,
bbcOb8a6a28bb610VgnVCM1000004c00
210aRCRD

ENAP - Métodos e Ferramentas para Inovacao
em Politicas Publicas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/664
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Sebrae -Inovacao nas
Politicas Publicas

ENAP - Era Digital, Planejamento Estratégico e Inovacédo na
Gestao Publica

https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
cursosonline/
inovagov,7654a8¢c3f4608810VgnVCM1000
001b00320aRCRD

ENAP - Marco Legal das Startups -
Contratando Inovacao no Setor Publico

EEE

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/951

ENAP - Assembleias Cidadas: inovacao
democratica na pratica

542

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1031

ENAP - Gestao dainovacao para o setor
publico

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416

Marco Legal das Startups - trouxe inovacoes legislativas, em especial quanto ao acesso a
investimentos e crédito, direito societario e regulamentacao experimental.

https://sebrae.com.br/Sebrae/
Portal%20Sebrae/Arquivos/legislacao_
marco-legal-startups.pdf
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Adaptacao € outro termo de grande relevancia na atualidade e no
Programa Cidade Empreendedora. Quem tem poder de
adaptacao tem mais chances de acompanhar e aprender com
as mudancas e, rapidamente, se reposicionar para o
enfrentamento dos constantes desafios. E aqui vamos falar de
medidas de adaptacao as mudancas climaticas, que refletem a
enorme preocupacao e mobilizacao para a preservacéao do
planeta. Estao na pauta do programa temas como producéo e uso
de energias renovaveis, desenvolvimento de negocios da
bioeconomia, reflorestamento e preservacao de recursos naturais,
substituicao de combustiveis fosseis, prevencao de desastres
climaticos, logistica reversa e reciclagem de residuos e apoio para
adequacao alegislacao ambiental.

Os desafios sdo muitos, mas as oportunidades também. Por
isso, 0 eixo de Resiliéncia Climatica e Sustentabilidade do
Programa Cidade Empreendedora € essencial para preparar os
municipios para enfrentar as mudancas climaticas e promover
praticas sustentaveis que assegurem o desenvolvimento
econdmico e social alongo prazo. Esse eixo requer a participacéo
qualificada do vereador para uma nova abordagem desses temas
na esfera municipal, com énfase no marco regulatorio para
preparar o municipio para o enfrentamento de problemas crénicos
na area ambiental que impactam no desenvolvimento das
atividades produtivas e na vida da populacéo. E preciso virar a
chave e abracar a sustentabilidade para se ter uma cidade
verdadeiramente empreendedora, que criariquezas e preserva o
meio ambiente.

Vereador, vamos juntos construir essa pauta em seu municipio?
Veja a seguir o quanto ela € extensa e instiga a pensar as solucoes
junto com a sua comunidade. : \

\

A pauta da avwalintabilidade ¢ et~
M&W : o vereador a penaar
WWWW@W~
dade
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Quais as
Medidas de
Adaptacao as
Mudancas
Climaticas?

s mudancas climaticas
Aapregs_entam desafios o

~ \significativos para os municipios,

exigindo aadoc¢ao de medidas que

aumentem aresiliéncia das cidades e
suas populacoes. As acdes incluem:

Infraestrutura Resiliente

Investimentos em
infraestrutura que possa
resistir a eventos climaticos
extremos, como enchentes e
secas, sdo fundamentais para
proteger a populacéo € os
ativos econébmicos.

Planos de Acao Climatica

Desenvolvimento de planos
de acéo climatica que
prevejam estratégias de
adaptacéo,comoa
conservacao de areas verdes
eaimplementacdode
sistemas de drenagem
eficientes.

ProducaoeUsode

Energias Renovaveis

Oincentivo a producéo e aouso de
energias renovaveis € uma prioridade
parareduzir adependénciade
combustiveis fosseis e mitigar os efeitos
das mudancas climaticas. As energias
solares, edlicas e de biomassa sao
alternativas viaveis para os municipios,
que podem adotar politicas de incentivo
ainstalacéo de painéis solares em
edificios publicos e residenciais, ou ao
uso de energia edlicaem areasrurais.

Desenvolvimento

de Negociosda
Bioeconomia

A bioeconomia envolve a utilizacao
sustentavel dos recursos biolégicos
para a producéo de alimentos, energiae
outros produtos, contribuindo para a
economialocal e a preservacao
ambiental. Municipios podem apoiar o
desenvolvimento de negocios da
bioeconomia por meio de incentivos
fiscais, apoio técnico e acesso a
financiamento parainiciativas que
utilizem recursos naturais de forma
sustentavel.
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planejamento urbano que evitem a

Reflorestamento 55ttt ca dolicon
~ legislacao pode incluir medidas
e Preservagao de preventivas obrigatorias para
- construcdes em areas vulneraveis, além

Recu rsos Natu rais de programas de educacao e

treinamento.
O reflorestamento e a preservacao de
recursos naturais s&o acdes vitais para

combater as mudancas climaticas, Su bStitu iGéO de

proteger a biodiversidade e manter os

servigos ecossistémicos que sustentam Combustiveis

avida e aeconomia. Programas de ” -
reflorestamento e protegéao de Fosse|s
nascentes podem ser implementados
pararestaurar areas degradadas e

proteger os mananciais de agua Alogisticareversa e areciclagemde

residuos sao componentes- chave para
a sustentabilidade ambiental nos

ifiea municipios. Politicas que incentivem a
gu bslgltu I?ao_ de coleta seletiva, o reaproveitamento de
materiais e a reducéao do desperdicio
'Om _USt IVeIS sao fundamentais para uma gestao
Fosse|s eficaz dos residuos. A regulamentacao

dalogisticareversa para embalagens,
eletroeletronicos e outros produtos é

A substituicao de combustiveis fosseis uma oportunidade de legislar em prol da
por alternativas mais limpas e sustentabilidade.

sustentaveis, como biocombustiveis e
eletricidade gerada a partir de fontes
renovaveis, € uma estratégia crucial
parareduzir as emissoes de gases de
efeito estufa e melhorar a qualidade do
ar nas cidades. Incentivos fiscais para a
aquisicao de veiculos elétricos ou
hibridos e para a producao de
biocombustiveis sdo medidas que os
municipios podem adotar.

Prevencaode
Desastres
Climaticos

A prevencao de desastres climaticos
exige a criacdo de sistemas de alerta
precoce, treinamento da populacéo
para situacdes de emergénciae a
implementacao de politicas de

—_ D
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Gestao de Residuos Solidos e
Adequacao a Legislacao Ambiental

A gestao adequada de residuos solidos € uma das maiores responsabilidades
ambientais dos municipios. A legislacéo pode prever:

- - - S Elaboragdo e implementagéo
Planos Municipais de planos que incluam metas

de Gestaode de reducéo, reutilizacao,
. e = reciclagem e disposicao final
Residuos Solidos adequada dos residuos.

. Incentivo a formacéao de
Parcerias parcerias para aconstrucao e

Publico-Privadas operacao de aterros
(PPP ) sanitarios, usinas de
S compostagem e reciclagem.

. Implementacao de programas
= educativos para conscientizar
Educ_agao apopulacao sobre a
Ambiental importancia da reducéo de
residuos e dareciclagem.

Plano Urbano de Arborizacao

O Plano Urbano de Arborizacao € umainiciativaimportante para promover a
qualidade de vida urbana e aresiliéncia climatica. Arborizar areas urbanas contribui
para a mitigacao de ilhas de calor, melhora a qualidade do ar e oferece espacos
verdes que favorecem o bem-estar da populagao. A criacédo de um plano que defina
as especies mais adequadas para cada area, cuide da manutencao das arvores e
integre a arborizacao ao planejamento urbano € essencial.

Educacao Ambiental nas Escolas
A Educacéao Ambiental nas Escolas.visa formar cidadaos conscientes e

responsaveis. Introduzir programas de educacao ambiental no curriculo escolar, que
abordem desde aimportancia dareciclagem até a conservagao de recursos naturais,
prepara as novas geracoes para os desafios ambientais. Incentivar projetos escolares
como hortas comunitarias, programas de reciclagem e campanhas de economia de
agua sao formas de engajar os jovens e suas comunidades.

SEBRAE
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Uso Racional da Agua
OUsoRacional daAgua deve ser uma prioridade para todos os municipios,

especialmente em regides que enfrentam escassez hidrica. Programas de
conscientizacao sobre o uso eficiente da agua, incentivos para a adocao de
tecnologias de economia de agua e aimplementacéo de sistemas de
reaproveitamento de agua em edificacdes publicas e privadas sdo medidas que
podem ser adotadas.

Tratativa de Demandas e Potenciais Demandas
para o Vereador

As acdes propostas no eixo de Resiliéncia Climatica e Sustentabilidade podem gerar
demandas legislativas, incluindo:

Politicas de
Reflorestamento e
Preservacao

Regulamentacaoda

Criacao de Programas Logistica Reversa

de Incentivo as Energias
Renovaveis

Leis que obriguem
fabricantes e comerciantes a
implementar sistemas de
logistica reversa para garantir
acoletaereciclagemde
produtos apds 0 consumo.

Leis que estabelegam
programas de
reflorestamento obrigatorio
em areas degradadas e
protecéo de nascentes.

Legislagédo que ofereca
incentivos fiscais paraa
instalagéo de sistemas de
energiasolar e edlica.

Criacao de legislacao especifica para apoiar
o desenvolvimento de negocios
sustentaveis que utilizem recursos
biologicos de forma responsavel.

Incentivos para

aBioeconomia

Plano Urbano de
Arborizacao

Legislacao que obrigue a
implementacéo e
manutencao de planos de
arborizacao em novos
empreendimentos urbanos.

Educacao Ambiental

Leis que exijam ainclusao de
temas de educagéo ambiental
no curriculo escolar,com
projetos praticos e
envolvimento comunitario.
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Uso Racional
daAgua

Legislagéo que imponha
medidas para areducédo do
consumo de agua, com
incentivos para o uso de
tecnologias de economiae
reutilizagéo de agua.
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O que vimos nesse eixo:

O eixo de Resiliéncia Climaticae
Sustentabilidade do Programa Cidade
Empreendedora oferece aos municipios a
oportunidade de se prepararem para as
mudancas climaticas e adogéo de praticas
sustentaveis que promovam o desenvolvimento
econdmico e a protegao ambiental.

A adocao dessas medidas requer um forte
suporte legislativo, com a criacao de leis que
incentivem o Uso de energias renovaveis, a
gestao adequada de residuos, a educacao

I ambiental e a protecao dos recursos naturais.

I Vereadores desempenham papel fundamental
naimplementacao dessas politicas para
garantir que o municipio esteja preparado para
enfrentar os desafios climaticos e aproveitar as
oportunidades da sustentabilidade.

Procure a Sala do Empreendedor do seu municipio ou a prefeitura para conhecer
as ferramentas que podem ser aplicadas e para discutir os meios de fazé-lo.
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Monte seu BANCO DE IDEIAS LEGISLATIVAS
no Eixo Resiliéncia Climatica e Sustentabilidade.

Benchmarking
m Legislativo do eixo:

Como vereador empreendedor, vocé pode realizar benchmarking, uma estratégia
de gestao aplicavel ao legislativo visando aprimorar seu desempenho por meio da
comparacao com outras camaras municipais ou 6rgaos legislativos, para obter
insights valiosos e promover melhorias continuas no processo de gestao legislativa.
Esse processo deve ser feito de forma ética e legal, buscando identificar boas
praticas, erros e acertos de outras instituicées para aprimorar suas proprias
atividades. O benchmarking pode envolver a comparacao de processos, praticas e
resultados para embasar decisoes estratégicas mais acertadas. A coleta e uso
responsavel de dados nesse processo promovem uma cultura positiva, tornando-se
um diferencial competitivo do seu mandato.

Facaum Brainstorming
= Legislativo:

O brainstorming legislativo é uma pratica que os vereadores podem adotar para gerar ideias
inovadoras e encontrar solu¢des para questoes pertinentes ao mandato. E uma forma de
geracao de pensamento criativo para novas ideias e solucées de problemas. O objetivo é
incentivar a participacao da populacao no processo legislativo e na formulacao de politicas
publicas. O brainstorming legislativo pode promover um ambiente inclusivo, onde todas as
ideias sao valorizadas e exploradas. O vereador pode reunir assessores, membros da
sociedade, representantes de instituicoes e especialistas em determinado assunto, de
forma online (por meio das midias sociais, plataformas ou aplicativos) ou presencialmente,
para participar do processo, com o intuito de fomentar uma discusséo criativa e produtiva.

Durante a sessao de brainstorming legislativo, os participantes sao incentivados a contribuir
com suas ideias livremente, sem restricoes ou criticas. O objetivo é gerar uma grande
quantidade de sugestoes, que posteriormente podem ser combinadas, aprimoradas e
refinadas. Ao seguir um roteiro especifico, como desenvolver um enunciado para o
problema, enviar informacdes relevantes aos participantes e documentar as ideias
apresentadas, o vereador pode garantir que o processo seja organizado e produtivo.

ApOs a sessao de brainstorming legislativo, avalia-se as ideias geradas para identificar
aquelas mais promissoras para serem implementadas no mandato. Um relatério com as
ideias selecionadas ira gerar o Banco de Ideias Legislativas. O brainstorming legislativo é
uma ferramenta eficaz para promover ainovacao, a colaboracao e a criatividade,
possibilitando que o vereador encontre solugoes praticas e impactantes para os desafios
que enfrenta em seu mandato.
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Como comunicar de
maneira eficiente
para os moradores
da sua cidade:

Pense nas consequéncias negativas de nao
se ter implantado esse eixo;

Anote pelo menos trés consequéncias
positivas para a cidade ao apoiar as acoes
do Eixo Resiliéncia Climaticae
Sustentabilidade;

Quais sao os stakeholders (publicos de
interesse) que podem ser mobilizados para
implantar as acoes desse eixo?

Pense em como podera estruturar e planejar
acomunicacao dessas mensagens, a fimde
compartilha-las efetivamente através de
meios como radio, midias sociais, plenarias
da camara, reunides publicas, materiais
impressos, entrevistas, entre outros.

Pergunte-se: como vou direcionar essas
mensagens de maneira estratégica para o
poder executivo, outros vereadores,
empreendedores locais, moradores dos
bairros sob minha atuacao e autoridades
politicas externas a cidade, como
deputados estaduais, federais, senadores,
secretarios de estado e membros do poder
judiciario?
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Como construir a sua agenda

de vereador empreendedor:

( ) ( N R . )
Pense nas consequéncias negativas de ndo se ter Anote pelo menos frés consequencias.
implantado esse eixo? positivas para a cidade ao apoiar as agcdes do

Eixo Resiliéncia Climatica e Sustentabilidade.
[ | [ |
|\ J |\ J
( )

Quais sdo os stakeholders (publicos de interesse) que podem ser mobilizados paraimplantar as
acoes desse eixo?

[ |
| J
( ) ( )
Pense em como podera estruturar e planejar a Pergunte-se: como vou direcionar essas
comunicacéo dessas mensagens, a fimde mensagens de maneira estratégica para
compartilha-las efetivamente atraves de meios como o poder executivo, outros vereadores,
radio, midias sociais, plenarias da camara, reunides empreendedores locais, moradores dos
publicas, materiais impressos, entrevistas, entre outros| | bairros sob minha atuacéo e autoridades
politicas externas a cidade, como
deputados estaduais, federais,
senadores, secretarios de estado e
membros do poder judiciario?
[ | [ |
- J | J
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1. Benchmarking Legislativo baseado no Eixo
Resiliéncia Climatica e Sustentabilidade.

o/

[ Eé-i"ﬁﬁrs% | Minha Cidade | Andlise 1: | Anilise 2: | Anélise 3:
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2.Facaum

Brainstorming ™
Legislativo:
4 N e I
\ %
\_ % %
e N e N
Conceito
ou Assunto:
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DESCRICAO DA PROPOSTA

PROPOSTA DE ACAO
LEGISLATIVA:
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Sebrae -Inovacao nas
Politicas Publicas

Inovacao e Sustentabilidade:

[=] - T [5]  nttps:/sebrae.combrisites/PortalSebrae/

. an parceirodomunicipio/cidadeempreendedora/
inovacao-e-
sustentabilidade,88faf8298baaf810VgnVCM1
000001b00320aRCRD

ENAP - Introducao ao Desenvolvimento Urbano Sustentavel
Ry
https:/www.escolavirtual.gov.br/curso/1055

[=] :
ENAP - Instrumentos de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel - Monitoramento e Avaliacao

(=] 5 i o]
et L o] ﬂ
'& "Iﬁi https:/www.escolavirtual.gov.br/curso/1028
M-

G

ENAP - Metodologias Educacionais Aplicadas
a Tematica Agua e Sustentabilidade

[=]5 =[xl
e
'.h 1 #
i https:/www.escolavirtual.gov.br/curso/1012
‘!nli" AT
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Sebrae -Inovacaonas
Politicas Publicas

ENAP - Instrumentos de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel - Gestao

OO
M= 5:
- = https:/www.escolavirtual.gov.br/curso/1030
O

ENAP - Instrumentos de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel - Planejamento

s =]
[=]5 0=
o= 5:
F = https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1019
: 1
O i

ENAP - Plano Diretor de Logistica Sustentavel: metodologia
de construcao, implementacao e monitoramento

2

" https://www.escolavirtual.gov.br/curso/868

ENAP - Novo marco regulatério do saneamento basico

[=]5 =[xl

]

-0

':a https://www.escolavirtual.gov.br/curso/492
o ! = '1

OFrE

SEBRAE
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Anotacoes
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